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A KORĆBBI £S A JELENLEGI SZAKTANĆRK£PZ£SI TAPASZTALATAI, 

J¥VŕBENI LEHETŕS£GEI 
 

 

Dr. Farkas Julianna PhD,  hillerne.farkasjulianna@kvifk.bgf.hu 

Budapesti Gazdas§gi FŖiskola,  

Kereskedelmi Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi Kar 

 

 

 

Az čbudai Egyetem Trefort Ćgoston M®rnºkpedag·giai Kºzpontj§ban a Magyar 

Tudom§ny Napja alkalm§b·l megrendez®sre ker¿lt szakmai Tan§rk®pz®si Konferencia kitŤnŖ 

alkalmat szolg§ltatott egyr®szt a t§rsint®zm®nyekkel val· tapasztalatcser®re, m§sr®szt saj§t 

tapasztalataink ºsszegz®s®re, §ttekint®s®re.  

A szakemberek j· r®sz®nek v®lem®nye szerint a szakmai pedag·gusok k®pz®se n®mileg 

elt®r a kºzismereti pedag·gusok k®pz®s®tŖl, elsŖsorban abban, hogy nagym®rt®kben 

meghat§rozz§k a gazdas§gi-t§rsadalmi helyzet v§ltoz§sai, ®ppen ez®rt kulcsfontoss§g¼ a piaci 

elv§r§sokhoz val· folyamatos ®s rugalmas alkalmazkod§s. Olyan alrendszerrŖl van sz· a 

pedag·gusk®pz®sen bel¿l, amelyet nemcsak a kºzoktat§s, a szakk®pz®s ®s a felsŖoktat§s 

szab§lyoz, hanem a nemzetkºzi tendenci§k is. A szakmai pedag·gusk®pz®s ter¿let®n m®g 

l®nyegesebb annak pontos prognosztiz§ci·ja, hogy milyen szakmacsoportokra lesz majd 

sz¿ks®g a kºvetkezŖ peri·dusban. 

Đgy gondolom, hogy a Budapesti Gazdas§gi FŖiskola, illetve elŖdje, a Kereskedelmi, 

Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi FŖiskola kºzel 40 ®ves kºzgazd§sz tan§r k®pz®si 

tapasztalatai kellŖ alapot ny¼jtanak bizonyos kºvetkeztet®sek levon§s§ra, melynek f®ny®ben 

jobban eldºnthetŖ, mi az, ami haszn§lhat· a m¼lt ®s a jelen rendszer elemeibŖl, s mi az, ami 

elvetendŖ.  

Mit is jelent ez a csaknem 40 ®ves m¼lt?  

1969-ben jºtt l®tre a Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari FŖiskola, a volt Kereskedelmi 

Akad®mia ®p¿let®ben, a FelsŖfok¼ Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari Szakiskola ut·djak®nt.  

B§r m§r 1974-tŖl bevezett®k az idegenforgalmi fakult§ci·t, majd 1985-ben megalakult az 

Idegenforgalmi Int®zet, m®gis csak j·val k®sŖbb, 1992-ben rendelte el a korm§nyhat§rozat a 

FŖiskola h§rom alapszak§ra utal· n®vv§ltoztat§st, ®s ettŖl kezdve lett Kereskedelmi, 

Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi FŖiskola. 

1975-1976-ban a r®gi kereskedelmi hagyom§nyoknak mintegy ¼jj§®leszt®sek®nt indult el a 

pedag·giai k®pz®s, elsŖsorban a kereskedelmi ®s vend®gl§t· szakos szakoktat·k k®pz®s®vel.  
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Az elsŖ ®vekben csak a minimum 5 ®ves szakmai tapasztalattal rendelkezŖk 

felv®telizhettek, ®s a k®pz®s v®g®n - akkor m®g fŖiskolai v®gzetts®ggel nem j§r· - szakoktat·i 

k®pes²t®st nyerhettek. 

A 70-es ®vek m§sodik fel®ben a gyorsan bŖv¿lŖ kºz®pfok¼ kereskedelmi ®s 

vend®gl§t·ipari szakk®pz®s egyre s¼lyosabb szaktan§rhi§nnyal k¿zdºtt, ez®rt a fŖiskol§n 

megfogalmaz·dott a gazdas§gi tan§rk®pz®s ig®nye. 1976-1977-ben egyszerre k®t form§ban 

indult el a k®pz®s, vagyis a kereskedelmi ®s vend®gl§t·ipari alapszak legjobbjai sz§m§ra (kb. 

12-14 fŖ) a 3. f®l®vtŖl nappali k®pz®sben m§sodik szakon, ezzel p§rhuzamosan pedig az 

¿zemgazd§sz (kºzgazd§sz) v®gzetts®ggel m§r rendelkezŖk sz§m§ra a kieg®sz²tŖ gazdas§gi 

szaktan§ri szakon.  

1976-ban l®trejºtt a Pedag·giai Tansz®k, ami k®sŖbb (a 90-es ®vekben) Pedag·giai 

Int®zett® bŖv¿lt (a Testnevel®si Tansz®kkel egy¿tt), amely ma ï a Bologna-i §talakul§snak 

megfelelŖen ï az ¦zleti Szakoktat· ®s Pedag·giai Int®zet nevet viseli. A pedag·giai 

alapelvek kºz¿l legink§bb a gyakorlatorient§lts§got emeln®m ki, vagyis nagy hangs¼lyt 

fektett¿nk arra, hogy  a hallgat·k min®l tºbb iskolai tev®kenys®gbe nyerjenek betekint®st, 

illetve folyamatosan v®gezhess®k is azokat.  

IdŖkºzben, a 80-as ®vekben a szakoktat·k k®pz®si rendje is megv§ltozott ®s 3 ®ves 

fŖiskolai v®gzetts®ggel egy¿tt j§r· szakk§ fejlŖdºtt, illetve a tansz®k feladata lett a fŖiskola 

ºsszes hallgat·ja sz§m§ra a l®lektan oktat§s. 

Ki®p¿lt a gyakorl· iskol§k rendszere, a vezetŖ tan§rok h§l·zata. 

A 80-as ®vek reformhull§ma a pedag·gusk®pz®sben is lecsap·dott, azaz a nappali 

tan§rk®pz®sben szak²tottunk a hagyom§nyos szemeszteri rendszerrel, a tan®vet 4, nagyj§b·l 

azonos idŖtartam¼ (6-7 h®t) r®szre osztva.  

Az elsŖ blokkban, nagy ·rasz§mban m·dszertani gyakorlatok, szitu§ci·s elemz®sek, 

esetj§t®kok, stb. keret®ben k®sz¿ltek fel a hallgat·k a szakk®pz®si illetve az oszt§lyfŖnºki 

·r§k bevezet®s®vel ºsszef¿ggŖ feladatokra. Ezeket egy szakm·dszertani ®s nevel®s- 

m·dszertani blokk eg®sz²tette ki, majd 6 hetes tan²t§si ï nevel®si gyakorlat, v®g¿l a 

vizsgatan²t§s, a t®li sz¿net ut§n a m§sodik 6 hetes gyakorlat, ®s ugyancsak vizsgatan²t§sok. 

A 90-es ®vekben a Pedag·giai Tansz®k gondoz§s§ba ker¿lt a koncentr§lt kommunik§ci·s 

®s tanul§s - m·dszertani foglakoz§sok szervez®se a mindenkori elsŖ ®vesek sz§m§ra, valamint 

kidolgoztuk az ¼j t²pus¼ akkredit§lt iskolai rendszerŤ felsŖfok¼ kereskedelmi, vend®gl§t· ®s 

idegenforgalmi szakmenedzser k®pz®st is.  

Milyen pozit²vumai, elŖnyei voltak a r®gi t²pus¼, osztatlan tan§rk®pz®snek?  

Melyek azok a momentumok, amelyeket a jºvŖben is ®rdemes lenne be®p²teni a 

tan§rk®pz®s folyamat§ba? 

A legl®nyegesebb, hogy a kºzgazd§szk®pz®s ®s a pedag·giai k®pz®s p§rhuzamosan folyt, 

azaz  az elsŖ ®v v®g®n a Pedag·giai Tansz®k ï jelentŖs marketing tev®kenys®g ut§n ï v®gzett 

egy felv®teli, alkalmass§gi besz®lget®st az ®rdeklŖdŖ hallgat·kkal, ami seg²tett megismerni a 

hallgat·k hozz§§ll§s§t, illetve a rendelkez®s¿nkre §ll· 1 ®v ï a kis kezdeti l®tsz§mb·l miatt is 
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ï kºlcsºnºsen mind a tansz®knek, mind a hallgat·knak kellŖ t§j®koz·d§si lehetŖs®get adott. 

EbbŖl ad·d·an a fŖiskol§n tan§r szakosnak lenni egyfajta preszt²zst is jelentett, rangja volt a 

k®pz®snek. Mivel a hallgat·k egy ®vvel k®sŖbb kezdt®k el a pedag·giai ï pszichol·giai 

tanulm§nyokat, teh§t a k®pz®si idej¿k egy ®vvel meghosszabbodott. 

A k®pz®sen bel¿l nagyon hasznosnak bizonyult az ºnismereti tr®ning (pedag·giai 

proszemin§rium, amely jelenleg a 10 kredites MA elŖk®sz²tŖ krit®riumi tant§rgyi blokkban is 

benne van), mert nemcsak az ºnismeret elm®ly²t®s®t seg²tette elŖ, hanem a tan§ri p§ly§val 

val· identifik§ci·t is, illetve lehetŖs®get adott arra, hogy a hallgat·k elgondolkodhassanak 

azon, vajon val·ban megfelel-e nekik a tan§ri p§lya. 

Nºvelte a gyakorlatorient§lts§got a szociol·giai- kºzmŤvelŖd®si gyakorlat, amelyet a 

tan§rk®pz®s elsŖ ®v®ben iktattunk be, tºbbek kºzºtt azzal a c®llal, hogy a tan§r szakos 

hallgat·kat egy kis csapatt§ kov§csoljuk ºssze. Egyhetes terepmunka keretein bel¿l, §ltal§ban 

az orsz§g valamelyik kistelep¿l®s®n v®geztek vizsg§l·d§sokat a di§kok, melynek c®lja az 

oktat§si szf®ra, a v§llalkoz§sai, helyi civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzat mŤkºd®s®nek 

megfigyel®se volt, ®s a k®sŖbbiekben ï team munk§ban ï egy TDK dolgozat elk®sz²t®se, a 

tapasztalatok ºsszegz®se. 

A szakszemin§rium nagyon hasonl²tott az MA tan§rk®pz®sben elŖ²rt portf·li·val 

kapcsolatos feladatokhoz, ²gy a portf·li· elŖdj®nek tekinthetŖ, hiszen egy v§lasztott iskola 

felt®rk®pez®s®rŖl volt sz·, amelynek teljes dokument§ci·j§t §t kellett tekinteni, elemezni, 

interj¼kat k®sz²teni a vezetŖs®ggel, tan§rokkal, di§kokkal, majd egy alternat²v iskola 

koncepci·j§val, illetve metodik§j§val ºsszehasonl²tani, ®rt®kelni.  

A hallgat·k szemszºg®bŖl a legnagyobb elŖny k®ts®gtelen¿l a kettŖs (kºzgazd§sz-tan§r)  

diploma volt, hiszen nºvelte az elhelyezked®si es®lyeket. A hallgat·i visszajelz®sek szerint a 

tan§r diploma ï a felv®teli interj¼k alkalm§val ï szint®n pozit²vumot jelentett a kºzgazd§sz 

p§ly§n elhelyezkedŖk sz§m§ra, ®s a megszerzett pedag·giai ï pszichol·giai ismereteiket is j·l 

tudt§k kamatoztatni a k®sŖbbiekben.  

Ezzel kapcsolatban meg kell azonban mondani, hogy a tan§rszakosok tºbbs®ge nem a 

tan§rs§got v§lasztotta, hanem ï ®rthetŖ m·don ï a jobb anyagi lehetŖs®geket ny¼jt· 

kºzgazd§sz p§ly§t. K¿lºnºsen ²gy volt ez kºzvetlen¿l a rendszerv§lt§s ut§n, amikor a piac 

szinte Ăfelsz²vtaò a kºzgazd§szokat, majd kialakult egyfajta Ătel²tetts®gò a p§ly§n, illetve 

elkezdŖdºtt a modern, ¼jfajta kompetenci§kkal felfegyverkezett hallgat·k be§raml§sa a 

piacra, akik a r®gebbi gener§ci·t kiszor²tott§k. 

Mindez j·t tett a szakk®pzŖ iskol§knak, hiszen a kºzgazd§sz p§ly§r·l ®rkezŖ, kiterjedt 

szakmai tapasztalatokkal rendelkezŖ tan§rok j·csk§n emelt®k a tan²t§s sz²nvonal§t, 

ugyanakkor persze ezt sok esetben egy®ni trag®di§t is jelentett.  

A r®gi t²pus¼, osztatlan tan§rk®pz®s egyik h§tr§nya az volt, hogy viszonylag kev®s idŖ §llt 

rendelkez®sre, tulajdonk®ppen csak a szakmai Ăalapoz§sraò volt elegendŖ, nem ny¼jtott olyan 

m®lys®gŤ k®pz®st, amely egy kºz®piskolai tan§r sz§m§ra indokolt lenne.  

FŖiskol§nkon 3 ®ve folyik a Bologna-i rendszer keret®ben az MA szintŤ tan§rk®pz®s, 

levelezŖ form§ban, Turizmus ï Vend®gl§t§s, valamint Kereskedelem ®s Marketing szakon.  
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Elmondhat·, hogy kezdetben legink§bb azok jelentkeztek, akik m§r rendelkeztek fŖiskolai 

szintŤ tan§ri k®pes²t®ssel, ®s zºm®ben n§lunk v®geztek, ²gy sz§mukra egy 3 f®l®ves k®pz®st 

tett¿nk lehetŖv®. 

Tendencia, hogy ezzel p§rhuzamosan nŖ a tan§ri k®pes²t®ssel nem rendelkezŖk sz§ma, akik 

sz§m§ra 4 f®l®ves k®pz®st tudtunk biztos²tani, illetve 1-2 egyetemi diplom§val b²r· hallgat· is 

volt, Ŗk a rºvid²tett, 2 f®l®ves k®pz®sre kaptak lehetŖs®get. 

Jelentkezett n®h§ny H§ztart§s ï ºkon·mia szakos volt hallgat·nk is, akik azonbanï ®rthetŖ 

okokb·l ï rºvid idŖn bel¿l lemorzsol·dtak, ez tºrt®nt n®h§ny r®gi t²pus¼ szakoktat· 

v®gzetts®gŤ hallgat·nkkal is, ahol nagyon sok kreditet kellett p·tolni p§rhuzamosan a szak 

v®gz®s®vel, megadott hat§ridŖn bel¿l, hiszen sokan m®g pl.: politikai gazdas§gtant tanultak a 

mikro- makroºkon·mia helyett.  

Tºbbszºr tartottunk m·dszertani felk®sz²t®st az MA k®pz®sben tan²t· pedag·gusok 

sz§m§ra, felh²vtuk a figyelm¿ket arra, hogy ºsztºnºzz®k a hallgat·kat az ºn§ll· 

kutat·munk§ra, az ºntev®keny ismeretszerz®sre. 

A portf·li· ®rtelmez®se nem kis neh®zs®get jelentett hallgat·ink sz§m§ra, legal§bbis 

kezdetben, mivel tºbbnyire megmaradtak a dokumentumok ®s §ltal§ban v®ve az iskola 

bemutat§s§n§l, ®s elmaradt a saj§t tev®kenys®g ®rt®kel®se, az ºnreflexi·. 

A szakdolgozatok t®mav§laszt§s§ban elŖ²rtuk egyr®szt a konzulens, m§sr®szt a 

tansz®kvezetŖ kontrollj§t, mivel sokan egy iskola (§ltal§ban a saj§t iskola) bemutat§s§t 

v§lasztott§k, de elhagyt§k az elemzŖ - ®rt®kelŖ aspektust. £ppen ezen okulva nyomat®kosan 

felh²vtuk hallgat·ink figyelm®t arra, hogy egy MA szintŤ diplomamunk§nak elengedhetetlen 

felt®tele az orsz§gos ºsszehasonl²t§s, a nemzetkºzi kitekint®s (®s szakirodalom), folyamatok, 

tendenci§k bemutat§sa, hogy nem lehet puszt§n le²r· jellegŤ egy dolgozat, hanem az 

analitikus szeml®letet kell visszat¿krºznie, a saj§t kutat§sok f®ny®ben. 

A z§r·vizsga egyr®szt a v®d®sbŖl, a komplex szakmai ®s pedag·giai pszichol·giai 

vizsg§b·l §ll, m§sr®szt a portf·li·val kapcsolatos k®rd®sek tiszt§z§s§b·l. 

A v®d®st tekintve a legfŖbb probl®m§t a csaknem 100 oldalas dolgozatok 10-15 percben 

val· sŤr²t®se, a l®nyeg kiemel®se okozza.  

 

A tan²t§si gyakorlatok jelenleg a m§r tradicion§lis gyakorl·iskolai b§zisokon folynak, 

vagyis a  

- Belv§rosi T®rs®gi Integr§lt Szakk®pzŖ Kºzpontban, 

- a Dobos C. J·zsef Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi Szakk®pzŖ Iskol§ban, 

- a Gundel K§roly Vend®gl§t·ipari ®s Idegenforgalmi Szakk®pzŖ Iskol§ban 

- a Xantus J§nos Idegenforgalmi Kºz®piskol§ban, 

- ®s a Sz®chenyi Istv§n Gyakorl· Kereskedelmi Szakkºz®piskol§ban.  
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A szakmai sz²nvonal emel®se ®rdek®ben az MA k®pz®sre j§r· hallgat·ink a fŖiskolai  FSZ 

k®pz®sben is tan²tanak, ²gy ºsszesen 1 h·napot tºltenek az iskolai gyakorlaton, 16 szak·r§t ®s 

az oszt§lyfŖnºki ·r§t tartva. 

Az MA k®pz®s indul§sakor ®s folyamat§ban is nagy seg²ts®get jelent a tansz®k mellett 

mŤkºdŖ, fŖk®pp a gyakorl· iskolai igazgat·kb·l, vezetŖ tan§rokb·l, t§rsint®zm®nyek vezetŖ 

oktat·ib·l §ll· Szakmai Tan§csad· Test¿let.  

A Bologna-i rendszer tagadhatatlan elŖnye a hallgat·k szempontj§b·l az eur·pai 

konvertibilit§s, az §tj§rhat·s§g, illetve, hogy a tan§rk®pz®s egyetemi szintŤ diplom§t ad.  

A mi szempontunkb·l praktikus, hogy a hozz§nk MA k®pz®sre jelentkezŖ hallgat·k m§r 

eleve rendelkeznek szakmai (illetve tan§ri) felsŖfok¼ v®gzetts®ggel, ®s magas szintŤ szakmai 

(®s tan§ri) tapasztalatokkal egyar§nt. 

H§tr§ny, hogy alacsony a k®pz®si idŖ (maximum 4 f®l®v), ami az®rt is neh®zs®get okoz, 

mert ez alatt egyszerre kell a szakm§t ®s a pedag·giai ï pszichol·giai ismereteket is MA 

szintre emelni, ®s azok eset®ben, akik nem rendelkeznek fŖiskolai tan§ri diplom§val, 

egyidejŤleg tºrt®nik a pedag·giai ï pszichol·giai alapoz§s ®s a differenci§lt ismeretek 

oktat§sa is. 

Mindezeken t¼l a 4. f®l®v voltak®ppen a szakdolgozat ²r§s§val, a gyakorlattal, illetve a 

portf·li·val telik, nem az effekt²v oktat§ssal. 

A levelezŖ k®pz®si forma, illetve ebbŖl ad·d·an a k®pz®si idŖ rºvids®ge teh§t (7 alkalom 

f®l®vente) nagyon megnehez²ti a sz²nvonalas ®s elm®ly¿lt kutat·munk§t.  

A Bologna-i rendszerre val· §t§ll§shoz sz¿ks®ges idŖ rºvids®ge folyt§n tov§bbi 

megoldand· probl®ma volt, hogy el®g sok §tfed®st tapasztalhattunk a BA k®pz®ssel, 

amelyeket folyamatos kontrollal ®s fel¿lvizsg§lattal igyeksz¿nk megsz¿ntetni. 

A kreditp·tl§sokra egyr®szt az egy®ni konzult§ci·s lehetŖs®get, m§sr®szt a t§voktat§sra 

val· bekapcsol·d§st aj§nlottunk fel hallgat·inknak.  

Jelenleg egy saj§tos pillanatban vagyunk, hiszen az oktat§si rendszer ¼jra §talakul·ban 

van, b§r k®rd®s, hogy c®lszerŤ-e ¼jabb ®s ¼jabb reformokat induk§lni. 

Kiss® ellentmond§sosnak tŤnik, hogy az ¼j FelsŖoktat§si tºrv®ny koncepci· gyakorlatilag 

nem t®r ki a szakmai pedag·gusk®pz®sre, annak saj§toss§gaira, mikºzben a Kºznevel®si 

tºrv®nyjavaslat a szakiskol§k bŖv²t®s®t szorgalmazza. (Ezzel kapcsolatosan: hallgat·ink egyre 

jobban ®rdeklŖdnek a gy·gypedag·giai jellegŤ ismeretek ir§nt, mivel a mindennapi 

gyakorlatban ¼gy ®rzik, hogy nagyon is sz¿ks®g van r§juk.) 

Az eddigi tapasztalatok §ttekint®se ut§n, indokoltnak l§tszik az osztatlan ®s az osztott 

k®pz®s egy¿ttes jelenl®te a tan§rk®pz®sben, hiszen mindk®t form§ra lehet ig®ny. 

A m¼ltbeli gyakorlatunkra hivatkozva az 5 (vagy 6) ®ves osztatlan, nappali k®pz®snek az 

alapk®pz®sre val· jelentkez®ssel ®s felv®tellel kell kezdŖdnie, majd a tan§rszakra tºrt®nŖ 

felv®teli alkalmass§gi vizsg§val folytat·dnia. 
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A tov§bbiakban ï egyetemi szinten ï egy¿tt, p§rhuzamosan kellene a hallgat·knak a 

szakmai ®s a pedag·giai-pszichol·giai t§rgyakat tanulniuk ®s az 5 h·napos szakmai valamint 

a f®l®ves komplex iskolai gyakorlat ut§n kettŖs, kºzgazd§sz-tan§r diplom§t szerezni. 

Az osztott k®pz®s ink§bb a levelezŖ tagozatos form§nak megfelelŖ, ®s azok sz§m§ra 

elŖnyºsebb, akik m§r rendelkeznek kºzgazd§sz diplom§val, ugyanakkor sz¿ks®g¿k van a 

mester fokozat¼ tan§ri diplom§ra is. 

¥sszess®g®ben ¼gy gondoljuk, hogy mindk®t form§nak meglehet a l®tjogosults§ga, ®s az 

lenne a k²v§natos, ha ennek megv§laszt§sa a felsŖoktat§si int®zm®nyek hat§skºr®ben 

maradna. 

 

Felhaszn§lt irodalom 

 

Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK f¿zetek, Szakmai tan§rk®pz®s: m¼lt-jelen-jºvŖ, 

konferencia dokumentumok, 2011. 

1. R§dli Katalin: Szakmai Tan§rk®pz®s ®s oktat§spolitika 

2. Pfister £va:Kºzgazd§sz tan§rk®pz®s a Budapesti Corvinus Egyetemen:lesz-e jºvŖ? 

3. Horn Mikl·s: M¼lt, jelen ®s jºvŖ a kºzgazd§sz szaktan§rk®pz®sben 

4. Benedek Andr§s-Berki £va: Szakmai tan§rk®pz®s-trad²ci·k ®s ¼j k®sztet®sek 
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A GAZDASĆGI TANĆRK£PZ£S EGRI TAPASZTALATAI  

 

 

Dr. K§dek Istv§n, kadek@ektf.hu 

Eszterh§zy K§roly FŖiskola 

 

 

 

1. A gazdas§gismeret ï szakmai vagy kºzismereti tant§rgy? 

 

A gazdas§gi szeml®letform§l§s, az §llampolg§rok gazd§lkod·i ®rz®k®nek ®s k®pess®g®nek 

kifejleszt®se modern korunkban fontos feladat. De t®nylegesen kinek, kiknek a szeml®let®t 

kell form§lni? Mindenki®t ï mondhatn§nk, de elsŖsorban term®szetesen a majdani felnŖttek®t, 

a mai fiatalok®t, a tizen®vesek®t. £s m®g konkr®tabban?  Nyilv§nval·an azokat a fiatalokat 

kell megismertetni a gazdas§g vil§g§val, akik ®lethivat§sukk®nt, majdani munk§jukk®nt 

v§lasztott§k a gazd§lkod·i szerepkºrt (kereskedŖk, b®rsz§mfejtŖk, ad·szak®rtŖk, gazdas§gi 

elemzŖk, menedzsereké) akarnak lenni. ŕket alaposan, szakszerŤen kell felk®sz²teni majdani 

gazdas§gi professzi·jukra. De gazd§lkodnia Ăkicsibenò, saj§t ®letvezet®s®hez kapcsol·dva 

mindenkinek kell. Teh§t a tºbbieket is fel kell k®sz²teni a gazdas§gi dºnt®shozatalra. Nem az 

¿zleti szervezetekben val· t®nyked®sre, hanem az egy®ni gazdas§gi- ®s p®nz¿gyek 

menedzsel®s®re. Nem kisebb jelentŖs®gŤ, de m§s hangs¼lyokat viselŖ, r®szben elt®rŖ 

tartalmakkal b²r· ®s m§s m·dszerekkel megoldand· feladat. Ez ut·bbi az §ltal§nos mŤvelts®g 

keret®be illesztett gazdas§gi szeml®letform§l§s. Ez teh§t k®t, egym§shoz hasonl·, de 

egym§st·l mark§nsan megk¿lºnbºztetendŖ oktat§si, nevel®si, k®pess®gfejleszt®si ter¿let. E 

feladatok v®grehajt§s§hoz megfelelŖen felk®sz²tett tan§rokra van sz¿ks®g. De mint ahogy a 

feladat k®tir§ny¼, a tan§rk®pz®snek is k®t§g¼nak kell lennie. Az egri fŖiskol§n mindk®t ir§ny¼ 

tan§rk®pz®ssel foglalkoztunk; elŖbb a gazdas§gismeretet kºzismereti t§rgyk®nt tan²t· tan§rok 

k®pz®se zajlott, jelenleg a kºzgazd§sztan§ri szakmai tan§rk®pz®s folyik int®zm®ny¿nkben. A 

cikk elsŖ fel®ben a kor§bbi ®s a jelenlegi k®pz®s megszervez®s®rŖl, motiv§ci·ir·l, a k®tfajta 

k®pz®s kapcsolat§r·l lesz sz·, majd a kºzgazd§sztan§ri mesterk®pz®s jelenlegi dilemm§ira 

ir§ny²tjuk a figyelmet. 

 

1.1. Kºzgazd§sztan§r k®pz®s Egerben 

 

Egerben, az Eszterh§zy K§roly FŖiskol§n 2010-ben indult a Kºzgazd§sztan§ri MA k®pz®s 

(v§llalkoz§si ismeretek szakir§nyon). Ez a k®pz®s term®szetesen szakmai tan§rk®pz®s, c®lja a 

kºzgazdas§gi ®s kereskedelmi szakkºz®piskol§k (valamint a gazdas§gi tartalm¼ 

szakk®pz®sek) sz§m§ra az ¿zleti gazdas§gtan, v§llalkoz§si ismeretek tant§rgykºrbe tartoz· 

szakmai tananyagtartalmak elm®leti ®s gyakorlati oktat§s§t megval·s²tani k®pes tan§rok 

felk®sz²t®se. E szakmai tan§rk®pz®s szervesen kapcsol·dik a fŖiskol§nkon foly· 

gazdas§gtudom§nyi k®pz®shez. Jelenleg h§rom ¿zleti alapszakon (a gazd§lkod§si ®s 

menedzsment, az emberi erŖforr§sok ®s a turizmus-vend®gl§t§s) szakokon folytatunk k®pz®st 
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ï ezek kºz¿l az elsŖ kettŖrŖl kºzvetlen a bementi lehetŖs®g az int®zm®ny¿nkben ind²tott 

kºzgazd§sztan§ri mesterszakra.  

 

1.2. A szakmai tan§rk®pz®s elŖzm®nye 

 

Kºzgazd§sztan§ri k®pz®s¿nknek nemcsak a szakmai oldalon, hanem a tan§rk®pz®s vonal§n 

is van elŖzm®nye. Int®zm®ny¿nkben ugyanis 1992-2009 kºzºtt mŤkºdºtt egy saj§tos 

tan§rk®pz®s, az ¼gynevezett gazdas§gismeret szakos k®pz®s. A gazdas§gismeret szak fŖiskolai 

szintŤ tan§rk®pz®s volt. K®t ®vig tart· elŖk®sz²tŖ munk§k ut§n, 1991 k®sŖ-Ŗsz®n adta ki az 

oktat§si t§rca a szakalap²t§si ®s ïl®tes²t®si enged®lyt. Ez alapj§n 1992 szeptember®ben indult 

meg a k®pz®s az egri Eszterh§zy K§roly FŖiskol§n. Az orsz§gban egyed¿l Egerben kezdŖdºtt 

ilyen jellegŤ tan§rk®pz®s; ®s csak itt mŤkºdºtt ilyen szak, eg®szen a 2009-es Ăkifut§sigò. E 

k®pz®s c®lja nem szakmai tan§rok k®pz®se volt (noha az elnevez®s mintha ezt sejtetn®), 

hanem itt kºzismereti tan§rk®pz®srŖl volt sz·. Nem a kºz®pfok¼ kºzgazd§szk®pz®s 

int®zm®nyei sz§m§ra k®pezt¿nk tan§rokat (ezt hagyom§nyosan a Budapesti 

Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem, ®s n®h§ny frekvent§lt, kºzgazd§szk®pz®ssel foglalkoz· 

fŖiskola l§tta el). A szakon foly· oktat§s sor§n arra k²v§ntuk felk®sz²teni a tan§rjelºlteket, 

hogy majdan §ltal§nos iskol§kban, valamint a kºz®piskol§kban (a 9-10. ®vfolyamokon) 

megfelelŖ, a tanul·k ®letkor§hoz illeszkedŖ, j§t®kos-aktiviz§l· m·dszerekkel legyenek 

k®pesek a gazdas§gi alapºsszef¿gg®sek meg®rt®s®re ®s §tl§t§s§ra megtan²tani tan²tv§nyaikat; 

legyenek k®pesek a 13-16 ®ves fiatalok gazd§lkod·i ®rz®k®nek fejleszt®s®re, v§llalkoz·i 

attitŤdj¿k erŖs²t®s®re, re§lis l§t§sm·djuk ®s ®letszeml®let¿k megalapoz§s§ra. Ezek §ltal§nos 

feladatok; nem csak azoknak a fiataloknak a sz§m§ra sz¿ks®ges ismeretek ®s k®pess®gek, akik 

majd a gazdas§g vil§g§ban fognak hivat§s-szerŤen tev®kenykedni. A gazdas§gismeret tan§r 

szak l®tes²t®sekor az az alapgondolat ®lt az ºtletgazd§kban, hogy itt a gazdas§g vil§g§nak 

k®rd®sei az §ltal§nos mŤvelts®g r®szek®nt, ®s nem szŤk szakmai ismerethalmazk®nt jelennek 

meg. 

 

1.3. .Sz®leskºrŤ gazdas§gi szeml®letform§l§s a XX. sz§zad elsŖ fel®ben  

 

A gondolat, hogy a gazdas§gi k®rd®sek alapszintŤ ismeret®re mindenkinek sz¿ks®ge van, 

nem ¼j keletŤ. A k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti Magyarorsz§gon is voltak olyan kezdem®nyez®sek, 

melyek az §ltal§nos mŤvelŖd®si anyag r®szek®nt kezelt®k a gazdas§gi alapismereteket, s a 

kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyekben a kºtelezŖ tananyagban k²v§nt§k szerepeltetni ezeket az 

ismeretkºrºket. ElŖszºr az 1920-as ®vek elej®n pr·b§lkoztak ezeknek az ismereteknek a 

polg§ri iskolai ®s gimn§ziumi tananyagba val· be®p²t®s®vel. Az 1919 december®ben kelt 

miniszteri rendelet a kºvetkezŖk®ppen indokolta ezeknek az ismeretkºrºknek a kºtelezŖ 

oktat§s§t: Ăéaz iskol§nak ®rtelmeznie kell azokat a szavakat, amelyeket a tanul·k ma otthon 

®s az utc§n hallanak, plak§tokon ®s az ¼js§gban olvasnaké Az iskol§k tanulm§nyi 

rendszer®be beilleszt®st v§r· ismeretkºrºk kºz¿l legfontosabbak a kºzgazdas§gi ®s t§rsadalmi 

ismereteké Oly ismereti anyag elsaj§t²t§s§t k²v§nom a tanul·ifj¼s§gnak lehetŖv® tenni, 

amelyek ismerete n®lk¿l ma m§r nem lehet a tanul·k §ltal§nos mŤvelts®g®t hi§nytalannak 

nevezni.ò[1] Nyilv§nval·an nem v®letlen, hogy ez az int®zked®s gazdas§gi-politikai 
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v§ls§gperi·dusban sz¿letett. Hiszen a zŤrzavaros helyzetekben igen nagy sz¿ks®g lenne a 

tiszt§nl§t§sra, a gazdas§gi helyzet, ®s az ebbŖl fakad· sz¿ks®gszerŤs®gek meg®rt®s®re. 

A korabeli dokumentumok tan¼s§ga szerint szŤk n®gy®vi ĂerŖlkºd®sò ut§n a pr·b§lkoz§s 

megszŤnt, az erre vonatkoz· miniszteri rendelkez®st visszavont§k - feltehetŖen az oktat§s 

szem®lyi felt®teleinek hi§nyoss§gai miatt. Pedig a t§rsadalmi ig®ny, a sz¿ks®glet tov§bbra is 

fenn§llt. Ezt tan¼s²tja a 30-as ®vekbŖl sz§rmaz· sajt·vita [2]. Az oktat§si korm§nyzat ekkor 

ism®t Ăl®pettò: a kºz®piskol§kr·l sz·l·, 1934-es tºrv®ny elfogad§s§t kºvetŖen a gimn§ziumok 

sz§m§ra k®sz²tett ¼j tantervben a VI. ®vfolyamra (ez mai ®rtelmez®s szerint a 10. ®vfolyam) 

beiktattak egy heti 2 ·r§s tant§rgyat a gazdas§gi alapºsszef¿gg®sek megismertet®s®re. De a 

h§bor¼, majd az azt kºvetŖ zŤrzavaros idŖk sor§n ĂeltŤntò ez a tant§rgyé A szocializmus 

®vtizedeiben, a polg§rair·l gondoskod· §llam eszm®nyk®pe elterelte a figyelmet az egy®nek-

csal§dok ®letvitele ®s gazd§lkod§sa mikroszintŤ racionalit§s§nak k®rd®seirŖl. De hogy 

valamif®le tud§s a gazdas§g §tfog· folyamatair·l m®giscsak sz¿ks®ges lenne, azt jelezte a 

nem t¼l j· eml®kŤ ĂVil§gn®zet¿nk alapjaiò c. kºz®piskolai tananyag nemzetgazdas§gi 

k®rd®sekkel foglalkoz· fejezete, illetve az §ltal§nos iskolai, 8. ®vfolyamos tºrt®nelem 

tananyag ĂĆllampolg§ri ismeretekò c. r®sz®nek gazdas§gi fogalmakat bemutat· n®h§ny 

Ăleck®jeò. De az erŖteljesebb ig®ny nyilv§nval·an a rendszerv§lt§st kºvetŖen jelent meg. Nos, 

az egri kezdem®nyez®s ®ppen ennek az ig®nynek k²v§nt el®be mennié 

 

1.4. A gazdas§gismeret tan§r szak megalap²t§sa; tant§rgystrukt¼r§ja 

 

A szak ºtletgazd§i, ®s a szakalap²t§si munk§latok v®grehajt·i az akkori Kºzgazdas§gtani 

Tansz®k munkat§rsai voltak. Kºzºs volt a motiv§l· gondolat: a rendszerv§lt§st kºvetŖen, az 

Ă¼jò, piaci kºr¿lm®nyek kºzºtt, az §llami paternalizmus hely®be l®pŖ, ºngondoskod§st 

k²v§n· vil§gban minden fiatalnak sz¿ks®ge van alapszintŤ gazdas§gi ismeretekre, a 

gazd§lkod·i ®rz®k ®s k®pess®g kifejleszt®s®re ï m§rpedig erre az iskol§nak int®zm®nyesen is 

fel kell k®sz²tenie az ¼j gener§ci·t, hozz§®rtŖ (kompetens!) tan§rok kºzremŤkºd®s®vel! Ezt 

a fajta szeml®letform§l§st ®s k®pess®gfejleszt®st m§r a 13-14 ®vesekn®l el lehet ®s kell 

kezdeni. Ennek empirikus bizony²t§s§ra a csoport azonnal saj§t oktat§si k²s®rletbe kezdett: 

egy tan®vre m®retezett (72 tan·ra alatt v®gigvihetŖ) k²s®rleti tananyag ker¿lt ºssze§ll²t§sra, 

ezt t§mogat· munkatankºnyv k®sz¿lt a 13-14 ®ves koroszt§ly sz§m§ra [3], s az 1991/92-es 

tan®vben ez azonnal kipr·b§l§sra is ker¿lt a fŖiskola akkori, un. II-es sz§m¼ gyakorl· 

§ltal§nos iskol§j§ban, k®t csoportban. Egy 8. ®vfolyamos oszt§lyban, mint fakultat²v tant§rgy, 

illetve egy 15 fŖs szakkºri csoportban, amelybe 7. ®s 8. ®vfolyamos oszt§lyokb·l 

jelentkezhettek tanul·k. A k²s®rlet h²r®re hamarosan n®h§ny tov§bbi ®szak-magyarorsz§gi 

§ltal§nos iskol§ban is megszervezt®k az oktat§st (Eger egyik v§rosi §ltal§nos iskol§j§ban, egy 

miskolci iskol§ban, EmŖdºn ®s a N·gr§d megyei P§szt·n). Az oktat§si k²s®rlet, melynek 

tapasztalatait 1993 december®ben eg®sz napos konferenci§n ºsszegezt®k a k²s®rletezŖ iskol§k 

k®pviselŖi ®s alkot·csoportunk tagjai EmŖdºn [4], egy®rtelmŤ eredm®nyeket hozott, s ezek 

megerŖs²tett®k a kezdem®nyezŖk sz§nd®k§t ®s meggyŖzŖd®s®t a gazdas§gismereti 

ir§nyults§g¼ tan§rk®pz®s sz¿ks®gess®g®rŖl ®s indokolts§g§r·l. A k²s®rletek t§mpontot adtak a 

kidolgozott tananyagok tov§bbfejleszt®s®hez, §tdolgoz§s§hoz is. 

A gazdas§gismeret szakos tan§roknak teh§t olyan ®letvezet®si kompetenci§kat kell 

fejleszteni¿k tizen®ves tan²tv§nyaikn§l, melyek r®v®n k®pesekk® v§lnak a h§ztart§svezet®si 
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feladatok ell§t§s§ra, erŖsºdik v§llalkoz§si attitŤdj¿k, kock§zatbecslŖ- ®s dºnt®si k®pess®g¿k, 

alapokat kapnak a gazdas§gpolitika h²ranyag§nak meg®rt®s®hez, ®s t§mpontokat saj§t majdani 

karrier®p²t®si strat®gi§juk megalapoz§s§hoz. A gazdas§gismeret szakos tan§rok im®nt 

felv§zolt feladatprofilja hat§rozta meg a szak tant§rgystrukt¼r§j§t, s az egyes tanegys®gek 

s¼ly§t a tant§rgylist§ban. £rtelemszerŤen, erŖteljes mikro- ®s makroºkon·miai alapoz§st 

kellett kapniuk, kieg®sz²tve elm®lettºrt®neti vonatkoz§sokkal (hiszen ez ut·bbiak, az elm®leti 

ismeretek meg®rt®s®nek elm®ly²t®s®n t¼l, majdani oktat§si tev®kenys®g¿k sor§n be®p²thetŖ 

kieg®sz²tŖ inform§ci·k, ®rdekess®gek, olyan ismeret-elemek, melyek r®v®n a 

gazdas§gismereti ®s a tºrt®nelmi tanulm§nyok kºzºtt kapcsol·d§si pontok l®tes²thetŖk). 

Tov§bb§: nagy s¼llyal kellett szerepeltetni h§ztart§sºkon·miai-, v§llalkoz§si- ®s p®nz¿gyi 

alapismereteket, valamint a gazdas§gpolitik§t. Ugyanakkor - a gazd§lkod§si szakos 

kºzgazd§sz-jelºltekhez k®pest - viszonylag kisebb s¼llyal jelent meg tanulm§nyaikban a 

statisztika, sz§mvitel, ®s a menedzsment ismeretek. V§laszthat· t§rgyaik kºzºtt megjelent egy 

olyan tanegys®g, ami egyszerre apell§lt majdani tan§ri tev®kenys®g¿kre ®s kºzgazdas§gi alap-

be§ll²totts§gukra: ez az ĂOktat§sfinansz²roz§si k®rd®sekò. (E t§rgy felaj§nl§sakor az a 

gondolat is motiv§lta alkot·csoportunkat, hogy rem®lhetŖen gazdas§gismeret szakos v®gzett 

tan§raink az iskol§k p®nz¿gyi-finansz²roz§si feladataib·l is r®szt v§llalnak majd.) Saj§tos 

helyet foglalt el a tant§rgystrukt¼r§ban a szakm·dszertan, teljes ®s pontos nev®n: ĂA 

gazdas§gi ismeretek oktat§s§nak m·dszertanaò c. t§rgy. Hiszen dºntŖen ennek a t§rgynak a 

feladata a szaktan§ri kompetenci§k kifejleszt®se, a konkr®t felk®sz²t®s a gyakorl· tan²t§sra, 

illetve a majdani t®nyleges tan²t§si munk§ra. JelentŖs®g®nek megfelelŖen komoly idŖkeretet 

kapott a szakm·dszertan: h§rom f®l®ven §t ker¿lt oktat§sra, 3-3-2 heti ·rasz§mokkal. 

 

1.5. MegszŤnŖ gazdas§gismereti, indul· kºzgazd§sztan§ri k®pz®s 

 

Ez teh§t egy speci§lis tan§rk®pz®s volt, olyan tan§rk®pz®s, amely kºzismereti tant§rgyk®nt 

kezelte a gazdas§gi ismereteket, s ehhez az §ltal§nosan mŤvelŖ funkci·hoz k²v§nt megfelelŖ 

kompetenci§kkal rendelkezŖ tan§rokat k®pezni. A ĂBolognaò-t²pus¼ Ă§t§ll§skorò, mint 

minden fŖiskolai szintŤ tan§rszak, ez a szak is megszŤnt (a k®pz®s 2009-re futott ki 

v®g®rv®nyesen). E szak teh§t megszŤnt, mindezek ellen®re nem tŤnt el nyomtalanul. 

Fennmaradtak, ®s sz®les kºrben haszn§latban vannak (®s haszn§latban lesznek v®lhetŖen a 

jºvŖben is) azok a taneszkºzºk, melyek gazdas§gtan²t§si iskolak²s®rleteink sor§n k®sz¿ltek 

(l§sd p®ld§ul: [5], [6], [7]). Fennmaradnak ®s hasznosulnak a k®pz®s sor§n szerzett szakmai ®s 

m·dszertani tapasztalatok; ezek tºbbs®ge a nemr®g indult kºzgazd§sztan§ri k®pz®s¿nkbe is 

be®p²thetŖ.  

Hangs¼lyozni sz¿ks®ges azonban, hogy a funkci·: minden fiatal gazd§lkod·i 

szeml®let®nek form§l§sa ïfeladatk®nt- megmaradt.  A jelenlegi tan§rk®pz®si szakrendszerben 

nincs gazdas§gi tartalmakat sz®leskºrŤen, kºzismereti jelleggel oktat· tan§r
1
 ï ²gy e funkci· 

ell§t§sa is a kºzgazd§sz-tan§rra h§rul! A mai kºzgazd§sztan§rnak teh§t kettŖs szerepkºre van: 

az ¿zleti p§ly§kra k®sz¿lŖk szakmai oktat§s§n t¼l esetenk®nt olyan feladatokat is fel kell 

v§llalnia, amelyek az §ltal§nos szeml®letform§l§s kºr®be tartoznak.  

                                                 
1
 A tan§ri szakszerkezetben megtal§ljuk a ĂH§ztart§sgazd§lkod§s-tan§rò elnevez®sŤ szakot. Ez nem szakmai tan§rszak. 

De c®lja, tananyagtartalma jelentŖsen elt®r a gazdas§gismeret szak®t·l, azzal legfeljebb csak r®szlegesen Ărokon²that·ò ï 

teh§t nem tekinthetŖ a gazdas§gismeret szak Ăut·dj§nakò.  
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A gazdas§gismeret szakos tan§rk®pz®s megszŤn®sekor kollekt²v§nk ¼gy dºntºtt: kor§bbi, 

kºzel k®t ®vtizedes tapasztalatainkra is ®p²tve k®relmezz¿k a (szakmai tan§rszaknak 

minŖs¿lŖ) kºzgazd§sz-tan§ri mesterszak ind²t§s§nak enged®lyez®s®t. Mivel 1996 ®s 2009 

kºzºtt kºzel 400 fŖ gazdas§gismeret szakos tan§rt bocs§tottunk ki, r®szben r§juk is 

sz§m²tunk, kor§bbi hallgat·ink egy r®sz®nek azon tºrekv®s®re, hogy mester-szintŤ diplom§t 

szerezzenek. A gazdas§gismeret szakos tan§rok ugyanis kor§bban kialak²tott 

kompetenci§ik kieg®sz²t®s®vel ®s fejleszt®s®vel (viszonylag rºvid idŖ alatt ï a jogszab§lyi 

elŖ²r§sok szerint 2 f®l®v alatt) eljutnak a kºzgazd§sz mestertan§ri k®pes²tetts®gig. Ehhez 

mindenekelŖtt sz¿ks®g van szakmai ismereteik kieg®sz²t®s®re (elemz®si, progn·zis-

k®sz²t®si m·dszertani ismereteik kieg®sz²t®s®re, a gazdas§gi sz§m²t§sok ter®n szerzett 

rutinjaik elm®ly²t®s®re, a v§llalkoz§sok menedzsel®s®vel, jogszab§lyi kºrnyezet¿k 

jellemzŖivel kapcsolatos ismereteik gyarap²t§s§ra). Ami tan§ri Ăst²lusukatò illeti, a fiatal 

felnŖttek (18-21 ®ves koroszt§ly) Ăkezel®s®nekò, motiv§l§s§nak m·dozatait is meg kell 

ismerni¿k; tov§bb§ j§rtass§got kell szerezni¿k a gyakorlati oktat§sban, a gyakorl·irodai, 

tan¿zleti tanul§s szervez®s®ben. 

V§rakoz§sainkban nem csal·dtunk: val·ban sok ĂismerŖstò kºszºnthett¿nk 2010-ben, a 

kºzgazd§sztan§ri mesterk®pz®s ind²t§sakor. A 2010/11-es tan®vben tanulm§nyaikat folytat· 

36 hallgat·nk kºz¿l 24 fŖ egykori gazdas§gismeret szakos hallgat·nk volt. 

 

2. A kºzgazd§sz tan§rk®pz®s mai rendszere - k®rd®sek, v§laszok, dilemm§k 

 

2.1. H§nyf®le tan§rszak ĂgyŤjtŖfogalmaò a kºzgazd§sztan§r?  

 

A jelenleg hat§lyos szab§lyoz§s szerint a kºzgazd§sztan§r, mint szakmai tan§r-szak ºtf®le 

t®nyleges szakmai kimenetet foglal mag§ban. E szakmai kimenetek a kºz®piskol§k ig®nyeihez 

igazodva, elt®rŖ tant§rgyak tan²t§s§ra k®sz²tik elŖ a tan§rjelºlteket. Az int®zm®ny¿nkben 

foly· k®pz®s Ăkºzgazd§sztan§r, v§llalkoz§si ismeretek szakir§nyonò ï a k®pz®si feladat a 

ĂGazdas§gi kºrnyezet¿nkò, az Ă¦zleti gazdas§gtan ï elm®let ®s gyakorlatò, ĂV§llalkoz§si 

ismeretekò, valamint az OKJ-s k®pz®sek gazd§lkod§si t§rgyainak tan²t§s§ra val· felk®sz²t®s. 

Teh§t nem az elm®leti gazdas§gtan §ll hallgat·ink felk®sz²t®s®nek (®s majdani tan§ri  

tev®kenys®g¿knek) a f·kusz§ban, m®g kev®sb® a kereskedelmi jellegŤ, illetve a turizmus- 

vend®gl§t§s kºr®be tartoz· ismeretek. Tapasztalataink szerint ezzel a t®nnyel felv®telizŖink 

kºz¿l sokan nem voltak tiszt§ban, de nem v§lt ez egy®rtelmŤv® a tan²t§si gyakorlatnak helyt 

ad· iskol§k mindegyik®ben sem.  

A Ăkºzgazd§sztan§rò szakmegjelºl®s teh§t tºbbf®le tan§ri szakk®pzetts®get foglal 

mag§ban. A n§lunk fut· k®pz®s egy ezek kºz¿l. Sokszor neh®z meg®rtetni a jelentkezŖvel, 

hogy pl.: az Ŗ valamikori kereskedelmi fŖiskolai v®gzetts®g®hez jobban Ăpasszolnaò a 

ĂKºzgazd§sztan§r ï kereskedelem ®s marketing szakir§nyonò megnevez®sŤ szak, ami 

azonban k¿lºnbºzik a mi®nktŖl. A jelentkezŖkkel egyenk®nt kell foglalkozni; a probl®m§s 

esetekben (itt fŖk®nt az alapv®gzetts®g¿ket 20-25 ®vvel ezelŖtt megszerzettekrŖl van sz·) 

telefonbesz®lget®sek ®s e-mail-v§lt§sok sokas§g§val lehet csak a probl®m§kat tiszt§zni. 
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FeltehetŖ a k®rd®s: hogyan ²t®lhetŖ meg a kºzgazd§sztan§rok ilyen m®rt®kŤ 

specializ§ci·ja? V®lem®ny¿nk szerint nem j· megold§s a t¼lzott specializ§ci·, hiszen az 

iskola rugalmasan k²v§nja haszn§lni hum§n erŖforr§s§t (a kºz®piskol§ban nem lehet a 

felsŖoktat§st id®zŖ specializ§lts§gra tºrekedni a tan§rok tekintet®ben). 

Javaslatunk az, hogy ne legyenek t¼lspecializ§ltak a tan§rok: a k®pz®si idŖ nagyobbik 

r®sz®ben mindenki azonos tartalm¼ k®pz®st kapjon; az ºsszef¿ggŖ tan²t§si gyakorlat 

megkezd®se elŖtti utols· oktat§si f®l®vben legyen m·d valamilyen szŤkebb ter¿let fel® 

specializ§l·dni.  

 

2.2. Kik l®pnek a szakmai tan§ri p§ly§ra? ĂKikbŖl leszò kºzgazd§sztan§r? 

 

MindenekelŖtt, le k²v§nom szºgezni: kollekt²v§nk §ll§spontja szerint a kºzgazd§sztan§ri 

k®pz®st a jelenleg ®rv®nyes osztott form§ban c®lszerŤ megval·s²tani. Itt szakmai 

tan§rk®pz®srŖl van sz·, logikus teh§t, hogy a majdani tan§r elŖbb szakmai v®gzetts®get 

szerezzen, s ezut§n folytassa tanulm§nyait tan§ri mesterszakon. Az osztott k®pz®si szerkezet a 

k¿lvil§g sz§m§ra egy®rtelmŤv® teszi a delikvens kettŖs v®gzetts®g®t. A hallgat· 

szempontj§b·l ez nagyon fontos. 

Azt viszont lehetŖv® kellene tenni, hogy a b§rmely tan§ri szak v§laszt§s§nak 

elŖfelt®telek®nt megszabott, 10 kredit ®rt®kŤ, orient§ci·t szolg§l·, pedag·giai-pszichol·giai 

tanegys®gek teljes²thetŖk legyenek a m§r megkezdett mestertan§ri tanulm§nyokkal 

p§rhuzamosan is. Hiszen sokan a BA-szakok v®gz®s®nek f®l®veiben m®g nem dºntik el 

magukban, hogy a tan§ri p§lya fel® orient§l·dnak; ez a dºnt®s csak k®sŖbb ®rlelŖdik meg 

benn¿k. 

2010-ben, ®s 2011-ben is mind nappali, mind levelezŖ tagozaton meghirdette az egri 

fŖiskola kºzgazd§sztan§ri k®pz®s®t. Mindk®t ®vben csak a levelezŖ munkarend szerinti k®pz®s 

indult, a nappalira nem volt jelentkezŖ. Sajnos, annak ellen®re sem, hogy az int®zm®ny¿nkben 

fut· h§rom ¿zleti alapszak kºz¿l kettŖrŖl kºzvetlen bel®p®si lehetŖs®g van a kºzgazd§sztan§ri 

mesterk®pz®sre.  

A g§tl· t®nyezŖk alapvetŖen t§rsadalmiak (alacsony t§rsadalmi preszt²zs ®s egyre ink§bb 

leszakad· kºzalkalmazotti fizet®sek). Ezeket lok§lisan megoldani, kezelni nem lehet. Mit 

tehet¿nk a nappalis beiskol§z§s ®rdek®ben? 

Az pozit²v, ®s felt®tlen¿l kihaszn§land· kºr¿lm®ny, hogy int®zm®ny¿nkben van a BA-ra 

®p¿lŖ (kºzgazd§sztan§ri) k®pz®s. 

Aj§nlhat· m·dszer, hogy BA-szakok felelŖsei h²vj§k fel a figyelmet a szakmai tan§ri 

k®pz®sbe val· §tl®p®s lehetŖs®g®re [a kºzgazd§szhallgat·k tºbbs®ge a szakmai ®s a tan§ri 

ir§nyt nem gondolja ºsszekapcsolhat·nak, egy§ltal§n fel sem mer¿l benn¿k a gondolat ï ez®rt 

fontos a t§j®koztat§s, ami, persze, ºnmag§ban nem el®g]. 

Mit lehetne tenni m®g? N®h§ny tov§bbi javaslat: 
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- Kor§bbi ºn§ll· munk§ik (prezent§ci·k, teljes²tett feladatok) alapj§n ki kell v§lasztani a 
tan§ri v®n§val rendelkezŖket; sz§mukra valamilyen kºr/szakkºr/speci§lis tudom§nyos 

di§kkºr szervezŖdhetne; kºzºs l§togat§sokat tenn®nek szakmai kºz®piskol§kba; 

tev®keny r®szt v§llaln§nak a Junior Achievement Magyarorsz§g §ltal szervezett iskolai 

rendezv®nyeken [ez a fajta tan§rs§got elŖk®sz²tŖ Ăaktivit§sò v§laszthat· tanegys®g 

keret®ben is tºrt®nhetne, ²gy krediteket szerezhetne ®rte a hallgat·];  

- H²vjunk ®s sz·laltassunk meg a kºzelm¼ltban v®gzett kºzgazd§sz-tan§rokat ï a vel¿k 

val· besz®lget®s minden bizonnyal nºveln® a tan§ri p§ly§val kapcsolatban m®g 

hezit§l·k motiv§lts§g§t. 

 

A levelezŖ tagozatra jelentkezŖk kºr®ben saj§tos probl®m§k mer¿lnek fel. (ŕk tºbbnyire 

jelenleg is gyakorl· tan§rok; kºzgazdas§gi vagy kereskedelmi jellegŤ szakkºz®piskol§kban 

dolgoznak, de m®g nincs egyetemi [mester] v®gzetts®g¿k.) A vonatkoz· jogszab§ly 

egy®rtelmŤen felsorolja azokat az ¿zleti BA-szakokat, amelyek az egyes kºzgazd§sztan§r 

szakok egy®rtelmŤ elŖzm®nyeit jelentik. A probl®ma azonban az: mi legyen a kor§bban 

v®gzett jelentkezŖkkel? Nyilv§nval·, hogy a megjelºlt BA-szakokkal ekvivalensnek 

tekinthetŖ kor§bbi szakokr·l lehets®ges a bemenet. De tulajdonk®ppen b§rmely m§s szakr·l is 

be lehet l®pni, amennyiben a kor§bbi tanulm§nyok r®szek®nt 110 szakmai kredit elismerhetŖ. 

A kor§bban v®gzettek tºbbs®g®nek tanulm§nyi eredm®nyeit azonban kreditekkel m®g nem 

ismert®k el ï most, ut·lag kell teh§t az annak idej®n teljes²tett tanegys®gekhez krediteket 

rendelni. De akkor sem egyszerŤbb a helyzet, ha a jelentkezŖ kor§bbi tanulm§nyai kredit§lva 

vannak. Mert akkor az a k®rd®s: azt a kreditmennyis®get sz§m²tsuk-e be, amit annak idej®n a 

hallgat· kapott a tanulm§nyi teljes²tm®ny®®rt, vagy azt a kreditsz§mot, ami a mai 

tanegys®glist§kban szereplŖ, megfeleltethetŖ tanegys®g jelenlegi kredit®rt®ke? Ha 110 

szakmai kredit nem ĂszedhetŖ ºsszeò, akkor m·d van arra, hogy a hi§nyz· krediteket 

(maximum 50-et) r®szismereti k®pz®s keret®ben a jelentkezŖ p·tl·lag megszerezze, m®g 

mielŖtt mester-szintŤ tanulm§nyait elkezden®. E p·tl·lagosan teljes²tendŖ tanegys®geket 

t®telesen meg kell hat§rozni. Nem egyszerŤ annak eldºnt®se sem, hogy h§ny f®l®ves, ®s 

milyen kreditsz§m¼ k®pz®sbe kell a jelºltet besorolni, tanulm§nyait milyen tanegys®glista 

alapj§n v®gezze. Ez a jelentkezŖ elŖk®pzetts®g®nek f¿ggv®nye (fŖiskolai vagy egyetemi 

szinten szerezte-e kºzgazdas§gi diplom§j§t, illetve van-e m§r tan§ri v®gzetts®ge, s az fŖiskolai 

vagy egyetemi szintŤ-e?). E dºnt®sek meghozatala a szakk®pzetts®g-felelŖsre igen nagy 

munk§t ®s felelŖss®get r·.  

 

2.3. Melyek az erŖss®gei, ®s melyek a gyenges®gei jelenleg a kºzgazd§sztan§ri p§ly§ra 

val· felk®sz²t®snek? 

 

ErŖss®gek:  

- a szakm·dszertani k®pz®s elŖt®rbe helyezŖd®se;  

- a hosszabb iskolai gyakorlat;  

- rugalmas r§®p¿l®s a kor§bban megszerezett v®gzetts®gre. 
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Gyenges®gek: 

- a bemeneti k¿lºnbs®gek alapj§n, bonyolult m·don differenci§l·d· konkr®t k®pz®si 

rendszer (nem teljesen indokolt idŖtartam-rºvid²t®sekkel); 

- t¼lspecializ§lt a kºzgazd§sztan§r k®pz®s; 

- vitathat· a szakmai tartalmak ®s a k®pz®si idŖ el®gs®gess®ge. 

 

JAVASLATOK:  

- a 4 f®l®ves (3+1) k®pz®si idŖ elegendŖ, de ennek rºvid²t®se csak nagyon k¿lºnleges 

esetekben tºrt®nhessen 

- ig®ny van/lesz a gimn§ziumokban ®s az §ltal§nos iskol§kban is kºzgazd§sztan§rokra, 
mert ezek az int®zm®nyek is megval·s²tanak gazdas§gi/v§llalkoz§si jellegŤ oktat§si 

programokat [NB.! LehetŖs®g van emelt- ®s kºz®pszinten Ăgazdas§gi ismeretekò 

®retts®git tenni ï nem kºzgazdas§gi szakkºz®piskol§soknak!!!] De ennek 

kºvetkezm®nye van. A szakm·dszertani felk®sz²t®snek t§mogat§st kell adnia a 

gazdas§gi k®pzetts®ggel ®s l§t§sm·ddal m®g nem rendelkezŖ fiatalok 

Ăkezel®s®hezò is! (Itt teh§t a cikk kor§bbi r®sz®ben ®rintett m§sik feladat, az §ltal§nos 

szeml®letform§l· funkci· jelentkezik. De ehhez val·ban saj§tos szakm·dszertani 

felk®sz²t®s kell, hiszen m§s m·don kell a gazdas§g vil§g§val megismertetni azokat, 

akiknek szakmai alapjai nincsenek. Ez a speci§lis szakm·dszertani k®pz®s esetleg 

elk®pzelhetŖ ilyen jellegŤ, v§laszthat· m·dszertani tanegys®g form§j§ban.) 

 

Ide k²v§nkozik m®g egy tov§bbi megjegyz®s. A szakm·dszertani felk®sz²t®s kiemelt 

jelentŖs®gŤ. Mi Egerben igyekezt¿nk a m·dszertani oktat§st soksz²nŤv® tenni: tºbb koll®g§t, 

®s k¿lsŖ tr®nereket, elŖad·kat is bevontunk. Az egyik foglalkoz§st p®ld§ul Kapusi Gabriella, a 

Junior Achievement Magyarorsz§g Alap²tv§ny region§lis menedzsere vezette, aki bemutatta a 

di§kv§llalkoz§sok szervez®s®nek konkr®t lehetŖs®geit ®s m·djait. Egy m§sik alkalommal 

kihelyezett foglalkoz§st tartottunk a v§ros egyik kºzgazdas§gi szakkºz®piskol§j§ban, ahol az 

int®zm®ny gyakorl· irod§j§ban zajlott a tr®ning egy kºz®piskolai tan§r koll®ganŖ vezet®s®vel.  

Nagyon eredm®nyesen seg²tette a szakm·dszertani felk®sz²t®st az a koll®g§nk, aki a 

kºzelm¼ltban kºzgazdas§gi szakkºz®piskol§b·l ker¿lt §t int®zm®ny¿nkbe.  

Igaz§n ĂnagynevŤò vend®gelŖad·kat is siker¿lt megnyern¿nk a kºzgazd§sztan§ri oktat§s 

sz§m§ra. 2010 Ŗsz®n V²gv§ri Andr§s volt a vend®g¿nk, aki nagysikerŤ elŖad§st tartott a 

makrop®nz¿gyekrŖl, ®s a p®nz¿gyi ismeretek tan²t§s§nak ¼jszerŤ felfog§s§r·l. (A 

vend®gelŖad·k megh²v§s§nak gyakorlat§t folytatjuk; a kºzeljºvŖben Kov§cs Ćrp§d, az ĆSZ 

volt elnºke tart elŖad§st hallgat·inknak.) 

 

2.4. Hogyan val·s²that· meg a Ăk®pzŖk k®pz®seò? 

 

A j·l hangz· alfejezet-c²m a szakvezetŖk ®s a mentortan§rok felk®sz²t®s®re vonatkozik. 

Arr·l van teh§t sz·, hogy milyen speci§lis feladatok ad·dnak az Ŗ felk®sz²t®s¿kben?  

A szakvezetŖkkel sz¿ks®ges a folyamatos ®s §lland· kapcsolattart§s (a tansz®ki 

m·dszertanos, illetve a szakk®pzetts®g-felelŖs kºzvetlen¿l tartja vel¿k a kapcsolatot). A 
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szakvezetŖi feladatokat ¼jonnan v§llal·kat fel kell k®sz²teni erre a feladatra. De akik kor§bban 

m§r teljes²tettek ilyen feladatkºrt, Ŗk is eligaz²t§sra szorulnak. Most nagyon sok az ¼jdons§g. 

K¿lºnºsen k®t ter¿leten: mennyi az egyes tan§rjelºltek iskolai tan²t§si gyakorlat§nak 

idŖtartama (ez pedag·giai elŖk®pzetts®g¿k ®s jelenlegi munkatev®kenys®g¿k alapj§n 

erŖteljesen differenci§l·dik). M§sik ¼jdons§g az elektronikus portf·li·-®p²t®s. Az iskolai 

tan²t§si gyakorlat sz§mos dokumentuma r®sze lesz a portf·li·nak ï erre a szakvezetŖnek is 

figyelemmel kell lennie.  

A mentortan§rok az ºsszef¿ggŖ (norm§l esetben: egy f®l®ves) k¿lsŖ tan²t§si gyakorlat 

sor§n seg²tik a jelºlteket. Sz§mukra k®pz®si program ker¿lt kidolgoz§sra fŖiskol§nkon; ennek 

szakspecifikus r®sze is van. Felk®sz²tŖ program teh§t m§r van, de kºzgazd§sztan§r-mentorok 

sz§m§ra m®g nem indult be ez a felk®sz²t®s. 

 

2.5. Kik lehetnek tan§rk®pz®si munk§nkban strat®giai szºvets®geseink? 

 

Munk§nk csak ¼gy lehet eredm®nyes, ha megtal§ljuk partnereinket, ®s a kºlcsºnºs 

®rdekelts®g alapj§n tart·s egy¿ttmŤkºd®st alak²tunk ki. Partnereink mindenekelŖtt az egri, ®s 

Eger kºrny®ki kºzgazdas§gi ®s kereskedelmi kºz®pfok¼ k®pzŖ int®zm®nyek. Tºbb 

szempontb·l is: ezekbŖl az int®zm®nyekbŖl jelenleg is, a kºzeljºvŖben is v§rhat·k koll®g§k, 

akik a kºzgazd§sztan§ri mesterk®pz®s hallgat·i k²v§nnak lenni. M§sfelŖl ezek az iskol§k 

jelentik hallgat·ink sz§m§ra a gyakorl· Ăterepetò: az ottani tan§r koll®g§k kºz¿l ker¿lnek ki 

szakvezetŖink ®s mentor-tan§raink. De ne felejts¿nk el m®g egy szempontot: ezekbŖl a 

kºz®piskol§kb·l jºnnek az ®retts®gizett fiatalok az ¿zleti alapk®pz®seinkre ï rem®nyeink 

szerint kºz¿l¿k n®h§nyan majd a kºzgazd§sztan§ri mesterszakon folytatj§k tanulm§nyaikat.  

Kapcsolatban kell lenn¿nk a gazdas§g, a v§llalkoz§sok vil§g§val ï az ebbŖl a szf®r§b·l 

®rkezŖ impulzusok fontos t§mpontot jelentenek tananyagtartalmaink korszerŤs²t®s®hez, 

folyamatos meg¼j²t§s§hoz. Ez a kapcsolat a Heves Megyei Kereskedelmi ®s Iparkamar§n 

kereszt¿l ïmondhatni- hagyom§nyosan j·, tart·s egy¿ttmŤkºd®s. 

Meg²t®l®s¿nk szerint nagyon fontos kapcsolati sz§l a v§llalkoz·i szeml®letet elterjeszteni 

hivatott gyermekmozgalmakkal kialak²tott egy¿ttmŤkºd®s. Jelenleg haz§nkban a Junior 

Achievement Magyarorsz§g Alap²tv§ny (rºvid²tve: JAM)
2
 Ăgondoz§s§banò mŤkºdik §tfog·, 

§ltal§nos- ®s kºz®piskol§kat egyar§nt magsz·l²t· mozgalom, amely tananyagaival, 

rendezv®nyeivel, j§t®kos vet®lkedŖivel ®s di§kv§llalkoz§si programj§val eredm®nyes 

tev®kenys®get v®gez a tizen®vesek v§llalkoz§si attitŤdj®nek fejleszt®se, ®s gazd§lkod·i 

szeml®let¿k megalapoz§sa ter®n. A tananyagok, de k¿lºnºsen a m·dszertani megold§sok 

ter®n kºlcsºnºsen adhatunk ºtleteket egym§snak.  

                                                 
2
 A rendszerv§lt§st kºvetŖen h§rom olyan ifj¼s§gi- ®s gyermekmozgalom jelent meg Magyarorsz§gon, 

melyek kinyilv§n²tott c®lja a tizen®vesek ¿zleti szeml®let®nek, v§llalkoz§si attitŤdj®nek fejleszt®se volt. Ilyen 

volt az USA-b·l sz§rmaz· Ă4Hò, a szint®n amerikai eredetŤ Junior Achievement, ®s az Angli§b·l indul· Young 

Enterprise.  A 4H-klubok mŤkºd®se nem bizonyult tart·snak; A Junior Achievement ®s a Young Enterprise 

pedig 2005 kºr¿l Ăºsszeolvadtò. Jelenleg teh§t a JAM mŤkºdik; ®lvezi a v§llalkoz·i szf®ra t§mogat§s§t. 

Tananyagai, m·dszertani elj§r§sai korszerŤek ®s a magyar viszonyokra adapt§ltak. Sz§mos szak®rtŖ 

tev®kenykedik a szervezet mellett; munk§jukat, tev®kenys®g¿ket szakmai-pedag·giai tan§csad· test¿let (¼n. 

Magisztr§tus) is seg²ti.  
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A JAM-nek a kºzgazdas§gi szakkºz®piskol§k kºzºtt is sok partnere van ï ez ¼jabb ok arra, 

hogy mi, a kºzgazd§sz tan§rk®pzŖk is tartsuk a kapcsolatot a szervezettel. [Itt jegyezz¿k meg, 

hogy fŖiskol§nk ®s a JAM kºzºtt m§r Ăr®gi keletŤò a kapcsolat: 2002-tŖl egy¿ttmŤkºd®si 

meg§llapod§s ad szervezett keretet ennek a kºzºs tev®kenys®gnek. A cikk elsŖ r®sz®ben 

eml²tett gazdas§gismeret szakos tan§rk®pz®s¿nk sor§n is, ®s most, a kºzgazd§sztan§r 

k®pz®sben is egy¿ttmŤkºd¿nk a JAM-mel.] 

Fontos lenne felvenn¿nk a kapcsolatot azzal az alkot·-g§rd§val, akik a p®nz¿gyi kult¼ra 

fejleszt®se ®rdek®ben dolgoztak ki a kºzelm¼ltban kºz®piskolai tananyagokat (az 

¥ngondoskod§s Alap²tv§ny, ®s az MNB kºzºs projektjek®nt val·sult ez meg). Meg kell teh§t 

sz·l²tanunk mindenkit, aki a kºzgazd§sz tan§rk®pz®sben, ®s t§gabban: a fiatalok v§llalkoz§si 

attitŤdj®nek ®s gazdas§gi l§t§sm·dj§nak a fejleszt®s®ben ®rdekelt! 

 

2.6.  Adottak a felt®telek? 

 

Igen, joggal §ll²thatjuk: az egri fŖiskol§n megvoltak, illetve megteremtett¿k mindazokat a 

felt®teleket, melyek a j· sz²nvonal¼ szakmai (kºzgazd§sz) tan§rk®pz®shez sz¿ks®gesek. 

Melyek ezek? 

- J·l felk®sz¿lt oktat·k a felsŖoktat§sban (akiknek a szakmai mellett pedag·giai 

v®gzetts®g¿k ®s a tan§rk®pz®s ir§nti elkºtelezetts®g¿k van!) Egerben a 

kºzgazd§sztan§ri mesterszak szakk®pzetts®g-felelŖse olyan kºzgazd§sztan§r, aki 

tudom§nyos fokozat§t a nevel®studom§ny ter¿let®n szerezte (a kºzgazdas§gi oktat§s 

szakm·dszertani k®rd®seinek vizsg§lat§t bemutat· ®rtekez®s®vel); a kºzremŤkºdŖ 

tov§bbi tan§r-koll®g§k tºbbs®ge is kºzgazd§sztan§r; r®szt vettek kor§bban, a 

gazdas§gismereti tan§rk®pz®sben is. A Gazdas§gtudom§nyi Int®zetben 

szakm·dszertani jellegŤ kutat§sok ®s fejleszt®sek is folytak, ®s zajlanak jelenleg is ï 

ez elengedhetetlen felt®tele tananyagaink korszerŤs®g®nek ®s meg¼jul§s§nak. 

- Gazdas§gtudom§nyi k®pz®si h§tt®r. Az Eszterh§zy K§roly FŖiskol§nak van 

Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kara, s ezen a karon kºzel 30 fŖvel mŤkºdŖ 

Gazdas§gtudom§nyi Int®zete. Jelenleg h§rom ¿zleti alapszakon folyik k®pz®s (nappali 

®s levelezŖ munkarendben): gazd§lkod§s ®s menedzsment; emberi erŖforr§sok; 

turizmus-vend®gl§t§s [az elsŖ k®t szakr·l kºzvetlen a bementi lehetŖs®g a 

kºzgazd§sztan§ri k®pz®s¿nkre]. 

- Tan§rk®pz®si b§zis. Az egri fŖiskola ®vtizedek ·ta a magyarorsz§gi tan§rk®pz®s 

egyik kºzpontja. Int®zm®ny¿nkben Tan§rk®pz®si ®s Tud§stechnol·giai Kar mŤkºdik; 

a kºzelm¼ltban jºtt l®tre ®s kezdte meg tev®kenys®g®t az £szak-magyarorsz§gi 

Region§lis Pedag·giai Kutat·- ®s Szolg§ltat· Kºzpont. A nevel®studom§nyi doktori 

iskola akkredit§ci·s elj§r§sa folyamatban van. 

- Kºzgazdas§gi szakkºz®piskol§k, ahol az iskolai gyakorlat megval·s²that·. Ez a 

b§zis m§r kialakult (h§rom iskol§val vagyunk nagyon szoros egy¿ttmŤkºd®sben; ezek 

kºz¿l kettŖ a gazdas§gismeret tan§r szakos k®pz®s¿nket is seg²tette). Ezen k²v¿l a 

tan²t§si gyakorlatok megszervez®s®ben az int®zm®ny¿nkben foly· felsŖfok¼ 

szakk®pz®sekre is t§maszkodhatunk. Kiv§l·, ®s elkºtelezett szakvezetŖkkel 

dolgozhatunk egy¿tt ï kapcsolatunk vel¿k folyamatos, a szakk®pzetts®g felelŖs (aki a 

m·dszertanos is egyben) rendszeresen l§togatja az iskol§kat, az ott foly· gyakorl· 

tan²t§st. 



 18  

- A Ăkintiò iskol§kban: a feladatra felk®sz¿lt ®s elkºtelezett mentortan§rok! Ez a 

Ăt§gabbò b§zis-iskolai kºr most van kialakul·ban.  

 

A felt®telek teh§t adottak; a szakon foly· k®pz®s ir§nt van kereslet. A gazdas§gi 

tan§rk®pz®s kor§bbi hagyom§nyaira is t§maszkodva v®gezz¿k munk§nkat. Term®szetesen, 

sz¿ks®ges m®g egy tov§bbi kºr¿lm®ny: a meg¼jul· tºrv®nyi szab§lyoz§s tov§bbra is adja meg 

a szakmai mestertan§r-k®pz®s lehetŖs®g®t. Ebben rem®nyked¿nk! 
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A vil§g gazdas§gi folyamatait ma m§r nem lehet elŖre l§that· folyamatk®nt le²rni. A 

kºzelm¼lt gazdas§gi v§ls§ga bizony²tja, hogy a kor§bbi elm®letekkel lehetetlen megelŖzni a 

hasonl· helyzeteket. Ez a bizonytalans§g kihat a t§rsadalom ®let®nek minden ter¿let®re ®s 

fesz¿lts®geket gener§l. Vizsg§latunk kºz®ppontj§ban a hazai gazdas§g munkaerŖ 

sz¿ks®glete §ll. A munkaerŖ k®pz®se ï k¿lºnºsen a szakmai felk®sz²t®se, tºbb ®vet 

felºlelŖ komplex folyamat, amelyet nem lehet ad hoc int®zked®sekkel befoly§solni. Az 

elm¼lt ®vekben ugyanakkor szinte pillanatok alatt tŤntek el ipar§gak ï munkaerŖ 

sz¿ks®glet¿kkel egy¿tt. Ezzel szinte egy idŖben jºttek l®tre ipar§gak ï ¼j, a kor§bbit·l 

teljesen elt®rŖ ig®nyekkel lepve meg a munkaerŖpiacot. 

A munkaerŖpiac v§ltoz§si tendenci§it azonban nemcsak a gazdas§gi folyamatok 

hat§rozz§k meg. A demogr§fiai ap§ly folyamatosan, ®s rossz ir§nyban rendezi §t az adott 

koroszt§lyok k®pzetts®gi ®s szakstrukt¼r§j§t egyar§nt. Tov§bbi tºrt®nelmi gyºkerŤ hat§ssal 

szembes¿l¿nk m§r ma is. Magyarorsz§gon az ¼n. Ratk· korszakban sz¿letett n®pes 

koroszt§lyok 2009-2020 kºzºtt mennek nyugd²jba. 

A statisztikai adatok szerint az adott koroszt§lyokban igen jelentŖs a szakmunk§s 

v®gzetts®gŤek ar§nya. ¥sszehasonl²tva ar§nyukat ®s l®tsz§mukat a jelenlegi koroszt§lyokkal 

meg§llap²thatjuk, hogy nyugd²jba vonul§suk a munkaerŖpiacon rendk²v¿li fesz¿lts®get fog 

okozni. Nemcsak ºnmag§ban a nagyobb l®tsz§m¼ koroszt§ly munkaereje, sokkal ink§bb a 

szakmunk§sok hi§nya fog komoly gondot okozni a termel®sben ®s a szolg§ltat§sban 

egyar§nt. 

 

mailto:szekeres@sze.hu
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1. §bra 

Adott ®vben k¿lºnbºzŖ v®gzetts®get szerzettek ar§nya 

 

 

 
2. §bra 

A 25ï64 ®ves n®pess®g megoszl§sa iskolai v®gzetts®g szerint, % 

 



 21  

 
3. §bra

1
 

Magyarorsz§g n®pess®g®nek sz§ma nemek ®s ®letkor szerint, fŖ 

Forr§s: http://www.ksh.hu/interaktiv/korfa/orszag.html (letºlt®s d§tuma: 2011.11.14.) 

 

A munkaerŖpiac mºgºtt, elsŖdleges forr§sk®nt a k®pzŖ int®zm®nyek §llnak: a 

szakmunk§sk®pzŖktŖl a m®rnºkk®pz®sben ®rdekelt egyetemekig. Itt tov§bbi ellentmond§sokat 

fedezhet¿nk fel. Az int®zm®nyrendszer minden szintj®n olyan Ăºnmozg§sò figyelhetŖ 

meg, ami nincs ºsszhangban a munkaerŖ-piaci Ămozg§ssalò. 

Az elm¼lt k®t ®vtizedben §trendezŖdºtt a kºz®pfok¼ oktat§s. Ennek nyertese elsŖsorban a 

gimn§zium, vesztese §ltal§ban a szakk®pzŖ int®zm®ny h§l·zat, azon bel¿l a 

szakmunk§sk®pz®s. 

 
4. §bra 

Kºz®pszintŤ oktat§si int®zm®nyek feladat-ell§t§si helyeinek sz§ma (1990-2011) 

                                                 
1
 Jelmagyar§zat: sz¿rke kºrvonal 1955-os korfa, k®k ®s lila ter¿let a 2010-es korfa 

http://www.ksh.hu/interaktiv/korfa/orszag.html
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5. §bra 

Kºz®pfok¼ oktat§sban r®szt vevŖ tanul·k sz§ma, fŖ (1990-2011) 

 

A szakk®pz®s szakmai strukt¼r§j§nak v§ltoz§si sebess®ge ®s a gazdas§g 

szerkezet®nek v§ltoz§si sebess®ge kºzºtti ellentmond§s erŖsºd®s®nek tºbb oka van. 

A szakk®pzŖ int®zm®nyek hum§n ®s t§rgyi infrastrukt¼r§ja csak nagy 

tehetetlens®ggel v§ltozik. A mŤszaki pedag·gusok szakmai tov§bb- ®s §tk®pz®se a 

legkev®sb® megoldott valamennyi tan§ri szakok kºzºtt. A szakk®pz®s t§rgyi felt®teleinek 

jelentŖs korszerŤs²t®se, §talak²t§sa dºntŖen csak p§ly§zatok ¼tj§n ®rhetŖ el. 

A k®pzŖ int®zm®nyek abban ®rdekeltek, hogy a megl®vŖ szakmai pedag·gus potenci§l 

egzisztenci§j§t biztos²ts§k. Ez pedig f®kezi a munkaerŖ-piaci sz¿ks®gletnek megfelelŖ 

k®pz®si szerkezet kialak²t§s§t. 

Hasonl· jelens®get figyelhet¿nk meg a felsŖoktat§sban is. A kºzelm¼lt extenz²v 

fejleszt®se sor§n a hallgat·k szakok szerinti megoszl§sa ®s a munkaerŖ-piaci sz¿ks®glet 

kºzºtt egyre kisebb az ºsszhang. Term®szetesen tºk®letes ºsszhang soha nem hozhat· l®tre, 

sŖt a rºvid ®s a hossz¼ t§v¼ progn·zisok is nagy elt®r®st mutatnak. Ennek csak egyik oka a 

k®pz®si idŖ okozta tehetetlens®g az ig®nyek felmer¿l®se ®s azok kiel®g²t®se kºzºtt.  

A felsŖoktat§s ºnmozg§sa azonban ï auton·mi§j§b·l eredŖen ï sokkal kev®sb® kºveti 

a munkaerŖpiacot, mint a szakk®pz®s als· szintjein. Sem az akkredit§ci·, sem a 

szakind²t§s enged®lyez®se, sem a finansz²roz§s mechanizmusa nem ºsztºnºz a val·s ig®nyek 

kiel®g²t®s®re. 

Ezek a fesz¿lts®gek mindaddig nem kaptak kellŖ figyelmet ameddig a demogr§fiai 

ap§ly ®s az orsz§g gazdas§gi helyzete ezt nem k®nyszer²tette ki. 

A gazdas§g fejlŖd®se ï f¿ggetlen¿l a konjuktur§lis vagy v§ls§g idŖszakokt·l ï azt 

ig®nyli, hogy tov§bb rºvid¿ljºn az ig®nyek megfogalmaz§sa ®s a megfelelŖen k®pzett 

szakemberek biztos²t§sa kºzºtti idŖ. A du§lis k®pz®s bevezet®se a szakmai k®pz®s minden 
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szintj®n ®ppen ezt k²v§nja elŖseg²teni azzal, hogy kºzelebb hozza egym§shoz a munkahelyet 

®s a k®pzŖ int®zm®nyt. 

A du§lis k®pz®s bizonyos elemeiben nem ismeretlen a hazai szakk®pz®si 

gyakorlatban. A v§llalati szakmunk§sk®pz®s, elsŖsorban a gyakorlati oktat§s hasonl· c®lokat 

szolg§lt. Ismeretlen viszont a m®rnºkk®pz®sben. Az ¼n. ny§ri gyakorlatok a tºmegoktat§s 

elterjed®s®vel p§rhuzamosan sok tekintetben form§liss§ v§ltak. Sem az int®zm®nyek sem a 

v§llalatok nem tudt§k biztos²tani a megnºvekedett hallgat· l®tsz§m gyakorlat§nak 

megszervez®s®t, illetve lebonyol²t§s§t. A kiv®telek kºz® tartozik a Sz®chenyi Istv§n Egyetem 

tizenºt ®ve mŤkºdŖ Practing programja, melynek keret®ben tºbb mint nyolcvan v§llalat 

k²n§l j·l szervezett f®l ®ves gyakorl§si lehetŖs®get a hallgat·knak. 

A program kºr® szervezŖdºtt konzorcium rendszeresen ®rt®keli a tapasztalatokat ï 

tov§bbfejlesztve a hallgat·k fogad§s§nak, mentor§l§s§nak egys®ges metodik§j§t. 

A Practing program hat§sa azonban t¼lmutat a hallgat·k gyakorlatorient§lt felk®sz²t®s®n. A 

fogad· v§llalatoknak lehetŖs®get ad arra, hogy tºbb h·napon kereszt¿l v®gzett munka alapj§n 

®rt®kelj®k a leendŖ munkat§rsakat ï egyben megkºnny²tve a diploma ut§n azok gyorsabb 

beilleszked®s®t is. 

A v§llalati tapasztalatok visszahatnak a k®pz®s tartalm§ra, m·dszereire egyar§nt. A 

hallgat·k munk§ja sor§n szerzett tapasztalatok lehetŖs®get adnak val·s kºvetkeztet®sek, 

javaslatok megfogalmaz§s§ra a k®pzŖ int®zm®ny fel®. Ezek sok esetben hasznos²that· 

kompetencia t®rk®pek form§j§ban jelennek meg, mint p®ld§ul az AUDI eset®ben. 

 

6. §bra 

M®rnºki kºvetelm®nyrendszer az Audi Hungaria Szersz§mgy§r§ban 
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A magyar munkaerŖpiacon azonban nem jellemzŖ az ig®nyek, fŖleg azok hosszabb t§vra 

tºrt®nŖ megfogalmaz§sa. Ennek a bizonytalans§gnak az enyh²t®se a k®pzŖ int®zm®nyek 

sz§m§ra fontos feladat.  

A fejlett orsz§gokban (USA, Nagy-Britannia, N®metorsz§g, Hollandia) erre a c®lra rºvid ®s 

kºz®pt§v¼ munkaerŖ-piaci elŖrejelz®seket haszn§lnak. A munkaerŖ-piaci elŖrejelz®s keresleti 

oldal§nak megalapoz§s§hoz tºbbnyire valamilyen formaliz§lt makro modellt alkalmaznak, 

amely a v§rhat· gazdas§gi nºveked®st ®s technol·giai v§ltoz§st figyelembe v®ve a gazdas§g 

szektor§lis, §gazati, majd ezek alapj§n foglalkoz§si ®s k®pzetts®gi kereslet®t jelzi elŖre. 

JellemzŖ azonban, hogy az aggreg§lt munkaerŖ-kereslet ®s k²n§lat elŖrejelz®s®t szolg§l· 

modellek §ltal§ban sokkal fejlettebbek, mint a foglalkoz§sokra lebontott elŖrejelz®sek 

m·dszertana. A munkaerŖ-piaci elŖrejelz®seknek viszont egy§ltal§n nem tervez®si, hanem 

szakpolitik§t befoly§sol· ®s inform§ci·s funkci·i vannak, amelyek hossz¼ t§von a 

munkaerŖpiacon l®vŖ inform§ci·s aszimmetri§t hivatottak csºkkenteni. 

A munkaerŖpiac ®s felsŖoktat§s kºzºtti kompatibilit§s megteremt®se, m§sr®szrŖl nem 

mennyis®gi, hanem minŖs®gi szempontok elŖt®rbe helyez®s®vel ®rhetŖ el. A felsŖoktat§sban 

foly· k®pz®sen, tud§s§tad§son vagy egyre ink§bb tud§smegoszt§son bel¿l a tartalmak kºzºtti 

§tcsoportos²t§s sz¿ks®ges. A Ăknow-whatò ®s Ăknow-whyò jellegŤ kodifik§lt, explicit 

tud§selemeket, amelyek a legink§bb piaci, §rujellegŤek, egyre erŖsebben kieg®sz²tik a tud§s 

m§s elemei, a Ăknow-howò ®s a Ăknow-whoò, melyek ink§bb csendes, rejtett tud§snak 

tekinthetŖk, amit nehezebb kodifik§lni ®s m®rni. Ezen k®szs®gek, kompetenci§k fejleszt®se 

seg²tik a munkaerŖ-piac ®s a felsŖoktat§s kºzºtti egyens¼ly kialak²t§s§ban, a 

foglalkoztathat·s§g nºvel®s®ben, amely a fejlett orsz§gokban, mint p®ld§ul Nagy-

Britanni§ban a felsŖoktat§s egyik meghat§roz· t®nyezŖj®v® v§lt. A foglalkoztathat·s§g 

(employability) fogalma azonban nem a rºvidt§v¼ foglalkoztathat·s§got, azaz a gyors 

elhelyezked®st jelenti, hanem elsŖsorban a tart·s foglalkoztat§st. Ebben az esetben, ahogy 

Harvey
2
 is fogalmaz, a foglalkoztathat·s§g nem mint k®szs®g, hanem mint sz§mos 

kifejlesztett tulajdons§g ®s tapasztalat r®v®n el®rhetŖ magasabb szintŤ tud§sk®nt ®rtelmezhetŖ. 

A munk§ltat·k nem k®pesek, vagy nem akarj§k hossz¼ t§v¼ munkaerŖ-ig®ny¿ket megadni, 

azaz pontosan h§ny ®s milyen v®gzetts®gŤ szakembert keresnek, viszont elv§r§saikat meg 

tudj§k fogalmazni, amelyek az iskolarendszerŤ k®pz®sben §tadott szakmai tud§s mellett olyan 

k®szs®gekre, tulajdons§gokra, kulcskompetenci§kra is vonatkoznak, amelyek a hallgat·k 

foglalkoztathat·s§g§nak r®sz®t k®pezik. Az int®zm®nyek feladata a jºvŖben az, hogy 

meghallgassa ezen ig®nyeket, leford²tsa saj§t nyelvezet®re, ®s megtal§lja azt a megold§st, 

m·dszertant, amely §ltal a kev®sb® m®rhetŖ, kodifik§lhat· kompetenci§kat a k®pz®sbe ®p²tve, 

vagy amellett p§rhuzamosan fejleszteni tudja.  

A munkaerŖpiac ®s a szakk®pz®s kºzºtti ellentmond§sok a k®pz®s minden szintj®n egye 

erŖteljesebben jelennek meg. Ennek okai: 

- a gazdas§g v§ltoz§s§nak fokoz·d· dinamizmusa, a nemzetkºzi gazdas§gi folyamatok 

kisz§m²thatatlans§ga, 

- a demogr§fiai ap§ly 

- az int®zm®nyek ºnmozg§sa 

- a technikai-technol·giai fejlŖd®s gyorsul· temp·ja. 

                                                 
2 Harvey, L. (2004) On Employability the Higher Education Academy 2004. http://www.palatine.ac.uk

 
/files/emp/1236.pdf (letºlt®s 2010. §prilis.)
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Ilyen kºr¿lm®nyek kºzºtt az int®zm®nyek sz§m§ra erŖsºdŖ kih²v§s a munkaerŖ-piaci 

alkalmazkod§s. 

A mŤszaki pedag·gusk®pzŖ int®zetek, tansz®keknek is elemezni kell helyzet¿ket ®s 

jºvŖk®p¿ket. A bolognai folyamatban olyan k®tszintŤ k®pz®s alakult ki, amelynek 

®letk®pess®ge m§r az elfogad§s pillanat§ban mindannyiunkban k®szs®geket ®bresztett. Az 

elm¼lt ®vek igazolt§k agg§lyainkat. 

A nappali mŤszaki szakoktat· k®pz®s gyakorlatilag nem mŤkºdik ï kiv®ve egyes k®pzŖ 

int®zm®nyeket, ahol ·ri§si energi§val, n®h§ny fŖvel tartj§k fenn. A szint®n kis l®tsz§m¼ 

levelezŖ k®pz®s ï elsŖsorban a mŤszaki tant§rgyak m®rnºki szintŤ kºvetelm®nyei miatt ï nem 

®letk®pes. Mindehhez j§rul a kºz®pfok¼ szakmai k®pz®s bizonytalan helyzete ®s a 

demogr§fiai hull§mvºlgy, amely a p§lyav§laszt§sn§l elsŖsorban a kis t§rsadalmi preszt²zsŤ 

szakm§kat, foglalkoz§sokat szor²tja h§tt®rbe.  

A m§sodik (MA) szinten is a levelezŖ k®pz®s mŤkºdik ï gazdas§gi szempontb·l m®g 

elfogadhat· l®tsz§mmal. A hallgat·k egy r®sze fŖiskolai m®rnºk-tan§r, akiket a magasabb 

kºzalkalmazotti besorol§s motiv§l. Azonban a pedag·gus v®gzetts®g nem kºvetelm®ny a 

szakk®pzŖ iskolai alkalmaz§s sor§n, ami a tov§bbiakban ¼jabb bizonytalans§gi t®nyezŖ a 

tan§rk®pzŖk sz§mra. 

Az egys®ges tan§rk®pz®s vissza§ll²t§sa a probl®m§k jelentŖs r®sz®t nem oldja meg. A 

du§lis szakmunk§sk®pz®s ®s mindaz ami bevezet®s®t indokolja, sz¿ks®gess® teszi a mŤszaki 

pedag·gusk®pz®s sor§n kialak²tand· kompetenci§k ¼jragondol§s§t. Ez pedig befoly§solja a 

k®pz®s szerkezet®t, tartalm§t ®s m·dszereit egyar§nt.  

Mindez fontos feladat, de a mŤszaki pedag·gusk®pzŖ int®zetek, tansz®kek helyzet®t 

nem stabiliz§lja a felsŖoktat§s §talak²t§s§nak most kezdŖdŖ folyamat§ban. 

Mindaz a szellemi-tudom§nyos ®rt®k, amit a pedag·gusk®pz®s felhalmozott, a 

m®rnºkk®pz®s meg¼j²t§s§ban is hasznos²that·.  

Az oktat§s perspekt²v§i, feladatai ebben a helyzetben az oktat·k sz§m§ra sok 

tekintetben kettŖs kih²v§st jelentenek. 

-  Olyan kompetenci§k kialak²t§s§t a m®rnºk tan§rok szem®lyis®g®ben, melyek 

alkalmass§ teszik Ŗket arra, hogy a jºvŖ szakmunk§sait a val·s§gos munkahelyi 

ig®nyeknek megfelelŖen k®pezz®k.  

- Egy¼ttal seg²ts®get kell ny¼jtaniuk a m®rnºkk®pz®sben r®sztvevŖ koll®g§knak, 
hogy a leendŖ m®rnºkºk k®pz®se is megfeleljen a gazdas§g r®sz®rŖl szakszerŤen 

megfogalmazott ig®nyeknek. 

A jºvŖben ez a kettŖs funkci· v§rhat·an fel®rt®keli a mŤszaki tan§rk®pzŖket, hossz¼ 

t§von biztos²tva egzisztenci§jukat a felsŖoktat§si int®zm®nyben. 
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ĐJ TANANYAG -FEJLESZT£SI MčDSZER A SZ£CHENYI ISTVĆN 
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dr. L®tray Zolt§n, dr. Kov§cs Mikl·s, dr. Fºldes Zolt§n, dr. Nagy Tam§s 

Sz®chenyi Istv§n Egyetem  

MŤszaki Tan§rk®pzŖ Tansz®k 

 

 

 

1. Bevezet®s 

 

Az egyetem §ltal elnyert TĆMOP-4.1.2-08 ĂR®szlegesen idegen nyelvŤ, digit§lis 

tananyagfejleszt®s a Sz®chenyi Istv§n Egyetem MŤszaki Tudom§nyi Kar§nak mesterszakjainò 

c. projekt keret®ben elsŖ l®pcsŖben a ĂK®pzŖk K®pz®seò tr®ningek val·sultak meg. A digit§lis 

tananyagfejleszt®s sikeres lebonyol²t§s§hoz sz¿ks®g volt arra, hogy a tananyag-fejleszt®sben 

r®sztvevŖ munkat§rsakat elŖzetesen felk®sz²ts¿k a MŤszaki Tan§rk®pzŖ Tansz®ken 

kidolgozott digit§lis tananyag-fejleszt®si m·dszer alkalmaz§s§ra. A fejleszt®ssel kapcsolatos 

m·dszertani feladatokat, a tananyag fel®p²t®s®nek form§j§t a p§ly§zat ki²r·i §ltal 

megfogalmazott elŖ²r§soknak megfelelŖen rºviden az al§bbiakban foglalhatjuk ºssze. 

FŖ c®l ®s rendezŖ elv a tananyagok kidolgoz§s§ban az volt, hogy ºn§ll·an is feldolgozhat·, 

tanulhat· tananyagok (tºrzsanyagok) k®sz¿ljenek olyan multim®di§s elemek alkalmaz§s§val, 

amelyek seg²tik a tananyag meg®rt®s®t, feldolgoz§s§t, ®s a kompetenci§k elsaj§t²t§s§t.  

A tananyagfejleszt®s l®p®sei: 

- szerzŖ-m·dszertanos-informatikus munkacsoport kialak²t§sa 

- a kapcsolattart§s m·dja: (a megbesz®ltek alapj§n) Moodle kurzuson kereszt¿l 

- kapcsolattart§s ¿temez®se; form§lis ®s inform§lis m·dj§nak megbesz®l®se, 

- a tant§rgy (kurzus), illetve az e-tananyag tanul§s- m·dszertani terv®nek ºssze§ll²t§sa, 

leckeszinten §lland· ¿temezett konzult§ci·, megbesz®l®s team munk§ban 

- tartalom (c®l, kºvetelm®ny, tev®kenys®g, szºveges tartalom) 

- multim®di§s elemek megtervez®se 

- leckev®gi-, modulz§r· ®s vizsgafeladatok ºssze§ll²t§sa. 

 

Az al§bbi §br§n bemutatjuk a digit§lis tananyagok (kurzusok) fŖbb szerkezeti elemeit, ®s 

az egys®ges²tett strukt¼r§t: 
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1. §bra 

Digit§lis tananyagok strukt¼r§ja 

Cikk¿nk tov§bb r®szletezi az ¼jszerŤ digit§lis tananyag-fejleszt®si m·dszert, amelyet az 

eml²tett Eur·pa Đni·s ill. §llamilag t§mogatott ®s r®szben saj§t erŖbŖl finansz²rozott p§ly§zat 

keretei kºzºtt a MŤszaki Tudom§nyi Kar egyes MSc tant§rgyai sz§m§ra k®sz²tett¿nk. Ez a 

m·dszer t§mogatja a nem form§lis m·dszerek munkaform§inak (pl. kooperat²v technik§k, 

projektmunk§k) alkalmaz§s§t ®s megszervez®s®t is. 

 

2. Digit§lis tananyagok fejleszt®s®nek sz¿ks®gess®ge 

 

A szakmai tant§rgyak feldolgoz§s§hoz a hagyom§nyos fŖiskolai ®s egyetemi k®pz®sben az 

otthoni munk§ra §ltal§ban nyomtatott aj§nlott irodalmat szok§sos kijelºlni. Az oktat§si 

folyamat korszerŤs²t®s®ben azonban eljutottunk oda, hogy a hallgat·knak ºn§ll· feldolgoz§sra 

m§r k¿lºnf®le e-learning anyagokat aj§nlunk a tant§rgyak tananyag§nak hat®konyabb 

feldolgoz§s§hoz, vagy az ismeretek kieg®sz²t®sre. Az is elk®pzelhetŖ, hogy az otthon 

tanulm§nyozott e-learning tananyag Ănyitottò k®rd®seit a kontaktfoglalkoz§sokon besz®lj¿k 

meg, ²gy m§ris eljutunk a ma m§r elterjedŖben l®vŖ blended-learning alkalmaz§s§hoz. 

A blended-learning eset®ben az ºn§ll· munk§hoz maga a tananyag ad seg²ts®get, amely 

sok tekintetben k¿lºnbºzik a hagyom§nyos k®pz®s c®ljaira k®sz¿lt jegyzettŖl. A tananyag a 

megtanuland· tartalom r®szletes kifejt®se mellett tartalmazza a c®lokat, a 

vizsgakºvetelm®nyeket, az eredm®nyes tanul§shoz javasolt tanul§si tev®kenys®get ®s az 

interakt²v ºnellenŖrzŖ k®rd®seket. 
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Ćltal§ban is az e-learning szakk®pz®sben, a mŤszaki felsŖoktat§sban tºrt®nŖ 

alkalmaz§s§nak egyik kulcsk®rd®s®v® tapasztalataink szerint a korszerŤ tananyagfejleszt®s 

v§lik. Figyelemmel kell lenni a tananyag tanul§s-m·dszertani feldolgozhat·s§g§ra, 

nevezetesen arra, hogy a multim®di§s, interakt²v differenci§lt tananyagok nagyobb m®rt®kben 

t§mogatj§k az ismeretek hat®kony feldolgozhat·s§g§t. Az ilyen t²pus¼ tananyagok tartalmi 

ºssze§ll²t§sa ®s formai struktur§l§sa azonban csak ¼j m·dszerekkel tºrt®nhet. ElsŖsorban 

az®rt, mert az e-learninges tant§rgyak tananyag§nak fel®p²t®se ®s feldolgoz§sa elt®r a 

hagyom§nyos®t·l. 

 

3. Blended learning tananyagok k®sz²t®se 

 

A modell szerint ï mint eml²tett¿k - az e-tananyagfejleszt®s elsŖ l®p®se a 

tananyagszerkesztŖ oktat·k felk®sz²t®se. Ezt tºbb tr®ning jellegŤ, gyakorlatorient§lt k®pz®ssel 

val·s²tjuk meg: 

- tananyag elrendez®se ®s kiv§laszt§sa (tartalmi tervez®s) 

- taneszkºz tervez®s (multim®dia lehetŖs®gek ®s megold§suk) 

- m®rŖeszkºzºk k®sz²t®se (k®rd®sek, feladatok k®sz²t®se) 

- az LMS rendszer megismer®se (Moodle alapok) 

- az e-tananyag szerkesztŖ haszn§lat§r·l (eXe editor) annak ®rdek®ben, hogy 

megismerj®k lehetŖs®geiket ®s ºtleteket kapjanak 

A tr®ningsorozat v®gsŖ eredm®nyek®nt minden oktat· elk®sz²t egy-egy rºvid e-tananyagot 

®s ezt a Moodle rendszerre fel is tºltj¿k, kipr·b§ljuk. 

A felk®sz²tett munkat§rsak az elektronikus tananyagok elk®sz²t®s®t legal§bb n®gy fŖbŖl 

§ll· csoportban v®gzik. A csoport tagjai az al§bbiak: 

- szerzŖ: a tananyag szakmai tartalm§®rt felel, 

- m·dszertani tan§csad·: az egyetem MŤszaki Tan§rk®pzŖ Tansz®k®nek oktat·ja, az®rt 

felel, hogy a tananyag Ătanulhat·ò legyen; seg²t a szerzŖ sz§m§ra megfogalmazni a 

tanul§s-m·dszertani tan§csokat, javaslatot tesz az illusztr§ci·kra ®s a nehezebben 

®rthetŖ tananyagr®szekhez sz¿ks®ges r®szletesebb magyar§zatra, seg²t az ellenŖrzŖ 

k®rd®sek ºssze§ll²t§s§ban stb., 

- ipari lektor: az®rt felel, hogy a tananyagtartalom korszerŤ, a gyakorlatban j·l 
felhaszn§lhat· legyen, 

- informatikus: a szerzŖtŖl Word-dokumentumk®nt kapott tananyagot elektronikus, a 

Moodle-keretrendszerben megjelen²thetŖ (Scorm-kompatibilis) form§ra hozza. 

ElŖfordul, hogy a szerzŖi feladatokat tºbb szem®ly l§tja el. 

Amint azt az 1. §br§n l§thattuk, minden tananyag azonos elemekbŖl §ll, ®s az elemek 

leck®n bel¿li sorrendje is egys®ges: 

- a lecke c®lja, 

- kºvetelm®nyek, 
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- idŖsz¿ks®glet, 

- kulcsfogalmak, 

- tananyag, 

- ºnellenŖrzŖ k®rd®sek. 

Az al§bbiakban ezeket az elemeket mutatjuk be. A p®ld§k a CNC-forg§csol§s 

programoz§s§val foglalkoz· ĂGy§rt§s-automatiz§l§sò tananyagb·l val·k.  

4. A lecke c®lja 

 

Minden lecke elsŖ eleme a c®l megfogalmaz§sa. A c®l a hallgat· sz§m§ra adja meg azt, 

hogy a tananyag megtanul§s§val kapcsolatos tev®kenys®g®nek v§rhat·an mi lesz az 

eredm®nye.  

 

2. §bra 

P®lda a lecke c®lj§nak megfogalmaz§sa 

 

5. Kºvetelm®nyek 

 

A kºvetelm®nyek fontos inform§ci·t jelentenek a hallgat· sz§m§ra arr·l, hogy mit kell 

teljes²tenie a vizsg§n. Ez®rt a kºvetelm®nyek megfogalmaz§sa szempontj§b·l l®nyeges, hogy 

azok a hallgat·t·l elv§rt tev®kenys®get pontosan, konkr®tan, ®rthetŖen rºgz²ts®k. Ahogy az a 

3. §br§n is l§that·, a kºvetelm®nyek konkr®t cselekv®seket (eldºnteni, kiv§lasztani, programot 

²rni stb.) ²rnak le. Term®szetesen az ºnellenŖrzŖ k®rd®seknek ezekkel a kºvetelm®nyekkel 

ºsszhangban kell lenni¿k. Ha pl. azt jelezt¿k a hallgat·nak, hogy felsorol§sb·l kell tudnia 

kiv§lasztani valamit, akkor val·ban olyan feladatot kell adni, amely ezt v§rja el a megold§s 

sor§n. A kºvetelm®nyek megfogalmaz§sakor ker¿lni kell az olyan kifejez®seket, mint pl. 

Ă®rtse megò, Ăismerjeò stb., mert ezek eset®n nem egy®rtelmŤ, mit kell a hallgat·nak 

teljes²tenie.   

 

3. §bra 

P®lda kºvetelm®nyekre  
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6. IdŖsz¿ks®glet 

 

A tananyag feldolgoz§s§nak idŖsz¿ks®glete term®szetesen csak becs¿lt ®rt®k. 

Hallgat·nk®nt nagy elt®r®seket mutathat az, hogy mennyi idŖre van sz¿ks®g a t®nyleges 

elsaj§t²t§shoz. M®gis fontosnak tartjuk ezt az ®rt®ket megadni, mert a hallgat· ennek 

ismeret®ben hat®konyabban be tudja osztani a tanul§sra sz§nt idej®t. A t§rgyak indul§sa ut§n 

lehetŖs®g lesz arra, hogy a Moodle rendszerben figyelemmel k²s®rj¿k a hallgat·k aktivit§s§t, 

®s megn®zz¿k, hogy a hallgat·k mennyi idŖt tºltºttek az egyes leck®k tanul§s§val. Ez alapj§n 

lehet majd korrig§lni a becs¿lt idŖsz¿ks®glet ®rt®keit. 

 

 

4. §bra 

P®lda idŖsz¿ks®glet megad§s§ra  

 

7. Kulcsfogalmak 

 

Kulcsfogalmak tekintj¿k azokat a leck®ben elŖfordul· ¼j fogalmakat, amelyek a tananyag 

meg®rt®se szempontj§b·l a legfontosabbak. Ezeket az®rt soroljuk fel a leck®k elej®n, hogy a 

tananyag tanulm§nyoz§sa kºzben a hallgat·k az itt eml²tett fogalmakat felismerj®k, ®s azokra 

jobban odafigyeljenek. A leck®k szºveg®ben egy®bk®nt k¿lºn is jelºlj¿k a kulcsfogalmakat, 

azokat al§h¼zott, f®lkºv®r betŤt²pussal emelj¿k ki a szºvegbŖl. 

  

 

5. §bra 

P®lda kulcsfogalmak felsorol§s§ra 
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8. Tananyag 

 

A tananyag elsŖsorban m·dszertani jellemzŖiben k¿lºnbºzik a jelenl®ti k®pz®s sz§m§ra 

k®sz¿lt ²rott jegyzetektŖl. A legfontosabb annak megeml²t®se, hogy a tartalom 

feldolgoz§s§hoz seg²ts®get ny¼jt a hallgat·knak.  

Minden tananyag feloszthat· kisebb logikai egys®gekre. Ezek terjedelm¿ket tekintve 

§ltal§ban nem nagyobbak egy k®pernyŖoldaln§l (azaz kb. f®l Word oldaln§l). Minden ilyen 

tananyagegys®ghez megfogalmazunk n®h§ny feldolgoz§si javaslatot a hallgat·knak. A 

javaslatokat k®k sz²nnel jelºlj¿k, ®s a ĂTev®kenys®gò sz·val vezetj¿k be (6. §bra). 

 

6. §bra 

P®lda tev®kenys®gre 

A tev®kenys®gek megfogalmaz§sakor az adott tananyagot k®sz²tŖ oktat· felhaszn§lta a 

t§rgy tan²t§sa sor§n kor§bban szerzett tapasztalatait. A nappali tagozatos k®pz®sben l§tta azt, 

hogy a hallgat·knak mely r®szek okoztak probl®m§t, mik a leggyakoribb hib§k, amelyeket a 

hallgat·k egy adott feladat megold§sa sor§n elkºvettek stb.  

A tev®kenys®gek megfogalmaz§s§ban fontos szerepe van a m·dszertani tan§csad·nak is. A 

tan§csad·, akinek az adott t§rgy nem a szakter¿lete, a tananyagfejleszt®s sor§n r®szletesen 

§tolvassa a tananyagot, ®s megpr·b§lja meg®rteni azt. Rendszerint ekkor der¿l ki, hogy egy-

egy tananyagegys®g ig®nyel-e r®szletesebb magyar§zatot, vagy illusztr§ci·t. (A 6. §br§n 

l§that· tev®kenys®g pl. a m·dszertani tan§csad· javaslat§ra ker¿lt a tananyagba.)  

A hallgat· sz§m§ra megfogalmazott tan§csok szoros ºsszef¿gg®sben vannak a 

kºvetelm®nyekkel ®s az ºnellenŖrzŖ k®rd®sekkel is. Tekints¿k p®ldak®nt a 3. §br§n 

bemutatott kºvetelm®nyek kºz¿l a kºvetkezŖt: Ăadott munkadarab-rajz ®s CNC-program 

alapj§n meghat§rozni a megmunk§l·-szersz§m helyzet®t egy adott programoz§si l®p®sbenò. 

AlapvetŖ elv§r§s egy CNC-programk®sz²tŖvel kapcsolatban, hogy egy CNC-programot 

§tl§sson, meg tudja ²t®lni, hogy egy adott programoz§si sor v®grehajt§sa sor§n a val·s§gban 

milyen tev®kenys®get v®gez a szersz§mg®p. Az id®zett kºvetelm®ny ehhez a kompetenci§hoz 

kºthetŖ. Amikor a tananyagban az adott a tananyagegys®ghez ®r¿nk, akkor a hallgat·nak 

olyan tev®kenys®get javaslunk, amely seg²ti ennek a kompetenci§nak a megszerz®s®t  (7. 

§bra).   



 32  

 

7. §bra  

 

9. ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek 

 

Az ºnellenŖrzŖ k®rd®sek kºz¿l azt mutatjuk be, amely a kºvetelm®nyhez (pl. Ăadott 

munkadarab-rajz ®s CNC-program alapj§n meghat§rozni a megmunk§l·-szersz§m helyzet®t 

egy adott programoz§si l®p®sbenò) kapcsol·dik (8. §bra). A k®rd®sben szerepel a munkadarab 

rajza, az azt legy§rt· CNC-program k·dja, ®s a v§laszlehetŖs®gek. A hallgat· §ltal adott 

v§laszt a rendszer azonnal ki®rt®keli.  

 

8. §bra 

P®lda ºnellenŖrzŖ k®rd®sre.  
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A tananyag fel®p²t®s®vel kapcsolatban ºsszegz®sk®nt elmondhat·, hogy nagyon szoros 

ºsszef¿gg®snek kell lenni a lecke elej®n megfogalmazott kºvetelm®nyek, a tananyagtartalom, 

a hallgat· sz§m§ra adott tanul§si javaslatok, ®s az ºnellenŖrzŖ k®rd®sek kºzºtt.   

 

10. ¥sszegz®s 

 

A blended learning kurzusokban a hallgat·k nem az elŖad§son szerzik a tananyaggal 

kapcsolatos inform§ci·k nagy r®sz®t, ²gy az elŖad§sok funkci·ja is jelentŖsen megv§ltozik. A 

kontakt ·r§k ink§bb konzult§ci·knak, mint elŖad§soknak tekinthetŖk: az oktat· egyr®szt a 

hallgat·k k®rd®seire v§laszol, m§sr®szt feldolgozhatnak olyan tananyagr®szeket, amelyek az 

elektronikus tananyagon kereszt¿l nehezen elsaj§t²that·k. Ez ut·bbira lehet p®lda mŤszaki 

§br§zol§sb·l a szabadk®zi rajzk®sz²t®s, technol·gi§b·l egy adott alkatr®sz technol·giai 

terv®nek elk®sz²t®se, mechatronik§b·l egy adott m®r®s megtervez®se. 

A kontakt ·r§k megtart§sa az oktat·t·l is m§s megold§sokat k²v§n, mint a hagyom§nyos 

elŖad§s. A front§lis elŖad§sok helyett - amikor a tan§r besz®l, a hallgat·k (jobb esetben) 

jegyzetelnek- teret kaphat a csoportmunka, vagy a projektm·dszer alkalmaz§sa is. 

A fejleszt®s sor§n l®trehozott tananyagok alkalmaz§s§t·l azt v§rjuk, hogy a hallgat·k az 

elŖad§son tºrt®nŖ -sokszor passz²v- r®szv®tel helyett a tananyagokban javasolt 

tev®kenys®geket v®grehajtva akt²van dolgoznak. A tananyagokban megjelenŖ 

Ătev®kenys®gekò, tananyag-feldolgoz§si javaslatok pedig seg²thetnek a hallgat·knak abban, 

hogy az ®lethosszig tart· tanul§shoz sz¿ks®ges kompetenci§k egy r®sz®t is megszerezz®k. 
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ROMA TANULčK AZ AGRĆR SZAKK£PZ£SBEN 
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 Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar  

P§lyatervez®si ®s Tan§rk®pzŖ Int®zet,  

GºdºllŖ 

 

 

 

1. Bevezet®s 

 

A cig§nys§g oktat§s§val kapcsolatos szociol·giai, pszichol·giai, pedag·giai ®s elsŖsorban 

az oktat§spolitikai megkºzel²t®sek k¿lºnbºzŖk. Az egyik megkºzel²t®s a cig§ny tanul·kkal 

kapcsolatos probl®m§kat etnikai vonatkoz§sokt·l f¿ggetlen szempontok alapj§n tartja 

kezelhetŖnek, mondv§n, hogy a cig§ny ®s a nem cig§ny n®pess®g kºzºtt l®nyegi 

szem®lyis®gbeli elt®r®sek nincsenek, a val·ban megl®vŖ szociokultur§lis k¿lºnbs®gek pedig 

etnikailag semleges oktat§si kºrnyezetben egyszerŤ technikai l®p®sekkel feloldhat·k. A m§sik 

megkºzel²t®s kiindul§si alapja a probl®m§k kifejezetten etnikai szempontok alapj§n tºrt®nŖ 

kezel®se, teh§t a cig§nys§g kult¼r§j§ban m®lyen gyºkerezŖ szok§sok, hagyom§nyok, v®gsŖ 

soron az ®letvezet®s¿ket befoly§sol· minden t®nyezŖ teljes ®rt®kŤ figyelembe v®tele, ®s 

nevel®s¿knek-oktat§suknak ezen szempontok szerinti megval·s²t§sa, orsz§gos szinten.  

Az elmondottakon t¼lmenŖen abban sincs egyet®rt®s, hogy az egy®n ®s a t§rsadalom 

sz§m§ra az integr§lt vagy az auton·m oktat§s a c®lravezetŖbb, eredm®nyesebb.  

A cig§ny tanul·k iskol§ztat§s§r·l, iskolai beilleszked®s®rŖl, iskolai ®let¿krŖl alapvetŖen 

r®gi·kra, falvakra, kisebb kºzºss®gekre lebontva lehetne re§lisan besz®lni, mivel ezek a 

k®rd®sek ter¿letenk®nt ®s kºzºss®genk®nt elt®rŖ m·don jelennek meg. A probl®ma 

szempontj§b·l az sem mindegy, hogy az iskol§sok kºzºtt milyen ar§nyban vannak a cig§ny 

tanul·k. A cig§ny gyermekek iskol§ztat§sa szinte minden kºzºss®gben probl®ma, de abban 

mindenki egyet®rt, hogy a cig§nys§g felemelked®s®nek egyetlen j§rhat· ¼tja a tanul§s.  

 

2. Roma tanul·k a szakk®pz®sben 

 

A roma tanul·k r®szv®teli ar§nya a szakk®pz®s ter¿let®n nºvekvŖ tendenci§t mutat. Ez a 

t®ny a tanul§sszervez®snek egy ¼j aspektusb·l tºrt®nŖ megragad§s§t ig®nyli, az 

oktat§spolitika ®s a szakk®pzŖ iskol§k oldal§r·l egyar§nt. Mivel a roma ®s a nem roma 

tanul·k kºzºtti szoci§lis ®s kultur§lis k¿lºnbs®gek figyelembe v®tele v®lem®ny¿nk szerint nem 
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megker¿lhetŖ, egy®rtelmŤ, hogy a hat®kony ®s sikeres integr§ci· bizonyos romol·giai 

ismeretek, illetve tapasztalatok megl®t®t ®s hasznos²t§s§t ig®nyli. 

 

2.1. A rendszerv§lt§s ut§n megl®vŖ probl®m§k 

 

A rendszerv§lt§skor a roma kisebbs®g t§rsadalmi helyzete kedvezŖtlen¿l alakult. Ezt az 

idŖszakot az al§bbiak jellemezt®k:  

ï A szakmastrukt¼ra felboml§sa, a piacveszt®s miatt a tart·s munkan®lk¿lis®g magas 

ar§nya,  

ï A seg®lyek, szoci§lis t§mogat§sok, a csal§dt§mogat§s ar§ny§nak nºveked®se a 
jºvedelmekben; 

ï A szeg®nys®g, a t§rsadalmi kirekeszt®s k¿lºnbºzŖ form§inak megjelen®se,  

ï Az iskolai szegreg§ci· felerŖsºd®se.  

 

A kor§bbiakhoz hasonl·, §tfog· probl®m§k ®s neh®zs®gek az el®rt komoly eredm®nyek 

ellen®re az oktat§s ter¿let®n is megmaradtak, illetve felerŖsºdtek. Ilyenek a hi§nyos ·vodai 

ell§t§s, a kiseg²tŖ iskol§ba ir§ny²t§s, az elk¿lºn²t®s az §ltal§nos iskol§ban, az §ltal§nos iskola 

alacsony hat®konys§ga, az alacsony kºz®piskolai tov§bbtanul§s, a lemorzsol·d§s a 

kilencedik-tizedik oszt§lyban, a piack®ptelen szakk®pes²t®sek a szakk®pz®sben, illetve a 

korl§tozott bel®p®si es®lyek a felsŖoktat§sban. 

 

2.2. Az oktat§spolitika ir§nyelvei 

 

A cig§nyk®rd®s ma ®rz®keny t®ma, a t§rsadalom ezzel kapcsolatos v®lem®nye megoszlik. 

Van, aki elŖ²t®letess®grŖl besz®l, van, aki a tapasztalatokra hivatkozik. Ez a kettŖs meg²t®l®s 

®rzŖdik az oktat§s ter¿let®n is. Ugyanakkor elmondhat·, hogy egyre ink§bb jellemzŖv® v§lik 

az az alapszeml®let, mely szerint a cig§ny n®pess®g sz§m§ra a m§s magyarorsz§gi nemzeti 

kisebbs®gekkel egyenlŖ jogokat ®s lehetŖs®geket kell biztos²tani az oktat§s ter¿let®n is 

(nemzetis®gi alap- ®s kºz®piskol§k, nemzetis®gi pedag·gusk®pz®s, nyelvoktat§s). Egyre 

gyakoribb§ v§ltak azok a pr·b§lkoz§sok, amelyeknek c®lja a cig§ny kºzºss®gek kult¼r§j§nak 

(n®pismeret, nyelv) szervezett terjeszt®se, annak az oktat§sban tºrt®nŖ megjelen²t®se volt. Az 

1996-ban hat§lyba l®pett Nemzeti Alaptanterv (NAT) kev®ss® kifejtve ugyan, de utal a cig§ny 

n®pismeret ®s nyelvek oktat§s§nak sz¿ks®gess®g®re.  

Az ¼j oktat§spolitika teh§t a cig§ny tanul·k iskolai elk¿lºn²t®se ellen, a szegreg§ci· 

felsz§mol§sa mellett foglalt §ll§st. Az oktat§si korm§nyzatok ennek ®rdek®ben tett 

int®zked®sei: 

ï A heterog®n csoportokban foly·, az egyes csoportok tagjainak kooper§ci·j§ra ®p¿lŖ 
oktat·-nevelŖ munka m·dszereinek kidolgoz§sa,  

ï A pedag·gusok felk®sz²t®se e m·dszerek alkalmaz§s§ra,  
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ï Az iskolai szervezetek alkalmass§ t®tele az integr§lt keretekben tºrt®nŖ munkav®gz®s 

megval·s²t§s§ra,  

ï Ezek ®rdek®ben egy mŤkºdŖ m·dszertani h§l·zat l®trehoz§sa. 

 

2.3. Tanul§s ®s szem®lyis®gfejleszt®s 

 

Az oktat§spolitik§ban a hangs¼ly egyfelŖl a k¿lºnbºzŖs®gek, az identit§sok 

v§ltozatoss§g§ra ®s ezek figyelembev®tel®re, m§sfelŖl pedig az ¼gynevezett befogad· 

kºrnyezet kialak²t§s§ra (inkluz²v iskola) tevŖdºtt §t. A hangs¼lyok §thelyez®s®nek oka 

alapvetŖen pszichol·giai eredetŤ, ®s a szem®lyis®ghez kºthetŖ.  

Kºztudott, hogy minden cselekedet¿nk szem®lyis®gf¿ggŖ, teh§t mºgºtte a szem®lyis®g §ll. 

Az egy®n cselekedeteit, azok v®grehajt§s§nak m·dj§t ®s minŖs®g®t azok a diszpoz²ci·k 

hat§rozz§k meg, amelyek az adott szem®lyis®g jellemzŖi. Vannak elm®letek, melyek a 

genetikai determin§ci·t hangoztatj§k. Egyes megkºzel²t®sek a szociokultur§lis h§tteret h²vj§k 

magyar§zatul.  

A legelfogadhat·bbnak az a felfog§s tŤnik, ami a k®t ter¿let egy¿ttes, egym§st kieg®sz²tŖ-

erŖs²tŖ hat§s§t hirdeti. Az, hogy a cselekedeteinket mozgat·, ®s azok minŖs®g®t meghat§roz· 

diszpoz²ci·k r®szben genetikai eredetŤek, tºbb kutat§s igazolja. Ugyanakkor nem 

elhanyagolhat· a kºrnyezet hat§sa sem, mivel a szem®lyis®g kialakul§s§t ®s fejlŖd®s®t a k¿lsŖ 

kºrnyezeti t®nyezŖk, ezen bel¿l a tudatos, szervezett inform§ci·szerz®s ®s a spont§n tanul§s, 

jelentŖsen befoly§solj§k. Az a k®rd®s, hogy a szem®lyis®get form§l· hat§srendszer milyen 

m®rt®kben genetikai, ®s milyen m®rt®kben szociokultur§lis eredetŤ, nem megv§laszolhat·, 

mivel lehetetlen az ar§nyokat sz§mszerŤs²teni. Egy azonban biztosnak l§tszik: a benn¿nk l®vŖ 

lehetŖs®gek kibontakoz§sa alapvetŖen att·l a hat§srendszertŖl f¿gg, amit szocializ§ci·nak 

nevez¿nk. Ez §ltal fejlŖdik a szem®lyis®g, lesz az egy®nbŖl egy®nis®g, ez hat§rozza meg 

k®sŖbb a kºrnyezet®hez val· alkalmazkod§s§nak minŖs®g®t (intelligencia). 

A cig§nygyerekek ugyanolyan szem®lyis®gdiszpoz²ci·kkal rendelkeznek, mint a nem 

cig§nyok. Az, hogy ezek a diszpoz²ci·k hogyan nyilv§nulnak meg, sok t®nyezŖ f¿ggv®nye, ®s 

ezeket k¿lºnbºzŖ elm®letek jelen²tik meg. Az iskola ®s az abban zajl· szervezett oktat§s-

nevel®s oly m·don tºlti be a szerep®t a szocializ§ci· folyamat§ban, hogy a szem®lyis®g 

fejleszt®s®t a konstrukt²v ®letvezet®s ir§ny§ba tereli, egy mŤkºdŖ pedag·giai hat§srendszer 

seg²ts®g®vel a szem®lyis®get a t§rsadalmi elv§r§soknak megfelelŖen alak²tja. 

K®rd®s, hogy az elmondottak a cig§ny tanul·k eset®ben hogyan val·s²that·k meg. A 

probl®ma teh§t adott, m®g akkor is, ha az ®vek sor§n a s¼lypontok §thelyezŖdtek. Abban 

egyet®rt a t§rsadalom, hogy a fenn§ll·, a cig§nys§g integr§ci·j§val kapcsolatos probl®m§t 

valamilyen m·don meg kell oldani. Ennek ®rdek®ben meg kell ragadni minden olyan 

lehetŖs®get, ami ak§r kºzvetett, ak§r kºzvetlen m·don a megold§s ir§ny§ba mozd²t el.  
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3. ElŖzetes kutat§s 

 

A 2008 szeptember®ben indult kutat§s (ĂRoma tanul·k szakmai k®pz®s®ben alkalmazhat· 

probl®maorient§lt ®s kooperat²v tanul§sszervez®si elj§r§sok kimunk§l§saò) elsŖsorban olyan 

m·dszertani szeml®lettel igyekszik kezelni az eml²tett probl®m§t, ami megfelelŖ oktat§si 

kºrnyezet l®trehoz§s§val, a probl®m§hoz igazod· m·dszertani megold§sok kipr·b§l§s§val, ®s 

a probl®ma specifikumait figyelembe vevŖ m·dszertani kult¼ra kialak²t§s§val pr·b§l 

hozz§j§rulni a cig§ny tanul·k hat®kony szakmai k®pz®s®hez. Ugyanakkor nem hagyja 

figyelmen k²v¿l azokat a roma tanul·kat jellemzŖ saj§toss§gokat, melyek egy kor§bbi kutat§s 

t§rgy§t k®pezt®k, ®s a roma tanul·k szem®lyis®gdiszpoz²ci·ival kapcsolatosak. Ezek a 

kºvetkezŖk: 

A tanul§s eredm®nyess®g®t meghat§roz· instrument§lis szem®lyis®gdiszpoz²ci·k 

ī A roma tanul·k figyelemmegoszt· k®pess®ge §ltal§ban fejlettebb, mint a 

figyelemkoncentr§l· k®pess®g¿k. 

ī A roma tanul·k szakmai oktat§s§ban §ltal§ban eredm®nyesebb az indukt²v elj§r§s. 

ī A roma tanul·k magasabb absztrakci·s szinteken §ltal§ban nagyobb meg®rt®si 
neh®zs®gekkel k¿zdenek, mint a nem rom§k. 

ī A roma tanul·k gondolkod§s§ban a vizualit§s meghat§roz· elem, ez®rt oktat§sukban a 
szeml®ltet®s k¿lºnºsen fontos kºvetelm®ny. 

ī A roma tanul·k hi§nyos nyelvi kommunik§ci·s k®szs®ge megnehez²ti a szakma 
tanul§s§t. 

ī A roma tanul·k jelentŖs r®sz®n®l az §ltal§nos iskolai k®pz®s hi§nyoss§gai 

megnehez²tik a szakma tanul§s§t. 

ī A roma tanul·k eset®ben az adott szakm§val kapcsolatos elŖzetes ismeretek hi§nya 
megnehez²ti a szakmatanul§st. 

 

A tanul§s eredm®nyess®g®t meghat§roz· regulat²v szem®lyis®gdiszpoz²ci·k 

 

ī A szakmatanul§s folyamat§ra g§tl· t®nyezŖk®nt hat, hogy roma tanul·k a szervezett 
oktat§sban val· r®szv®telt §ltal§ban szabads§guk korl§toz§s§nak tekintik. 

ī A roma fiatalokat a szakma tanul§s§ban a jºvŖk®p kellŖk®ppen nem motiv§lja. 

ī A szakma elsaj§t²t§s§nak amb²ci·it csºkkenti, hogy roma fiatalok nagy r®sze 
kellŖk®ppen nem ®rt®keli a tanul§s ®s a szakk®pzetts®g jelentŖs®g®t az egzisztenci§lis 

biztons§g megteremt®s®ben. 

ī A roma fiatalokat a szakmatanul§sban motiv§lj§k a szakmunk§s ®letm·dmint§k. 

ī A roma tanul·k szakmai k®pz®s®ben a szakm§val, illetve a munkav®gz®ssel kapcso-

latos be§ll²t·d§saikat pozit²v m·don alak²tja a hagyom§nyos cig§ny mesters®gekre 

val· hivatkoz§s. 

 

A roma fiatalok szem®lyis®g®t alak²t· rendszerkºrnyezet saj§toss§gai 
ī A roma tanul·k szem®lyis®g®t a kort§rs csoportok m§sk®ppen form§lj§k, mint a nem 
rom§k®t. 
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ī A roma tanul·k szem®lyis®nek a fejlŖd®s®t a roma szem®lyi kºrnyezet erŖteljesebben 
befoly§solja, mint a lak·hely tºbbs®gi t§rsadalma. 

ī A roma tanul·k szem®lyis®g®nek alak²t§s§ban a telep¿l®si kºrnyezet hat§sa telep¿l®si 
t²pusonk®nt elt®rŖ. 

ī A roma tanul·k szem®lyis®g®nek alak²t§s§ban a csal§dnak dºntŖ szerepe van, de azt is 

figyelembe kell venni, hogy a roma csal§dok nem egyform§k. 

ī A roma tanul·k szem®lyis®g®t form§l· kºrnyezeti hat§sok elemz®s®n®l a h§tr§nyos 
helyzetbŖl ad·d· t®nyezŖket is figyelembe kell venni. (Balla, 2006) 

 

4. A ĂRoma tanul·k szakmai k®pz®s®ben alkalmazhat· probl®maorient§lt ®s 

kooperat²v tanul§sszervez®si elj§r§sok kimunk§l§saò c²mŤ kutat§s 

 

Az a kutat§s, amelyrŖl a kºvetkezŖkben sz· lesz, olyan m·dszertani szeml®lettel ny¼lt az 

eml²tett probl®m§hoz, ami megfelelŖ oktat§si kºrnyezet l®trehoz§s§val, a probl®m§hoz 

igazod· m·dszertani megold§sok kipr·b§l§s§val, ®s a probl®ma specifikumait figyelembe 

vevŖ m·dszertani kult¼ra kialak²t§s§val pr·b§lt hozz§j§rulni a cig§ny tanul·k hat®kony 

szakmai k®pz®s®hez. 

 

4.1. A kutat§s c®ljai 

 

A kutat§si terv elk®sz²t®se sor§n ï a fŖ kutat·i k®rd®sbŖl kiindulva, ®s a lehetŖs®geket 

is figyelembe v®ve ï elsŖdleges ®s j§rul®kos c®lokat fogalmaztunk meg. 

ï ElsŖdleges c®lk®nt jelºlhetŖ meg strat®giai elvek, oktat§sszervez®si elj§r§sok, 

m·dszertani szempontok megfogalmaz§sa ®s kipr·b§l§sa, amelyek a szociokultur§lis 

saj§toss§gok figyelembe v®tel®vel eredm®nyesebb® tehetik a roma tanul·k szakmai 

k®pz®s®t, a szakmai kompetenci§k, illetve a szaktud§s ®rt®kes²t®s®t elŖseg²tŖ 

kompetenci§k kifejleszt®s®t.  

ï A j§rul®kos c®lok kºzºtt az elsŖ a kooperat²v tanul§s elveit  megjelen²tŖ pedag·giai 

kult¼ra megismertet®se a kutat§sban r®sztvevŖ gyakorl· pedag·gusokkal, a szerzett 

tapasztalatok ®rt®kel®se. Hangs¼lyt kap m®g a roma ®s a tºbbs®gi t§rsadalomhoz 

tartoz· tanul·k kooper§ci·j§ban a roma popul§ci· integr§ci·j§t elŖseg²tŖ lehetŖs®gek 

felm®r®se, figyelembe v®ve a pedag·giai eszkºzºkkel nem kezelhetŖ korl§tokat is.  

 

4.2. A kutat§s hipot®zisei 

 

A kutat§s sor§n, annak egyes f§zisaiban a kºvetkezŖ hipot®zisekre kerest¿k a v§laszt: 

ï Felt®telezt¿k, hogy a szakm§t tanul· roma fiatalok sz¿leinek ®szrev®teleit, kifog§sait 

®s javaslatait elemezve a vizsg§latok r§vil§g²tanak azokra a lehetŖs®gekre, amelyek a 

csal§dok ®s a k®pzŖ int®zm®ny egy¿ttmŤkºd®s®t hat®konyabb§ tehetik; 

ï Felt®telezt¿k, hogy a roma fiatalok szakmai k®pz®s®ben r®sztvevŖ pedag·gusok 

tapasztalatainak ºsszegyŤjt®se ®s elemz®se elŖseg²ti olyan oktat§sszervez®si elj§r§sok 
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kidolgoz§s§t, amelyek a szociokultur§lis saj§toss§gokat figyelembe veszik, 

megfelelŖen kezelik, s ha lehets®ges ki is haszn§lj§k;  

ï Felt®telezt¿k, hogy az oktat§si munkaform§kkal tervezett k²s®rletek felt§rj§k a 

kooperat²v tanul§s eddig m®g nem ismert determin§nsait, s elŖseg²tik az 

egy¿ttmŤkºd®s eddig m®g nem alkalmazott m·djainak ®s eszkºzeinek kifejleszt®s®t a 

roma ®s nem roma tanul·k, valamint a tanul·k ®s a pedag·gusok kºzºtt. 

 

4.3. A vizsg§lt minta 

 

A minta kiv§laszt§sa sor§n a kºvetkezŖ fontos szempontokat kellett kºvetn¿nk: 

ï A kutat§sba legal§bb h§rom szakmai k®pz®ssel (is) foglalkoz· iskol§t kellett 

bevonnunk. AlapvetŖ felt®tel a kellŖ sz§m¼ roma tanul· volt; 

ï  A szakpedag·gusokkal k®sz²tendŖ interj¼k sz§m§t min. 50 db-ban szabtuk meg. Ez a 

felt®tel a h§rom iskol§ban csak r®szben volt megoldhat·, ez®rt m§s int®zm®nyek 

romol·giai tapasztalattal rendelkezŖ oktat·it is bevontuk a kutat§sba; 

ï  A roma csal§dok kºr®ben k®sz²tendŖ interj¼k sz§m§t min. 40 db-ban hat§roztuk meg. 

Ez a felt®tel is csak r®szben volt teljes²thetŖ, ez®rt ebbe a f§zisba m§s int®zm®nyek 

roma tanul·inak a sz¿leit is bevontuk; 

ï Fontos szempont volt, hogy ºnk®ntesen szervezŖdjenek megfelelŖ ar§nyban homog®n 
®s heterog®n p§rok, illetve csoportok. Ennek megold§sa nem okozott gondot az 

oktat§si k²s®rlet lebonyol²t§sa sor§n. 

 

4.4. Indik§torok ®s vizsg§lati eredm®nyek 

 

A kutat§s hiteless®ge ®rdek®ben a kºvetkezŖ indik§torokat jelºlt¿k meg: 

a.) Interj¼k roma tanul·k csal§dj§val: legal§bb 40 db;  

b.) Interj¼k roma tanul·kat is oktat· pedag·gussal: legal§bb 50 db; 

c.) Oktat§si k²s®rletek: 

ï P§ros munka: pedag·gus §ltal ºssze§ll²tott homog®n ®s heterog®n p§rok, 3 

k¿lºnbºzŖ alkalommal;  

ï P§ros munka: ºnk®nt szervezŖdŖ homog®n ®s heterog®n p§rok, 3 k¿lºnbºzŖ 
alkalommal; 

ï Csoportmunka: pedag·gus §ltal ºssze§ll²tott homog®n ®s heterog®n csoportok, 3 
k¿lºnbºzŖ alkalommal; 

ï Csoportmunka: ºnk®nt szervezŖdŖ homog®n ®s heterog®n csoportok, 3 k¿lºnbºzŖ 

alkalommal; 

ï Valamennyi v§ltozatn§l a 3 alkalom kºz¿l legfeljebb egy tantermi foglalkoz§s 1 
·ra idŖkeretben ®s legal§bb kettŖ gyakorlati foglalkoz§s 2-4 ·r§s idŖkeretben; 

ï A projekt elj§r§s kipr·b§l§sa heterog®n csoportban legal§bb 1 alkalommal, 3-6 

·r§s idŖkeretben; 

ï R®szletes feljegyz®s k®sz²t®se a k²s®rletrŖl, egys®ges szempontrendszer szerint 
minden alkalommal, (iskol§nk®nt 13, ºsszesen 39 feljegyz®s).  
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d.) ¥sszegzŖ workshop: a tapasztalatok megvitat§sa, a t®nyanyag feldolgoz§sa, 

kºvetkeztet®sek. 15-20 fŖ r®sztvevŖ. 

e.) Z§r·jelent®s elk®sz²t®se; 

f.) A ĂM·dszertani ¼tmutat· a roma tanul·k szakmai felk®sz²t®s®ben alkalmazhat· 
integr§lt probl®maorient§lt ®s kooperat²v tanul§sszervez®shezò c. 9-10 ²v terjedelmŤ 

kiadv§ny, az al§bbi tartalommal: 

ï A kooperat²v tanul§s alkalmaz§s§nak lehetŖs®gei a roma tanul·k szakmai 
k®pz®s®ben; 

ï A szociokultur§lis t®nyezŖk didaktikai vonatkoz§sainak ®rv®nyes²t®se a roma 
tanul·k szakmai k®pz®s®ben; 

ï A kooper§ci· lehetŖs®gei a roma csal§dokkal; 

ï A roma tanul·kkal val· egy¿ttmŤkºd®shez n®lk¿lºzhetetlen pedag·gus 

tulajdons§gok; 

ï Az elm®leti ®s gyakorlati k®pz®s saj§tos m·dszertani szempontjai a roma tanul·k 
szakmai k®pz®s®ben; 

ï A kooper§ci· lehetŖs®gei ®s korl§tai az egyes oktat§sszervezeti form§kon bel¿l; 

ï A kooper§ci· lehetŖs®gei ®s korl§tai az egyes munkaform§k alkalmaz§s§val 
(egy®ni munka, p§ros munka, csoportmunka); 

ï A kooper§ci· lehetŖs®gei ®s korl§tai a projektm·dszer alkalmaz§s§n§l. 

 

4.5. A kutat§s sor§n alkalmazott m·dszerek 

 

Az alkalmazott m·dszerek megv§laszt§s§n§l a vez®rlŖ elv olyan szempontok ®rv®nyes²t®se 

volt, amelyek amellett, hogy a c®lok megval·sul§s§t kºzvetlen¿l t§mogatj§k, lehetŖv® teszik a 

vizsg§lt probl®ma kºzvetlen ®rz®kel®s®t, val·s§ghŤ, §rnyaltabb, m®lyebb ®s sokoldal¼bb 

megkºzel²t®s®t ®s elemz®s®t. A sok szempont¼ vizsg§lat ®rv®nyess®g®nek ®s hiteless®g®nek 

biztos²t§sa ®rdek®ben ennek megfelelŖen tºbbf®le m·dszer seg²ts®g®vel tºrekedt¿nk a 

hipot®zisekben megfogalmazott probl®m§k megkºzel²t®s®re ®s vizsg§lat§ra. A kutat§si c®lok 

kºzel²t®se az al§bbi m·dszerek seg²ts®g®vel tºrt®nt:  

a.) Interj¼k cig§ny sz¿lŖk kºr®ben az al§bbi k®rd®scsoportok szerint: 

ï Hogyan ²t®li meg a szakm§t tanul· gyermeke egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g®t a csal§don 
bel¿l, lak·helyi kºrnyezet®ben, a kort§rsak kºzºtt ®s az iskol§ban? 

ï Milyen t®nyezŖk motiv§lj§k ®s g§tolj§k gyermek®t a szakma tanul§s§ban? 

ï Milyen lehetŖs®geket l§t a csal§d ®s az iskola eredm®nyesebb egy¿ttmŤkºd®s®re 
gyermeke ®rdek®ben? 

b.) Esettanulm§nyok az interj¼alanyok szociokultur§lis kºr¿lm®nyeirŖl. (Ehhez egy 

Ťrlapot §ll²tottunk ºssze, amit a k®rdezŖbiztosok tºltºttek ki.) 

c.) Interj¼k roma gyerekeket is oktat· pedag·gusok kºr®ben az al§bbi k®rd®scsoportok 

szerint: 

ï Hogyan ²t®li meg a roma tanul·k egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g®t a tºbbi roma tanul·val, a 
nem roma tanul·kkal, a pedag·gusokkal? 

ï Tapasztalatai szerint az egy¿ttmŤkºd®st mik®ppen befoly§solj§k a k®pz®si tartalom 
egyes ºsszetevŖi, az alkalmazott m·dszerek, a munkaform§k, a csoport rejtett 

strukt¼r§ja, a kºlcsºnºs elŖ²t®letek? 

ï Milyen lehetŖs®geket l§t a kooperat²v tanul§s szempontjainak eredm®nyesebb 

®rv®nyes²t®s®re? 
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d.) Oktat§si k²s®rletek a kooper§ci· eredm®nyess®g®t befoly§sol· t®nyezŖk 

tanulm§nyoz§s§ra a p§ros munkaform§kban ®s a csoportmunk§ban az al§bbi vari§ci·k 

mŤkºdtet®s®nek ®s teljes²tm®nyeinek ºsszevet®s®vel: 

ï A pedag·gus §ltal kijelºlt homog®n (csak rom§kb·l ®s csak nem rom§kb·l §ll·) p§rok, 

illetve csoportok; 

ï A pedag·gus §ltal kijelºlt heterog®n (rom§kb·l ®s nem rom§kb·l szervezett) p§rok, 
illetve csoportok; 

ï ¥nk®ntesen szervezŖdŖ homog®n p§rok, illetve csoportok; 

ï ¥nk®ntesen szervezŖdŖ heterog®n p§rok, illetve csoportok. 

e.) K²s®rlet a roma ®s nem roma tanul·k egy¿ttmŤkºd®s®t befoly§sol· t®nyezŖk 

tanulm§nyoz§s§ra projekt elj§r§s alkalmaz§sa sor§n. 

 

5. A kutat§s eredm®nyei 

 

5.1. Interj¼k ®s esettanulm§nyok roma csal§dokkal 

 

Az interj¼k sor§n meg k²v§ntuk ismerni a sz¿lŖk identit§s§t, kultur§lis kºtŖd®s®t, a 

szakiskol§val kapcsolatos ®szrev®teleiket, elv§r§saikat. Pr·b§ltuk felt®rk®pezni a sz¿lŖk 

viszony§t a gyermek¿k nem roma fiatalokkal ki®p²tett form§lis ®s nem form§lis 

kapcsolataihoz.  

Az cig§nys§g t§rsadalmi, munkaerŖpiaci integr§ci·j§nak, ®s ²gy a vel¿k szemben megl®vŖ 

elŖ²t®letek csºkken®s®nek egyik kulcsfontoss§g¼ eszkºze az oktat§si rendszer, illetve az 

abban rejlŖ lehetŖs®gek.  A rom§k rossz iskol§zotts§gi mutat·it ®s a roma tanul·k iskolai 

h§tr§nyait vizsg§lva, elmondhat·, hogy a rom§k alacsony iskolai v®gzetts®ge ¼jratermelŖdik, 

²gy az iskola ºnmag§ban nem felt®tlen¿l k®pes re§lis kitºr®si pontot jelenteni. £ppen ez®rt 

nem lehet csak az iskol§ra h§r²tani a h§tr§nyok lek¿zd®s®t ®s a probl®m§k megold§s§t, hanem 

komplex m·don kell a probl®ma megold§s§r·l gondolkodni. Mivel azonban az §ltal§nos 

iskol§b·l kiker¿lŖ cig§ny tanul·k jelentŖs sz§mban szakiskol§kban, valamilyen szakk®pz®st 

ny¼jt· int®zm®nyben folytatj§k tov§bb tanulm§nyaikat, a szakiskol§kra kiemelt felelŖss®g 

h§rul. A legfontosabb feladat piack®pes, modern, a technikai fejlŖd®st is kºvetni k®pes 

szakm§k elsaj§t²ttat§sa. Az int®zm®nyek eredm®nyess®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben az 

infrastruktur§lis fejleszt®sek bevezet®se mellett elengedhetetlen az ¼j pedag·giai m·dszerek, 

programok bevezet®se is.  

A sz¿lŖi h§tt®r az iskol§zotts§g szempontj§b·l nem el®g erŖs. Ahhoz, hogy a roma fiatalok 

lehetŖs®geit nºvelj¿k, t§rsadalmi integr§ci·jukat hat®konyabb§ tegy¿k, kiemelkedŖen fontos 

az iskola szerepe. Nemcsak abban, hogy az oktat§sban a roma fiatalokkal szembeni 

elŖ²t®leteket ®s a szociokultur§lis h§tter¿kbŖl fakad· h§tr§nyokat csºkkentŖ m·dszereket ®s 

technik§kat alkalmazzanak, hanem abban is, hogy a roma tanul·k a jºvŖj¿kre vonatkoz· 

ir§ny²t§st, eligaz²t§st, a munkaerŖpiacra val· eredm®nyes felk®sz²t®st is kapjanak. Erre a 

munk§ra a pedag·gusokat szisztematikusan fel kell k®sz²teni.  

Az integr§lt probl®maorient§lt ®s kooperat²v tanul§sszervez®si elj§r§sok vizsg§lat§n§l 

hat®konyabban kell figyelembe venni a sz¿lŖk viszony§t ®s elv§r§sait az iskol§val szemben. 

Sokkal ink§bb tºrekedni kell a partneri viszony kialak²t§s§ra. Ugyancsak fontos t®nyezŖ az 
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identit§s ®s a kultur§lis kºtŖd®s mibenl®t®nek ®s erŖss®g®nek vizsg§lata. Hasonl·an fontos 

k®rd®s a sz¿lŖk viszonya az iskol§hoz, a tan§rokhoz ®s a gyermekeik nem rom§kkal val· 

kapcsolat§hoz.  

A sz¿lŖk oldal§r·l val· kºzel²t®s az integr§lt probl®maorient§lt ®s kooperat²v 

tanul§sszervez®si m·dszerhez az®rt fontos, mert a sz¿lŖ pozit²v viszonya, pozit²v mint§ja ®s 

hozz§§ll§sa a nem roma tanul·khoz, ®s a nem rom§kkal val· h®tkºznapi egy¿ttmŤkºd®shez, 

seg²theti a roma tanul·k egy¿ttmŤkºd®s®t is a tan·r§kon ®s a tan·r§kon k²v¿l is. 

 

5.2. Interj¼k roma tanul·kat is oktat· pedag·gusokkal 

 

5.2.1. A multikultur§lis nevel®s k®rd®sei a szakk®pz®sben  

 

A kutat§s e f§zis§nak alapvetŖ c®lja az volt, hogy hozz§j§ruljon a multikultur§lis nevel®s 

t®rnyer®s®hez a szakk®pz®sben, seg²tve a szakk®pz®sben dolgoz· pedag·gusok m·dszertani 

reperto§rj§nak bŖv²t®s®t, annak ®rdek®ben, hogy munk§juk sor§n a pedag·gia seg²ts®g®vel 

t§mogass§k a kult¼r§k tal§lkoz§s§t, s ezen kereszt¿l a m§ss§g elfogad§s§t. Feltev®s¿nk szerint 

a tan§rok pontos k®pet rajzolnak a multikultur§lis nevel®ssel kapcsolatos probl®m§kr·l. Ezt az 

empirikus kutat§s igazolta. J·l l§tj§k, mik a g§tak, mik az akad§lyok. J·l ®rz®kelik a 

kisebbs®gi nevel®s legfontosabb probl®m§it, s az egy¿ttnevel®s legnagyobb akad§lyak®nt az 

elŖ²t®letess®get, illetve az ehhez kapcsol·d·an a kirekeszt®st eml²tik. A tºbbs®gi ®s kisebbs®gi 

kult¼ra tal§lkoz§sa ®rdek®ben egym§s kult¼r§j§nak megismer®s®t tartj§k fontosnak, mint 

olyan t®nyezŖt, amely alkalmas az elŖ²t®let csºkkent®s®re, s egy elfogad· attitŤd 

megalapoz§s§ra. A multikulturalit§st t§mogat· oktat·munka jellemezŖinek felt®rk®pez®s®n®l 

is ez ker¿lt elsŖ helyre. A v§laszad·k dºntŖ tºbbs®ge tiszt§ban van azzal, mely oktat§si 

m·dszerek erŖs²tik a szoci§lis kapcsolatokat a t§rsadalom k¿lºnbºzŖ helyzetŤ tagjai ®s 

csoportjai kºzºtt, melyek j§rulnak domin§nsan hozz§ az egy¿ttmŤkºd®s fejleszt®s®hez, 

egym§s elfogad§s§hoz, a szoci§lis ®rz®kenys®g nºvel®s®hez. Azonban az oktat§si 

gyakorlatukban az ilyen oktat§sszervez®si form§k csak margin§lisan szerepelnek, mivel nem 

teljesen egy®rtelmŤ sz§mukra ezek alkalmaz§sa.  

Kutat§sunk arra h²vja fel a figyelmet, hogy a fent felv§zoltak ®rdek®ben a szakmai 

felk®sz²t®st felv§llal· int®zm®nyekben sz®les²teni sz¿ks®ges multikultur§lis tartalmak 

be®p²t®s®t az iskolai tantervekbe, az egyes tant§rgyak anyag§ba. Ehhez olyan, a kisebbs®gi 

kult¼r§t megjelen²tŖ kiadv§nyokra van sz¿ks®g, amelyek seg²thetik a pedag·gusok munk§j§t. 

Sz¿ks®g van tov§bb§ a tan§rok m·dszertani kult¼r§j§nak a bŖv²t®s®re, ami elŖseg²ti a 

kooperat²v tanul§si strat®gi§k alkalmaz§s§t. Ez a szakk®pz®sben dolgoz· tan§rok ilyen ir§ny¼ 

tov§bbk®pz®se sor§n val·s²that· meg. A pedag·gusk®pz®s hat®konys§ga is v®gsŖ soron a 

tan§rok ama k®szs®g®n m¼lik, hogy mennyire k®pesek ¼j m·dszereket elsaj§t²tani, ®s saj§t 

munkakult¼r§jukat ¼jra®rt®kelni. Fontos hangs¼lyozni a t§rsadalmi szempontokat is, hiszen 

tanul§s t§rsadalmi interakci· kºzvet²t®s®vel lehets®ges. Sz¿ks®g van a sz¿lŖk bevon§s§ra az 

iskola ®let®be, kihaszn§lva az egy¿ttmŤkºd®s k¿lºnbºzŖ form§it. 

A multikultur§lis nevel®s sor§n sz¿ks®ges tan²tani a kultur§lis k¿lºnbs®gek ®s a 

t§rsadalomban levŖ emberi viszonyok jellegzetess®geit, ®s alkalmat kell teremteni a kultur§lis 
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pluralizmusra ®s a toleranci§ra val· k®pess®gek kialakul§s§ra. Ezt nagym®rt®kben seg²theti a 

kultur§lis sokf®les®get elismerŖ ®s reprezent§l· int®zm®nyi kºrnyezet, mely kedvezŖ hat§ssal 

lehet a tanul·k motiv§lts§g§ra is. Seg²thetik azon oktat§si m·dszerek, amelyek a szoci§lis 

kompetenci§k fejleszt®s®t helyezik elŖt®rbe, illetve amelyek kooper§ci·ra ®p¿lve t§mogatj§k 

egym§s kult¼r§j§nak megismer®s®t, a kult¼r§k kºzeled®s®t.  

 

5.2.2. Differenci§l§s ®s ®rt®kel®s ï a kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ tanul·i saj§toss§gok 

szemszºg®bŖl 

 

Kutat§sunkban pedag·gusoknak a differenci§l§ssal, illetve a pedag·giai ®rt®kel®ssel 

kapcsolatos ismereteit, n®zeteit, attitŤdjeit, v®leked®seit, illetve gyakorlat§t vizsg§ltuk, a 

kisebbs®gi nevel®s, a kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ tanul·i saj§toss§gok szemszºg®bŖl. 

Vizsg§lataink sor§n a szakirodalmi feldolgoz§s§ra, illetve a kik®rdez®s felt§r· m·dszer®re 

®p²tett¿nk. A kutat§sban 20 fŖ, szakk®pz®sben oktat·, illetve a szakmai k®pz®sben ®rdekelt 

pedag·gust k®rdezt¿nk meg. A kutat§s kezdet®n ºt hipot®zist fogalmaztunk meg a 

r®szc®lokra, illetve az szakirodalmi §ttekint®sre alapozva.  

Az elsŖ elŖfeltev®s szerint ĂA megk®rdezett pedag·gusok tºbbs®ge a differenci§l§st a 

mindennapi pedag·giai munka fontos feladat§nak tekintiò. 

E felt®telez®s beigazol·dott, a megk®rdezett pedag·gusok 85 sz§zal®ka Ănagyr®sztò, vagy 

Ăteljes m®rt®kbenò egyet®rtett azzal az §ll²t§ssal, hogy a differenci§l§s a mindennapi 

pedag·giai munka fontos r®sze.  

A m§sodik elŖfeltev®s: ĂA vizsg§latban r®sztvevŖk tºbbs®ge szerint a differenci§l§s 

alkalmas eszkºz a tanul·i tolerancia fejleszt®s®re, a tanul·i m§ss§ghoz kapcsol·d· elfogad· 

attitŤd megalapoz§s§raò. 

A kutat§s sor§n a megk®rdezettek 60 sz§zal®ka Ănagyr®sztò, vagy Ăteljes m®rt®kbenò 

egyet®rtett azzal az §ll²t§ssal, hogy a differenci§l§s alkalmas eszkºz a tanul·i tolerancia 

fejleszt®s®re, az elfogad· attitŤd megalapoz§s§ra, ugyanakkor a v§laszad·k bŖ egyharmada 

ink§bb negat²v m·don viszonyult ehhez az §ll²t§shoz.  

A harmadik elŖfeltev®s szerint Ăa megk®rdezettek a csoportmunka szervez®si m·dj§t, 

illetve a szeml®ltet®s m·dszer®t alkalmazz§k leggyakrabban differenci§l§s c®lj§b·lò. 

A vizsg§lat sor§n a megk®rdezett pedag·gusok legink§bb a r®szben, illetve a teljesen 

egy®nre szabott munk§t (az alkalmaz§s gyakoris§g§ra vonatkoz· ºtfok¼ sk§l§n 3,16-os 

®rt®kkel), illetve a p§ros munk§t (ugyanitt 3,11-os ®rt®kkel) emelt®k ki. A csoportmunka csak 

a harmadik helyre ker¿lt (2,95-os ®rt®kkel). A m·dszerek tekintet®ben a szeml®ltet®s ®s a 

megbesz®l®s ker¿lt az elsŖ helyre. Mindezek alapj§n ez a hipot®zis¿nk csak r®szben 

igazol·dott. 

A negyedik elŖfeltev®st k®t r®szre osztottuk. A 4/a. hipot®zis szerint Ăa megk®rdezettek 

kºz¿l legtºbben az iskolai kºvetelm®nyeket, a tanul· egy®ni k®pess®geit, valamint a tanul· 

szorgalm§t veszik figyelembe egy-egy di§k ®rt®kel®se sor§nò. 
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A kutat§s sor§n ez a hipot®zis teljes m®rt®kben beigazol·dott, az al§bbiak szerint: a tanul· 

egy®ni k®pess®geinek figyelembe v®tele ï 100 sz§zal®k, az iskolai kºvetelm®nyek figyelembe 

v®tele ï 70 sz§zal®k, illetve a tanul· szorgalm§nak figyelembe v®tele ï 60 sz§zal®k. A tºbbi 

szempont ezekhez k®pest eleny®szŖ eml²t®ssz§mmal szerepelt a vizsg§latban.  

A 4/b. hipot®zis szerint Ăa megk®rdezettek kºz¿l a legkevesebben a tanul· kor§bbi 

teljes²tm®ny®t, elŖzetes ismereteit, illetve a kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ saj§toss§gait veszik 

figyelembe egy-egy tanul· ®rt®kel®se sor§nò. 

A kutat§s eredm®nyei alapj§n a kºvetkezŖ szempontokat egyetlen megk®rdezett sem 

eml²tette, mint a tanul·i ®rt®kel®st meghat§roz· elemet: 

ï kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ tanul·i saj§toss§gok, 

ï pedag·gus koll®g§k v®lem®nye a tanul·r·l, 

ï tanul· m§s tant§rgyban el®rt eredm®nyei, 

ï sz¿lŖi elv§r§sok. 

 

A tanul· kor§bbi teljes²tm®ny®t 7 pedag·gus (35 sz§zal®k), a tanul· elŖzetes ismereteit 

pedig 2 pedag·gus (10 sz§zal®k) eml²tette a tanul·i ®rt®kel®s meghat§roz· szempontjak®nt. 

Mindezek alapj§n a 4/b. hipot®zis csak r®szben igazol·dott.  

Az ºtºdik elŖfeltev®s szerint Ăa vizsg§latban r®sztvevŖ pedag·gusok dºntŖ tºbbs®ge 

szerint a kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ tanul·i saj§toss§gok nincsenek hat§ssal a differenci§lt 

®rt®kel®s folyamat§raò.  

A megk®rdezettek 80 sz§zal®ka (16 fŖ) szerint a kisebbs®gi kult¼r§b·l eredŖ ï 

szociokultur§lis ï saj§toss§gok a tanul·i differenci§lt ®rt®kel®s folyamat§ra nincsenek 

hat§ssal. Mindezek alapj§n az utols· hipot®zis¿nk egy®rtelmŤen beigazol·dott. 

Kutat§si eredm®nyeink r§vil§g²tottak arra, hogy a szakk®pz®sben roma tanul·kat (is) 

oktat· pedag·gusok ®rz®kelik a szociokultur§lis saj§toss§gokb·l eredŖ t®nyezŖknek a 

nevel®si-oktat§si folyamatra gyakorolt hat§s§t, sŖt tiszt§ban is vannak annak fontoss§g§val, 

azonban a gyakorlat sor§n nem vil§gos sz§mukra minden esetben ennek megval·s²t§si kerete, 

lehetŖs®ge, m·dszert§ra. K¿lºnºsen igaz ez a pedag·giai ®rt®kel®s tekintet®ben, ahol a 

pedag·gusok eleny®szŖ h§nyada tartotta fontosnak e szempont figyelembev®tel®t, illetve 

szerves be®p²t®s®t a pedag·giai folyamat komplex rendszer®be.  

 

5.2.3. A roma tanul·k motiv§ci·ja, motiv§l§si lehetŖs®gei  

 

A kutat§s e f§zis§nak 1.sz§m¼ hipot®zise arra vonatkozott, hogy a vizsg§latban r®sztvevŖ 

pedag·gusok nincsenek tiszt§ban a kooperat²v tanul§sszervez®si elj§r§sok motiv§ci·s 

t®nyezŖivel. Ez a felt®telez®s¿nk r®szben beigazol·dottnak tekinthetŖ, mivel a v§laszad·k 

50%-§nak nincs a kooperat²v tanul§sszervez®s ter¿let®n tapasztalata, a minta m§sik 50%-a 

azonban kisebb-nagyobb ar§nyban eml²tette a m·dszer motiv§ci·s lehetŖs®geit.  
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A vizsg§lat 2. hipot®zise szerint a gyakorl· pedag·gusok v®lem®nye, tapasztalata 

§ltal§noss§gban ink§bb negat²v a roma tanul·k motiv§ci·s szintj®vel kapcsolatban. A 

hipot®zis¿nk egy®rtelmŤen beigazol·dott. A megk®rdezett pedag·gusok 100%-a tapasztalatai 

alapj§n negat²vnak ²t®li meg a roma tanul·k motiv§ci·s szintj®t.  

A 3. hipot®zis szerint a gyakorl· pedag·gusok neh®zs®geket ®lnek §t a roma tanul·k 

motiv§l§sa sor§n.   Ez a hipot®zis is beigazol·dott. A pedag·gusok 70%-a egy®rtelmŤen 

kijelentette, hogy nem lehet, vagy nem tudja, hogy hogyan lehetne motiv§lni a roma 

tanul·kat, illetve, hogy milyen m·dszerek alkalmaz§sa seg²tene a motiv§ci·ban.  

A vizsg§lati eredm®nyek alapj§n megfogalmazhat·, hogy a roma tanul·k motiv§ci·ja 

nagyon alacsony, illetve sok esetben demotiv§ltak a roma tanul·k. A pedag·gusok k¿lºnbºzŖ 

motiv§ci·s eszkºzºket alkalmaznak a nevelŖ-oktat· munk§juk sor§n, melyeket csak kev®s 

esetben tartanak hat®konynak a roma tanul·k szakmai felk®sz²t®s®n®l, a tanul·k 

motiv§ci·j§n§l. A vizsg§lati minta egy r®sze (20%) nem l§t k¿lºnbs®get a roma ®s a nem 

roma tanul·k motiv§ci·ja kºzºtt. A kooperat²v tanul§sszervez®st csup§n a minta fele 

alkalmazza a tan²t§si ·r§kon, Ŗk ismerik a kooperat²v oktat§si m·dszerekben rejlŖ motiv§ci·s 

lehetŖs®get. Annak ®rdek®ben, hogy a roma tanul·k tanul§si motiv§ci·j§t pozit²v ir§nyban 

m·dos²tani tudjuk, c®lszerŤ lenne a kooperat²v tanul§sszervez®s adta lehetŖs®gekre minden 

pedag·gus figyelm®t felh²vni, a kooperat²v m·dszerek haszn§lat§t elŖseg²teni. 

 

5.2.4. FelnŖtt kor¼ rom§kat oktat· pedag·gusokkal k®sz²tett interj¼k 

 

A fel§ll²tott h§rom hipot®zis teljes¿l®s®vel kapcsolatban az al§bbi meg§llap²t§sok tehetŖk: 

a) A megk®rdezett pedag·gusok tºbbs®ge nem rendelkezik a felnŖtt cig§ny sz§rmaz§s¼ 
tanul·k nevel®s®t-oktat§s§t seg²tŖ, speci§lis v®gzetts®ggel, felk®sz¿lts®ggel. 

 Ez a hipot®zis teljes m®rt®kben beigazol·dott, mert a megk®rdezett pedag·gusok 

egyike sem rendelkezik a felnŖtt cig§ny sz§rmaz§s¼ tanul·k nevel®s®t-oktat§s§t seg²tŖ, 

speci§lis v®gzetts®ggel, felk®sz¿lts®ggel. 

b) A megk®rdezett pedag·gusok tºbbs®g®nek nincs egys®ges, kidolgozott n®zetrendszere 
a cig§ny sz§rmaz§s¼ felnŖtt tanul·k saj§toss§gair·l, mint c®lcsoportr·l. 

 A hipot®zis beigazol·dott, mivel a megk®rdezett pedag·gusok tºbbs®ge egy§ltal§n 

nem l§t olyan saj§toss§gokat a roma felnŖtt tanul·iban, melyek a tan²t§st 

befoly§soln§k, vagy ha igen, akkor azt legtºbben a szociokultur§lis k¿lºnbs®gekben 

l§tj§k. 

c) A megk®rdezett pedag·gusok tºbbs®ge hi§nyos m·dszertani kult¼r§val rendelkezik a 
cig§ny sz§rmaz§s¼ felnŖtt tanul·k, mint speci§lis c®lcsoport oktat§s§hoz. 

 E hipot®zis teljes¿l®se nem dºnthetŖ el, mert az interj¼alanyok tºbbs®g®nek vannak 

speci§lis m·dszerei, az viszont nehezen dºnthetŖ el, hogy ez a m·dszerk®szlet 

hi§nyos-e, vagy sem, mivel nincs objekt²v m®r®si standard a speci§lis m·dszertani 

kult¼ra meg²t®l®s®re. Ilyen speci§lis lista kidolgoz§s§hoz javaslatunk szerint 

felhaszn§lhat· lenne p®ld§ul Balla G§bor Tam§s speci§lis list§ja (2006), amelyet Ăa 

szem®lyis®gform§l§s saj§toss§gainakò nevez a roma tanul·k szakmai k®pz®s®ben.  
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 Mivel a szociokultur§lis saj§toss§gok figyelembe v®tele a felnŖtt tanul·k eg®sz 

szem®lyis®g®t ®rinti, oktat§s-m·dszertani megkºzel²t®s helyett c®lszerŤbb lenne 

szakmai nevel®srŖl ®s oktat§sr·l besz®lni (vº. D·czi, Faludin®, Bors 2007). 

 

Z§r· gondolatk®nt meg§llap²thatjuk, hogy a megk®rdezett pedag·gusoknak csak a fele 

ismeri a kooperat²v ®s probl®maorient§lt tanul§sszervez®si m·dot, ®s ha alkalmazza is 

bizonyos elemeit a felnŖtt roma tanul·k nevel®s®ben-oktat§s§ban, nincs r·la kidolgozott, 

alapos tud§srendszere. Mindez indokoltt§ teszi a pedag·gusok ilyen ir§ny¼ felk®sz²t®s®t.  

 

5.3. Az oktat§si k²s®rletek eredm®nyei 

 

Az oktat§si k²s®rlet eredm®nyeit a hipot®zisek t¿kr®ben mutatjuk be. 

ï Az elsŖ hipot®zis: ĂA k²s®rleti foglalkoz§sok hat®konyak lesznek az ismeretszerz®s 

szempontj§b·l, vagyis a foglalkoz§sok megkezd®se elŖtti tud§sszint-m®rŖ tesztek 

(elŖteszt) eredm®nyei gyeng®bbek lesznek, mint a folyamat v®g®n haszn§lt k®rd®ssor 

(ut·teszt) eredm®nyei.ò  Ez a hipot®zis beigazol·dott. Ezt az elŖ- ®s ut·tesztek 

eredm®nyeinek ºsszes²t®se igazolja. 

ï A m§sodik hipot®zis: ĂA csak roma tanul·kb·l §ll· illetve vegyes ºsszet®telŤ 

p§rok/csoportok gyeng®bb eredm®nyeket fognak el®rni az elŖzetes ®s ut·lagos 

tud§sfelm®rŖ-tesztekben.ò Ez a hipot®zis megdŖlt, hiszen legtºbbszºr ®ppen a vegyes 

csoportok kerekedtek fel¿l a versenyben. A p§ros munk§n§l ugyan nem ®rv®nyes¿lt ez 

a tendencia, a vegyes ®s csak roma tanul·kb·l §ll· p§rok azonban itt sem ®rtek el 

rosszabb eredm®nyeket a tºbbs®gi, homog®n p§rokn§l. 

ï A harmadik hipot®zis: ĂA homog®n, tºbbs®gi tanul·k alkotta p§rok/csoportok 

intenz²vebben fognak r®szt venni a kºzºs munk§ban, mint a vegyes, vagy csak roma 

tanul·k csoportjai.ò Ez a hipot®zis megdŖlt, hiszen ï v®lem®ny¿nk szerint az erŖs 

megfelel®si v§gynak kºszºnhetŖen ï ®ppen a vegyes illetve roma form§ci·k mutattak 

nagyobb aktivit§st mind a foglalkoz§sok alatt, mind azokat kºvetŖen. 

ï A negyedik hipot®zis: ĂA tan§roknak sokszor be kell avatkoznia a tanul·k kooperat²v 

munk§j§ba, ®s a beavatkoz§sok tºbbs®ge fegyelmez®si c®llal fog tºrt®nniò r®szben 

megdŖlt, mivel a pedag·gusok ugyan sokszor beavatkoztak a folyamatba, szerep¿k 

azonban nagyr®szt a szervez®sre ®s a tanul§sbeli seg²ts®gny¼jt§sra ir§nyult. 

ï Az ºtºdik hipot®zis: ĂA tanul·k ®s tan§rok ºsszess®g®ben meg lesznek el®gedve a 

projektoktat§s hangulat§val, eredm®nyeivelò a tan§ri ®s tanul·i attitŤdtesztek tan¼s§ga 

szerint egy®rtelmŤen beigazol·dott. A legtºbb kritika az ¼j tanul§si st²lus 

hat®konys§g§t ®rte, azonban ilyen rºvidt§v¼ vizsg§lat alapj§n ebbŖl az eredm®nybŖl 

messzemenŖ kºvetkeztet®sek nem vonhat·k le, fŖk®nt az elŖ- illetve ut·tesztek 

eredm®nyeinek t¿kr®ben. R§ad§sul az §tlagokat tekintve a hat®konys§g is mindºssze 

semleges ®rt®kel®st kapott, vagyis rºvidt§von az ¼j sziszt®m§k is el®rt®k azt a 

hat§sfokot, amelyet a hagyom§nyos oktat§s.  

ï A hatodik hipot®zis: ĂA kºzºs munka sor§n sok konfliktushelyzet ad·dik majd, ®s ezek 

egy jelentŖs r®sze a roma ®s tºbbs®gi tanul·k kºzºtt fog keletkezniò megdŖlt, hiszen a 

megfigyel®sek ®s a tan§ri v®lem®nyek egy®rtelmŤen r§mutattak, hogy kev®s konfliktus 

volt a munk§k sor§n, ®s ezek sem etnikai eredetŤek voltak.  
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ï V®g¿l a hetedik hipot®zis: ĂA kºzºs munka kºzelebb hozza egym§shoz a roma ®s a 

tºbbs®gi fiatalokat, ®s ²gy javulni fog kºzt¿k az egy¿ttmŤkºd®s, ®s csºkkennek a 

megl®vŖ fesz¿lts®gek.ò ï r®szben igazol·dott, hiszen a tan§ri v®lem®nyek alapj§n 

csak a roma tanul·k egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g®ben volt kimutathat· n®mi javul§s, de ez 

sem volt sz§mottevŖ. Tekintettel azonban arra, hogy a fenti eredm®nyek szerint eleve 

nem voltak fesz¿lts®gek a roma ®s tºbbs®gi fiatalok kºzt, ezt az eredm®nyt nem kell 

negat²vumk®nt kezeln¿nk. 

 

A k²s®rlet eredm®nyei alapj§n teh§t javasoljuk a kooperat²v oktat§si technik§k tov§bbi 

alkalmaz§s§t, illetve alkalmaz§suk kisz®les²t®s®t a szakkºz®p- ®s szakk®pzŖ iskol§kban. Mivel 

az alkalmaz§s sikere nagyban f¿gg a tan§ri st²lust·l ®s felk®sz¿lts®gtŖl, tov§bb kell folytatni a 

koll®g§k szakmai tov§bbk®pz®s®t ezen a vonalon, tr®ningek ®s tanfolyamok szervez®s®vel. 

Sajnos elŖfordult, hogy a j· sz§nd®kai ellen®re is nehezen teljes²tŖ tanul·kkal szemben t§rsaik 

kev®s toleranci§t mutattak. Ilyen esetekben szint®n fel®rt®kelŖdik a tan§r szerepe, neki kell 

finom beavatkoz§sokkal egy¿ttmŤkºd®sre k®sztetnie a feleket, vagy v®gsŖ esetben a 

csoport/p§r ºsszet®tel®nek m·dos²t§s§val megoldania a konfliktust. Nem szabad hagyni, hogy 

b§rki is rossz sz§j²zzel eml®kezzen a kooperat²v munk§ra, hiszen ezzel a l®nyeg®t vesz²ten® el 

a strat®gia.  

Tapasztalataink alapj§n a roma tanul·k pozit²van fogadj§k a front§lis munka 

alternat²v§jak®nt felmer¿lŖ megold§sokat. A benn¿k l®vŖ megfelel®si, bizony²t§si v§gy 

sz§mos alkalommal kifejezŖdºtt mind az aktivit§sban, mind a teljes²tm®nyekben. 

Bebizonyosodott, hogy tendenci·zusan semmilyen tekintetben nem maradnak el tºbbs®gi 

t§rsaikt·l, sŖt esetenk®nt t¼l is sz§rnyalj§k Ŗket. Nem fedezt¿nk fel l®nyeges ellent®teket a 

roma ®s tºbbs®gi di§kok kºzºtt, ®s a fent le²rtak szerint egy®b vonatkoz§sban sem lehet 

megk¿lºnbºztetni Ŗket egym§st·l. V®lem®ny¿nk szerint a szakk®pz®sben ï k¿lºnºsen a 

szakiskolai k®pz®sben ï kics¼csosod· probl®m§k (motiv§lts§g hi§nya, fegyelmez®si gondok, 

alacsony hat§sfok, stb.) nem etnikai okokra vezethetŖk vissza, hanem a szoci§lis helyzet egy®b 

aspektusaira.  

Term®szetesen e k²s®rlet szŤk keretei nem teszik lehetŖv® orsz§gos ®rv®nyŤ 

kºvetkeztet®sek levon§s§t. Ehhez tov§bbi, sz®lesebb kºrŤ vizsg§latokra van sz¿ks®g. Arra 

viszont j·k ezek az eredm®nyek, hogy ennek a nagyobb szab§s¼ munk§nak megfelelŖ alapot, 

t§mpontot biztos²tsanak. 

 

6. ¥sszegz®s  

 

A t®nyleges kutat·i tev®kenys®g h§rom f§zisban zajlott. A h§rmas tagol§s ï interj¼k roma 

csal§dokkal, interj¼k roma tanul·kat is oktat· pedag·gusokkal, oktat§si k²s®rlet ï elsŖ k®t 

f§zisa egyr®szt lehetŖs®get adott arra, hogy a kutat§s alapvetŖ c®lkitŤz®seit t§mogat· oktat§si 

k²s®rlet megval·sulhasson. M§sr®szt olyan inform§ci·kat ny¼jtott a kutat§sban r®sztvevŖk 

sz§m§ra, amelyek lehetŖv® tett®k egy, a roma saj§toss§gokat t®nylegesen is figyelembe vevŖ 

m·dszertani ¼tmutat· elk®sz²t®s®t. 

A kutat§s elsŖ f§zis§ban (a roma csal§dokkal k®sz¿lt interj¼k) felt®rk®pezt¿k a sz¿lŖk 

identit§s§t, kultur§lis kºtŖd®s®t, a szakiskol§val kapcsolatos ®szrev®teleiket, elv§r§saikat, 
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valamint v®lem®ny¿ket a gyermek¿k nem roma fiatalokkal val· kapcsolatair·l. A kutat§s 

szerint a roma tanul·k eset®ben a sz¿lŖi h§tt®r az iskol§zotts§g szempontj§b·l nem el®g erŖs. 

A roma fiatalok lehetŖs®geinek nºvel®se, t§rsadalmi integr§ci·juk hat®konyabb§ t®tele 

szempontj§b·l kiemelkedŖen fontos az iskola szerepe. Az oktat§sban alkalmazott m·dszerek, 

technik§k csºkkentik a roma fiatalokkal szembeni elŖ²t®leteket ®s a szociokultur§lis 

h§tter¿kbŖl fakad· h§tr§nyokat, m§sr®szt lehetŖv® v§lik, hogy a pedag·gusok a roma tanul·k 

jºvŖj®t befoly§sol· hat®kony orient§l· tev®kenys®get v®gezzenek, v§llalj§k azok 

munkaerŖpiacra val· felk®sz²t®s®t. Az oktat§si k²s®rlet igazolta, hogy gyakorlatorient§lt 

tanul§si kºrnyezet lehetŖv® teszi az eredm®nyes kºzºs munk§t, csºkkenti a h§tr§nyos etnikai 

megk¿lºnbºztet®s lehetŖs®g®t. 

A kutat§s m§sodik f§zis§ban elemezt¿k a pedag·gusoknak a roma tanul·k szociokultur§lis 

helyzet®vel kapcsolatos ismereteit, n®zeteit, v®lem®ny®t ®s attitŤdjeit. A tan§rok ismerik a 

multikultur§lis nevel®ssel kapcsolatos probl®m§kat, l§tj§k, mik az akad§lyok. £rz®kelik, ®s 

fontosnak tartj§k a szociokultur§lis saj§toss§gok hat§s§t a nevel®si-oktat§si folyamatra, 

azonban a megval·s²t§si keretek, ®s a m·dszerek nem mindig vil§gosak sz§mukra. Az 

egy¿ttnevel®s legnagyobb akad§ly§nak az elŖ²t®letess®get, illetve az ehhez kapcsol·d· 

kirekeszt®st tartj§k. A tºbbs®gi ®s kisebbs®gi kult¼ra tal§lkoz§sa ®rdek®ben fontosnak tartj§k 

egym§s kult¼r§j§nak megismer®s®t, v®lem®ny¿k szerint ez az elŖ²t®let csºkken®s®t 

eredm®nyezheti.  

Az oktat§si k²s®rlet sor§n k¿lºnbºzŖ munkaform§kban vizsg§ltuk a kooperat²v tanul§s 

eddig nem ismert determin§nsait. A csoportmunka, a p§ros munka, illetve a projektmunka 

elemz®se szerint a vegyes ºsszet®telŤ csoportok, illetve a roma p§rok voltak a 

legeredm®nyesebbek. Az aktivit§s tekintet®ben a vegyes ®s a homog®n ºsszet®telŤ csoportok, 

p§rok kºzºtt nem volt kimutathat· k¿lºnbs®g. A tan§ri seg²ts®gny¼jt§st a homog®n csoportok 

vett®k gyakrabban ig®nybe, m²g a vegyeseknek ink§bb a szervez®ssel kapcsolatban mer¿ltek 

fel k®rd®seik. A p§ros munk§k sor§n ï a p§rok ºsszet®tel®tŖl f¿ggetlen¿l ï a legtºbb 

seg²ts®gre a munka megszervez®sekor volt sz¿ks®g. Fegyelmez®sre csak ritk§n, enyhe 

v®ts®gek eset®n kellett sort ker²teni. A csoporton bel¿li egy¿ttmŤkºd®srŖl, a hangulatr·l ®s a 

fegyelemrŖl a homog®n ®s heterog®n csoportok is egyºntetŤen kedvezŖen nyilatkoztak, de a 

megfigyelŖk szem®lyes tapasztalatai szerint a roma tanul·k ®lvezt®k jobban a kooperat²v 

munk§t.  

A k²s®rletben r®szt vevŖ pedag·gusok szerint a kooperat²v munka lehetŖs®get ad az 

oszt§lyokon bel¿li konfliktusmentes viszony kialakul§s§ra. A felmer¿lŖ konfliktusok az 

egy¿ttmŤkºd®s sor§n nem etnikai ind²ttat§s¼ak, ink§bb a Ăpotyautasokò sz§monk®r®s®re 

ir§nyulnak. Ćltal§noss§gban elmondhat·, hogy etnikai alap¼ ellent®tek nem voltak 

®rz®kelhetŖk. Ez mindenesetre b²ztat· a jºvŖre n®zve. 
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Az algoritmikus gondolkod§s k®pess®ge napjaink mŤszaki szakmai gyakorlat§ban mint 

§ltal§nos kompetencia jelenik meg. A kºz®pfok¼ szakk®pz®s szintj®n fell®pŖ, a mŤszaki 

gyakorlat elv§r§sainak megfelelŖ ig®nyeket igyekszik kiel®g²teni a mŤszaki pedag·gusk®pz®s 

is. Az algoritmikus szeml®letm·d - term®szet®bŖl fakad·an - hathat·s seg²ts®get ny¼jt a 

tananyag (k¿lºnbºzŖ szintŤ egys®geinek ®s eg®sz®nek) vil§gos rendszerez®s®hez ®pp¼gy, 

mint az oktat§si gyakorlat legk¿lºnbºzŖbb ter¿letein felmer¿lŖ feladatok §ttekinthetŖ, logikus 

megold§smenet®nek tervez®s®hez. 

 

1. A programoz§s oktat§s§nak tºrt®neti §ttekint®se 

 

Ha tºrt®neti elemz®st adunk egy adott szakter¿letrŖl, ez egyfajta motiv§ci·t is ad a 

hallgat·nak, sŖt a sz·ban forg· k®rd®skºr jobb meg®rt®s®t is szolg§lja. Az algoritmikus 

probl®mamegold§s tan²t§s§val foglalkoz· sz§m§ra a programoz§s oktat§s§nak tºrt®neti 

§ttekint®se, fejlŖd®s®nek, eredm®nyeinek ®s hib§inak, tºrt®neti tanuls§gainak vizsg§lata 

elŖseg²ti a jelen jobb meg®rt®s®t ®s a jºvŖ ig®nyeinek a lehetŖ legpontosabb meghat§roz§s§t. 

A tºrt®netis®g elv®nek kºvetelm®nye a szakmai oktat§s eg®sz®re is vitathatatlanul fenn§ll, de 

indokolt lehet ezt annak egy speci§lis r®szter¿let®re, pl. a sz§m²t§stechnik§ra, az 

informatik§ra, a programoz§s oktat§s§ra is adapt§lni m®g akkor is, ha a sz·ban forg· 

tudom§ny§g viszonylag fiatal volta csak szer®nyebb m®retŤ idŖ²vet enged vizsg§lnunk. "A 

fejletts®g igen gyakran nem a fejlŖd®s term®szetes egym§sut§nj§nak, hanem eg®szen m§s 

okoknak az eredm®nye, aminek figyelmen k²v¿l hagy§sa, vagy helytelen egyoldal¼ 

magyar§zata t®ves kºvetkeztet®seknek lehet forr§sa. A m¼lt meg®rt®se n®lk¿l a fejlŖd®s 

tanuls§gai a jelenre n®zve ®rthetetlenek." [1] A programoz§s oktat§stºrt®neti §ttekint®se [2] 

mag§t·l ®rtetŖdŖ term®szetess®ggel teszi majd hely®re az algoritmus kit¿ntetett szerep®t: a 

hangs¼lyt az algoritmus ®s nem a program fogalm§ra kell helyezn¿nk.  

A programoz§s tan²t§sa k²s®rleti jellegŤ tudom§nyk®nt indult, hiszen az kezdetben 

tudom§nyokra ®s gyakorlati tapasztalatokra egyar§nt t§maszkod· elj§r§sok ®s fog§sok 

egy¿ttese volt. Donald E. Knuth amerikai professzor 1968-ban megjelent kºnyv®nek c²me: 

"The Art of Computer Programming"
1
 is arr·l §rulkodik, hogy maga a szerzŖ is ink§bb 

                                                 
1Knuth, D.E. (1968/1997): The Art of Computer Programming, Addison-Wesley, Harlow, 
England 
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mesters®gbeli ¿gyess®grŖl, a "beavatottak" mŤv®szi fokra fejlesztett gyakorlati tud§s§r·l 

k²v§n sz·lni, semmint elm®leti tudom§nyr·l. A fejlŖd®st j·l mutatja E. W. Dijkstra 1976-ban 

megjelent mŤv®nek c²me: "A Discipline of Programming"
2
. Hasonl·k®ppen D. Gries 1981-

ben napvil§got l§tott munk§j§nak c²me: "The Science of Programming"
3
, amely a 

programoz§soktat§s tºrt®net¼tj§nak ¼jabb m®rfºldkºv®t jelzi.  

A programoz§s tan²t§s§nak tºrt®net®t §ttekintve egy®rtelmŤen kitŤnik, hogy a 

probl®mamegold§s menet®ben fokr·l-fokra egyre erŖteljesebben ker¿lt elŖt®rbe az 

algoritmus-szerkeszt®s szerepe, a konkr®t programnyelvtŖl, ill. sz§m²t·g®pt²pust·l f¿ggetlen 

algoritmiz§l§s. 

 

2. Az algoritmikus szeml®let kialak²t§s§nak lehets®ges ter¿letei    

 

Nem az informatika tant§rgycsoport jelenti az egyed¿li lehetŖs®get, hogy a tanul·kban 

kialak²tsuk az algoritmikus szeml®letm·dot. Tapasztalataink azt mutatj§k, hogy az 

informatika alkalmaz§sa m§s alapoz· tant§rgyakban olyan kºlcsºnhat§st eredm®nyez, amely 

megsokszorozza mindk®t oldal lehetŖs®geit. B§rmely ter¿leten mer¿ljºn fel egy feladat, az 

adott feladatt²pus §ltal§nos megold§s§hoz azt a "probl®ma ï modell - algoritmus" utat kell 

bej§rnunk, amely a programoz§sn§l nyilv§n nem ker¿lhetŖ ki. A nem sz§m²t·g®pes megold§s 

sor§n azonban sokszor sajnos nem ²gy j§runk el, j·llehet a feladatmegold§snak ez a 

menetrendje biztos²tja a komplex §ttekint®st.  

Az algoritmikus gondolkod§sra nevel®s, az algoritmikus szeml®letm·d kialak²t§s§ra val· 

tºrekv®s  seg²ti az adott alapoz· tant§rgy oktat§s§nak hat®konys§g§t is ®s term®szetesen seg²ti 

az informatika tant§rgycsoportban oktatott programoz§st is. 

L®nyeg®ben teh§t arr·l van sz·, hogy b§rmely alapoz· t§rgyban felmer¿lnek feladatok, 

probl®m§k, ®s ezekn®l algoritmikus szeml®letŤ megold§st c®lszerŤ a tanul·knak bemutatni, 

ill. tŖl¿k megkºvetelni, m®g akkor is, ha nem okvetlen sz§m²t·g®ppel kell a feladatot 

megoldani. 

3. Hagyom§nyos ®s sz§m²t·g®pes feladatmegold§s    

 

A hagyom§nyos ®s a sz§m²t·g®pes munkafolyamat kºzºtti dºntŖ k¿lºnbs®g az algoritmus 

elŖre kidolgozotts§g§nak m®rt®k®ben ®s pontoss§g§ban rejlik. A hagyom§nyos megold§sban 

az algoritmus szervez®se ®s v®grehajt§sa egybefolyhat, mert a gondolkod·-sz§mol· ember 

fej®ben a soron kºvetkezŖ mŤveletek kiv§laszt§s§val legtºbbszºr a v®grehajt§s is egy¿tt j§r;  

§mb§r terjedelmesebb feladat megold§s§hoz mindig c®lszerŤ ¼n. megold§si tervet k®sz²teni, 

amely m§s szavakkal ®ppen az algoritmus tºbb®-kev®sb® pontos megszerkeszt®s®t jelenti [3].  

A sz§m²t·g®pes feladatmegold§s munkaf§zisai : 

                                                 
2Dijkstra, E.W.(1976): A Discipline of Programming, Prentice-Hall, New York 

3 Gries, D.(1981): The Science of Programming, Springer-Verlag, New York 
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- a probl®ma felvet®se ®s elemz®se, 

- a megold§s modellj®nek megszerkeszt®se, 

- a megold§s algoritmus§nak kidolgoz§sa, 

- az algoritmus sz§m²t·g®pi programba foglal§sa  (k·dol§sa), 

- a program sz§m²t·g®pi futtat§sa, 

- a fut§si eredm®nyek elemz®se, felhaszn§l§sa. 

 

V§zlatosan:  probl®ma     -      modell    -     algoritmus    -    program 

A teljes probl®mamegold§s ¼gy kezdŖdik, hogy a probl®m§t elemezz¿k, ut§na ebbŖl  

modellt alkotunk, ehhez a (legtºbbszºr matematikai) modellhez kidolgozunk egy algoritmust 

®s v®g¿l az algoritmus alapj§n programot ²runk. 

Teh§t adva van valamilyen probl®ma ®s ehhez nek¿nk kell matematikai modellt 

fel§ll²tanunk. Olyan helyzetben vagyunk, mint a kºz®piskol§s di§k, amikor szºveges 

egyenletet kell megoldania: a szºvegben felvetett probl®m§b·l valamilyen k®pletet, 

valamilyen modellt kell fel²rnia. Ilyenkor a szºveg l®nyegtelen r®szeit elhagyjuk ®s csak a 

l®nyegesekre koncentr§lunk. Ez egy kºz®piskolai p®lda szintj®n fºlºtt®bb egyszerŤ, de az 

®letben felvetŖdŖ probl®m§kb·l csak nehezen tudunk helyes modellt alkotni, mert vitathat· 

az, hogy a probl®m§ban mi a l®nyeges ®s mi a l®nyegtelen. A k®rd®s teh§t annak eldºnt®se, 

hogy a probl®ma val·di megold§s§hoz t®nylegesen milyen feladatot kell kitŤzni. A 

matematikai modellben  teh§t a kitŤzendŖ feladat kºrvonalai foglaltatnak.  

A modell birtok§ban hozz§foghatunk az algoritmus megszerkeszt®s®hez. Olyan utas²t§sok 

meghat§rozott egym§sut§nj§t kell ºssze§ll²tanunk, amely azoknak a mŤveleteknek a 

sorrendj®t szabja meg, amelyek az adott feladatt²pus b§rmely lehets®ges kimenetel®re n®zve a 

megold§st adj§k. A sz§m²t·g®p eredm®nyes haszn§lat§nak kulcsk®rd®se, hogy megfelelŖ-e az 

algoritmus, amely alapj§n dolgozunk. Egy pontos, r®szletesen kidolgozott szºveges vagy 

rajzos algoritmus birtok§ban a forr§sprogram meg²r§sa (az algoritmus k·dol§sa valamely 

konkr®t programnyelvre) szinte mechanikus tev®kenys®g, ²gy k®zenfekvŖ, hogy a tan²t§si-

tanul§si folyamatban elsŖsorban az algoritmus-szerkeszt®s kreativit§st ig®nylŖ tev®kenys®g®re 

kell koncentr§lnunk. 

 

4. Algoritmus-le²r· eszkºzºk  

 

Az algoritmust   - a jobb §ttekinthetŖs®g kedv®®rt -   c®lszerŤ rajzos form§ban megadni. A 

rajzos algoritmust folyamat§br§nak vagy m§s sz·val blokkdiagramnak nevezz¿k.  

Term®szetesen m§s algoritmus-le²r· eszkºzºk is haszn§lhat·k, pl. struktrogram vagy 

mondatszerŤ le²r§s. A l®nyeg abban §ll, hogy j·l §ttekinthetŖ algoritmust tudjunk 

megfogalmazni konkr®t programnyelvtŖl , ill. sz§m²t·g®pt²pust·l f¿ggetlen¿l.  

Tal§n ®rdemes megjegyezni, hogy ha sz§m²t·g®pes feladatmegold§sr·l is lenne sz·, akkor 

is nagyon helytelen, ha egy probl®m§t megold· algoritmust rºgtºn valamilyen programoz§si 

nyelven kezd¿nk le²rni, ugyanis ez esetben nem maga a probl®ma, hanem a programoz§si 

nyelv hat§rozn§ meg, hogy a le²r§sban milyen r®szletekkel foglalkozzunk. A programoz§si 
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nyelvek konkr®t elemi algoritmusai ®s objektumai a legtºbb esetben sokkal alacsonyabb 

szintŤek ann§l, mint amire az algoritmus kidolgoz§s§nak kezdet®n sz¿ks®g¿nk van. Ez®rt a 

hangs¼lyt az algoritmus ®s nem a program fogalm§ra kell helyeznie mag§nak a programoz§s 

tan²t§s§nak is. Ez a t®ny  k¿lºnºsen is indokoltt§ teszi sz§nd®kunkat, nevezetesen, hogy ne 

csak az informatik§val kapcsolatos tant§rgyakban foglalkozzunk algoritmusokkal. Az 

algoritmikus gondolkod§sra nevel®s sz²ntere lehet b§rmely alapoz· tant§rgyban jelentkezŖ 

feladat m®g akkor is, ha azt nem felt®tlen sz§m²t·g®ppel k²v§njuk megoldani.  

 

5. A folyamat§bra mint a struktur§lt algoritmus-szerkeszt®s vizualiz§l· eszkºze 

 

Folyamat§br§t rajzolni l®nyeg®ben annyit jelent, mint eleget tenni a klasszikus aj§nl§snak: 

a feladat megold§s§t "elŖre megtervezni", ·gºrºg¿l "pro-gramozni", magyarul "elŖ-rajzolni". 

J·llehet valamely adott magas szintŤ programnyelvet szem elŖtt tartva rajzolhatunk ¼n. 

program-orient§lt folyamat§br§t is, m®gis a technikai fejlŖd®s sz¿lte sz¿ntelen v§ltoz§sok 

kºzepette m®g nagyobb jelentŖs®get kell tulajdon²tanunk az §ltal§nos folyamat§bra 

k®sz²t®s®nek, amely egyszersmind konkr®t programnyelvtŖl, ill. sz§m²t·g®pt²pust·l f¿ggetlen 

algoritmiz§l§st jelent [4].    

J·llehet a rajzos algoritmus, a folyamat§bra az ember ®s nem a g®p sz§m§ra k®sz¿l ®s ²gy 

nagyobb a szabads§gunk az itt haszn§lt jelºl®sek ®s megfogalmaz§sok tekintet®ben, m®gis 

c®lszerŤ elŖre meg§llapodni bizonyos szimb·lum-rendszerben. Bonyolultabb, nagyobb 

l®legzetŤ feladatok terjedelmesebb folyamat§br§i gyakran nehezen §ttekinthetŖk. Ilyen 

esetben c®lszerŤ elŖszºr v§zlatos, ¼n. fŖ folyamat§br§t k®sz²teni, amely rºvids®ge miatt 

kºnnyen §ttekinthetŖ ®s j·l kºvethetŖ. A v§zlatos fŖ folyamat§bra k®sz²t®s®nek gondolata 

mag§ban hordozza a modulrendszer ®rv®nyes²t®s®nek lehetŖs®g®t. Az egyes 

programr®szletekbŖl, alprogramokb·l mint ®p²tŖkock§kb·l tetszŖlegesen bonyolult 

®p²tm®nyek emelhetŖk. Mi tºbb, maguk a bonyolult programok is  - mint modulok -  

®p²tŖkºvei lehetnek egy esetleg m®g magasabb strukt¼r§nak.  Rajzos algoritmusok 

szerkeszt®s®n®l ez felel meg a programoz§s m·dszertan§nak, amit struktur§lt programoz§s 

n®ven ismer¿nk. Egy program algoritmusait ®s adatobjektumait ism®tlŖdŖen r®szfeladatokat 

megold· algoritmusokra ®s adatobjektumokra bontjuk, ill. ford²tva is igaz, nevezetesen, hogy 

valamely algoritmust r®szfeladatokat kezelŖ algoritmusokb·l ®s adatobjektumokb·l §ll²tunk 

ºssze meghat§rozott vez®rl®si szerkezetek ®s adatszerkezetek alkalmaz§s§val.  

Term®szetesen ahhoz, hogy a le²rt elvet ®rv®nyre juttathassuk, bizonyos ®rtelemben szigor¼ 

rendet kell tartanunk az algoritmus-szerkeszt®s, a folyamat§bra megrajzol§sa sor§n. Csak 

olyan programr®szleteket kompon§ljunk, amelyek val·ban ®p²tŖkocka m·dj§ra rendszerbe 

illeszthetŖk lesznek. C®lszerŤen egy ilyen egys®gnek (modulnak) egyetlen bemenete ®s 

egyetlen kimenete legyen.  £s megford²tva: olyan folyamat§br§kat rajzoljunk, amelyeknek 

gyakorlatilag b§rmely r®szlete "kiemelhetŖ". 
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6. P§rhuzam a tan§ri ®s programoz·i tev®kenys®g kºzºtt 

 

A leendŖ tan§rok sz§m§ra  -  a v§lasztott szakt·l f¿ggetlen¿l  -  alapvetŖ fontoss§g¼, hogy 

megfelelŖ  programoz§si  ismeretekkel ®s az algoritmikus gondolkod§s k®pess®g®vel is 

rendelkezzenek. Gondoljunk csak arra, hogy amikor sz§m²t·g®ppel szeretn®nk megoldani egy 

feladatot, val·j§ban a sz§m²t·g®pes program meg²r§sa azt jelenti, hogy a programoz· 

"megtan²tja a sz§m²t·g®pet" az adott feladatt²pus megold§s§ra. A megold§s algoritmusa ilyen 

®rtelemben "tan²t§si terv" eredm®nyek®ppen sz¿letik, amibŖl kºvetkezik, hogy a programoz· 

mindj§rt egyfajta tan§ri tev®kenys®get is gyakorol, mikºzben persze kºvetkezetesen elv§rj§k 

tŖle "a tan²tv§ny" k®pess®geinek, lehetŖs®geinek figyelembev®tel®t [5]. £rdekes lehet m®g a 

folyamat k®t fŖ f§zis§nak anal·gi§j§ra is r§vil§g²tani:  

§ltal§nos fºlk®sz¿l®s                       -      programnyelvtŖl f¿ggetlen algoritmus-szerkeszt®s 

adott oszt§lyhoz val· alkalmazkod§s    -     konkr®t programnyelvre adapt§l§s 

A hasonlat nem csak j·l mutatja, de vitathatatlann§ teszi a k®t f§zis elk¿lºn¿l®s®t ®s 

sorrendis®g®t. (Ćmb§r igaz, hogy a programoz· sz§m§ra az "alkalmazkod§s"  tºbb®-kev®sb® 

§lland·, m²g a tan§r sz§m§ra ink§bb v§ltoz· felt®telek figyelembev®tel®t jelenti.)  

 

7. A mintap®ld§k szerepe az algoritmiz§l§s tan²t§si-tanul§si folyamat§ban 

 

Az algoritmiz§l§s tan²t§si-tanul§si folyamat§t elemezve vil§goss§ v§lik, hogy elsŖsorban 

nem k®sz algoritmusokat kell tan²tanunk, hanem sokkal ink§bb azt, hogyan sz¿letik egy 

algoritmus. "A megtanuland· algoritmusoknak fŖleg csak akkor van ®rtelm¿k ®s hely¿k a 

tan²t§s-tanul§s folyamat§ban, amennyiben ezek a legmagasabb szinten (lehetŖleg az 

automatizmusok szintj®n) jelennek meg." [6]  A "szorz·t§bl§t" persze majd csukott szemmel 

is tudni kell: 3x8 = 24 (gondolkod§s n®lk¿l!); ez persze nem azt jelenti, hogy azelŖtt 

valamikor ne mutatt§k (®s ®rtett¿k) volna meg, hogy a 3x8 azt jelenti, hogy 8+8+8, ®s ez 

persze 24. A megoldand· feladat legyen ®let-kºzeli. Az algoritmus szerkeszt®s®t minden 

esetben elŖzze meg a gyakorlati probl®ma elemz®se ®s ennek eredm®nyek®ppen a modell-

alkot§s. 

Tiszt§zni kell, milyen adatok §llnak rendelkez®sre (INPUT) ®s milyen eredm®nyeket 

v§runk (OUTPUT). Az algoritmus azt a pontos menetrendet (¼tmutat§st) jelenti, amelyet 

kºvetve eljutunk a c®lhoz, azaz a feladat megold§s§hoz. Ahhoz, hogy ezt ºssze§ll²tsuk, 

nek¿nk magunknak tudnunk kell megoldani az adott feladatot. L®nyeg®ben azt a magunknak 

feltett k®rd®st kell megv§laszolnunk: "£n hogyan csin§ln§m?" . Ugyanakkor persze ï 

sz§m²t·g®pes megold§s eset®n ï mindj§rt gondolnunk kell arra is, hogy a g®p sokkal elemibb 

mŤveleteket ®rtelmez ®s v®gez, mint az ember ï a teendŖket ennek megfelelŖen kell 

lebontanunk sz§m§ra. Az algoritmus egyes l®p®seinek felt§r§s§ba ï folyamatosan megfelelŖ 

seg²ts®get adva ï a tanul·kat is bevonhatjuk, ezzel biztos²tva a fokozatoss§got az ºn§ll·s§gra 

nevel®sben. Nagy elŖny, hogy a kºzºsen megoldott feladatot a tanul· ²gy "saj§tj§nak ®rzi", 

ugyanakkor ez vesz®lyt is jelenthet: a legtºbb tanul· ¼gy v®lekedik, hogy ha valamit 

meg®rtett, azt tudja is. R§ kell ®breszteni Ŗket, hogy a meg®rt®s csak sz¿ks®ges, de nem 
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el®gs®ges felt®tele a tud§snak. Vegy¿k egyelŖre csak a reprodukt²v tud§st. Ezt a legkºnnyebb 

ellenŖrizni: tudj§k-e ¿res pap²ron reproduk§lni a kor§bban kºzºsen m§r megalkotott (®s 

meg®rtett) megold§st? Ha siker¿l r§venni Ŗket erre az ºnellenŖrz®sre, azt fogj§k tapasztalni, 

hogy a meg®rt®s nem felt®tlen¿l tud§s. Mi a teendŖ ilyenkor? A helyes megold§s ¼jb·li 

§ttanulm§nyoz§sa, amelynek sor§n m®g az is kider¿lhet, hogy bizonyos pontokon a meg®rt®s 

sem volt megalapozott. Ezeket tiszt§zva ®rezheti ism®t ¼gy, hogy most m§r tudja, de ezt ism®t 

ellenŖrizni kell. Az im®nt v§zolt "ciklusmagot" kell v®grehajtani ¼jra ®s ¼jra, am²g a "kil®p®si 

felt®tel" (hib§tlan reproduk§l§s) nem teljes¿l. Hogyan is lehetne valaki sikeres egy ismeretlen 

feladat megold§s§ban, ha neh®zs®gei vannak az ismert reproduk§l§s§ban?  

Sajnos mi tan§rok is hib§sak vagyunk abban, hogy alul®rt®kelve a reprodukt²v tud§st, 

engedj¿k kihagyni a tan²t§s-tanul§s folyamat§nak ezt az alapvetŖen fontos l§ncszem®t. Nagy 

ellentmond§s ez, hiszen ugyanakkor a defin²ci·kat, t®teleket prec²zen megkºvetelj¿k, teh§t 

val·j§ban nem tagadjuk a reprodukt²v tanul§s sz¿ks®gess®g®t. Idegen nyelv tan²t§sakor - 

tanul§sakor a szavak, nyelvtani szab§lyok elsaj§t²t§s§t mindenki fontosnak tartja, de mi a 

helyzet a memoriterekkel? Ma mintha elfelejtkezn®nk arr·l, hogy a kºtºtt szºvegek sz· 

szerinti (ugyanakkor persze minden r®szlet®ben ak§r elemekre sz®tbontva is tudatosan ®rtett) 

megtanul§s§val nem egyszerŤen csak a nyelvtud§shoz sz¿ks®ges kell®kekre tesz¿nk szert, 

hanem annak komplex megjelen®si form§ira t§rolunk el olyan mint§kat, amelyeket r®szben 

vagy eg®szben, sŖt ®ppen a kompon§l§si mint§k vez®rl®s®vel m§r ak§r §talak²tva, bizonyos 

®rtelemben ¼jat alkotva hasznos²thatunk. A motiv§ci· is biztos²tott, ha j·l megv§lasztott, a 

mindennapi ®letben j·l hasznos²that· anyagokat v§lasztunk ki erre a c®lra. B§rki 

kipr·b§lhatja, hogy ha egy t®makºrben (tudatosan, r®szleteiben is ®rtve) idegen nyelven 

megtanul 10-20 eredeti mondatot, akkor amire ezeket foly®konyan (automatikusan) tudja 

mondani egyszersmind k®pes lesz arra is, hogy ha nem is annyira foly®konyan, de szinte 

tetsz®s szerinti §talak²tott vari§ci·kban a saj§t megfogalmaz§s§ban is gyakorlatilag hib§tlanul 

tudja interpret§lni a k®rd®ses t®m§t az adott idegen nyelven. Ez ·ri§si dolog, hiszen implicite 

azt is jelenti, hogy az adott t®makºrben saj§t gondolatainak kifejt®s®re is k®pes. Eset¿nkben a 

j·l megv§lasztott mintap®ld§k tºlthetik be ilyen "memoriterek" szerep®t. A sakkj§t®kban rejlŖ 

kimer²thetetlen szellemi lehetŖs®geket aligha vitatn§ b§rki, m®gis ki §ll²tan§, hogy a sakk-

l®p®sek elsaj§t²t§sa vagy az alap-strat®gi§k reprodukt²v megtanul§sa elhagyhat·, net§n 

sz®gyellni val· lenne? 

 

8. Algoritmikus gondolkod§s ®s kreativit§s 

 

Hangs¼lyoznunk kell, hogy m®g ha az algoritmikus gondolkod§son adott esetben 

Ăalgoritmusokban gondolkod§stò ®rt¿nk is  -  az®rt a legfŖbb szerep tov§bbra is a kreativit§s®, 

hiszen nyilv§n ekkor is az (algoritmikus szeml®letm·d r®v®n lehets®ges) algoritmus-alkot§s, 

az algoritmus-szerkeszt®s ®lvezi a szellemi priorit§st. Ez ut·bbit azonban az elsŖ nem z§rja ki. 

Az algoritmusokban gondolkod§s ®p²tŖkock§ja lehet az algoritmus-szerkeszt®snek. A kettŖ 

teh§t szoros kapcsolatban §ll, ugyanaz az objektum betºltheti adott esetben az egyik vagy a 

m§sik szerepet is. Egy programoz§si t®tel mint valamely t²pusfeladat algoritmus§nak 

megalkot§sa p®ld§ul algoritmikus szeml®letet ig®nylŖ algoritmus-®p²t®s eredm®nyek®ppen 

sz¿letik, de ugyanezt egy ºsszetettebb feladat r®szfeladat§nak is tekinthetj¿k, ahol ugyanazt a 

programoz§si t®telt mint megtanuland· algoritmust a k®szs®g szintj®n ®p²tŖkockak®nt 

haszn§ljuk, azaz algoritmusokban gondolkodunk.  
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B§tran nyugt§zhatjuk teh§t a kreativit§s szerephez jut§s§t az algoritmikus gondolkod§sn§l, 

amelyre vonatkoz·an a fent kifejtett gondolatokat adekv§tnak ®rt®kelhetj¿k a kreativit§s 

szintjeit kutat· pszichol·gusok §ltal meg§llap²tott produkt²v szinttel szemben t§masztott 

elv§r§sokkal. Ugyanakkor felvetŖdhet a k®rd®s, hogy az enn®l magasabb (feltal§l·i, innovat²v, 

emergent²v) szinteken milyen szerepet tºlthet be az algoritmikus gondolkod§s? 

Abb·l a felismer®sbŖl kiindulva, hogy az algoritmikus gondolkod§s k®pess®ge napjaink 

mŤszaki szakmai gyakorlat§ban mint §ltal§nos kompetencia jelenik meg, az "algoritmikus 

szeml®letŤ feladatmegold§s" §ltal§nosabb elterjeszt®s®nek gondolat§t a gyorsan v§ltoz· 

tartalmi kih²v§soknak legink§bb kitett szakk®pz®s talaj§n, az alapoz· tant§rgyak oktat§s§ra is 

kiterjeszteni javaslom. Đgy gondolom azonban, hogy a m§r kºz®pfok¼ k®pz®sben is gyakorolt 

algoritmikus szeml®letŤ oktat§s is csak l®p®srŖl-l®p®sre, fokr·l-fokra k®pes kialak²tani az 

absztrakci·s k®pess®get ®s a rendszerszeml®letet. A matematika tan²t§sakor szoktam mondani, 

hogy egy dolgozatra akkor k®sz¿lt fºl valaki igaz§n, ha Ŗ maga tudna egy feladatsort j·l 

ºssze§ll²tani, a feladatokat megkompon§lni, megfogalmazni ®s kitŤzni. Erre a szintre csak egy 

folyamat eredm®nyek®ppen juthat el valaki. A mintap®ld§k tanulm§nyoz§s§t·l a kreativit§sig 

vezetŖ nagyon hossz¼ ¼ton olyan k®rd®seket kell megvizsg§lnunk, mint p®ld§ul a reprodukt²v 

tanul§s sz¿ks®gess®ge ®s perspekt²v§ja, reprodukt²v ®s produkt²v gondolkod§s, analogikus 

probl®mamegold§s ®s kreativit§s, majd v®g¿l: algoritmikus gondolkod§s ®s kreativit§s.  

A kreat²v folyamat ®rtelmez®s®ben k®t fŖ ir§nyzat ismeretes. Az egyik az ¼jszerŤ 

produktum l®trehoz§s§t l®nyeg®ben v®letlen esem®nynek k®pzeli el. B§rmennyire is 

meghºkkentŖ, az ak§rh§nyszor oly nagy csod§lattal ®s elismer®ssel ºvezett ¼j alkot§sok 

alkalmasint v®letlennek kºszºnhetŖk. Eg®szen m§s vonatkoz§sban ugyan, de valami nagyon 

hasonl· gondolatot fogalmaz meg La Rochefoucauld, amikor azt mondja: "B§rmily b¿szk®k 

is az emberek nagy cselekedeteikre, ezek gyakran nem nagy sz§nd®koknak, hanem a 

v®letlennek   eredm®nyei."    Az  elismer®s   az®rt   persze   nagyon  is indokolt lehet, hiszen a 

sz·ban forg· v®letlen esem®ny val·sz²nŤs®g®t befoly§solja a tud§sanyag nagys§ga (a 

rendelkez®sre §ll· elemsz§m megszabja a lehets®ges kombin§ci·k mennyis®g®t ®s 

komplexit§s§t), valamint az ºtlet§raml§s sebess®ge. Az ¼j kombin§ci·k kialak²t§s§t szigor¼ 

®rt®kel®snek kell kºvetnie, amelynek sor§n szembes¿lnek az ºtletek a kºvetelm®nyekkel. A 

jelentŖs kreat²v term®k kiemel®se eszerint  szelekt²v mŤkºd®s eredm®nye. A m§sik ir§nyzat 

szerint az az alkot§s c®lir§nyos, amelyet kezdettŖl fogva korl§tok kºz® szor²t a kitŤzºtt c®l. Ez 

az ®rtelmez®s a kreativit§st tulajdonk®ppen a probl®mamegold§ssal azonos²tja. Felmer¿l teh§t 

a k®rd®s, hogy vajon  egy  algoritmus k®sz²t®se  melyik  ®rtelemben  tekinthetŖ  kreat²v  

folyamatnak? V®lem®nyem szerint alapvetŖen az ut·bbi ®rtelemben, hiszen egy algoritmus 

megkompon§l§sa term®szet®n®l fogva c®lir§nyos alkot§sban val·sul meg; azonban m®gsem 

z§rhatjuk ki az elsŖ, a v®letlen esem®nynek k®pzelt  ¼jszerŤ produktum l®trehoz§s§t, amely ha 

adott esetben megsz¿letik, a c®lir§nyos alkot§snak "csak mell®kterm®ke", m®g akkor is, ha 

alkalmasint ez a "mell®kterm®k"   -  objekt²v ®rt®kel®s szerint  (nem a c®lir§nyos alkot§s 

szempontj§b·l n®zve)   -   ®rt®kesebbnek bizonyulhat, mint maga a c®lir§nyos alkot§s. Ilyen 

esetben a v®letlen esem®nyk®nt sz¿letett "mell®kterm®k" mint igenis jelentŖs kreat²v term®k, 

pozit²v szelekci· t§rgya lehet.  

Teh§t egy algoritmus k®sz²t®se elsŖsorban c®lir§nyos alkot§s, amelyet kezdettŖl fogva 

korl§tok kºz® szor²t a kitŤzºtt c®l, ak§rh§nyszor elŖfordulhat azonban, hogy a megold§si 

algoritmus kompon§l§s§nak folyamat§ban, a l®p®srŖl-l®p®sre finom²t§s sor§n egy adott 

ponton a kitŤzºtt c®llal kimutathat· kapcsolatban nem §ll· m§sik, - ¼n. v®letlenszerŤ -, §m 

ugyanakkor ¼jszerŤ produktum is sz¿letik. 



 58  

 

9. Meg§llap²t§sok ®s kºvetkeztet®sek 

 

Az algoritmikus gondolkod§s kialak²t§s§val ®s fejleszt®s®vel ºsszef¿ggŖ kutat§sok sor§n 

folytatott vizsg§latok ®s elemz®sek az al§bbi meg§llap²t§sokat igazolj§k: 

- A leendŖ tan§rok sz§m§ra ï a v§lasztott szakt·l f¿ggetlen¿l ï alapvetŖ fontoss§g¼, 

hogy megfelelŖ programoz§si ismeretekkel ®s az algoritmikus gondolkod§s 

k®pess®g®vel is rendelkezzenek. 

- A hosszabb, bonyolultabb feladatok megold§s§hoz szerkesztett folyamat§br§k 
k®sz²t®sekor a modulariz§ci·, az ñ®p²tŖkocka-elvò alkalmaz§sa elengedhetetlen ®s a 

struktur§lt programoz§s m·dszer®nek egyfajta anal·gi§jak®nt ®rv®nyes¿l. 

- Az algoritmikus szeml®let oktat§si folyamatra gyakorolt hat§sait, ill. m·dszertani 
vonzatait felt§rva bizony²t§st nyert, hogy ezek a rendszerszeml®let sz¿ks®gszerŤ ®s 

automatikus ®rv®nyes¿l®s®ben ºsszegezŖdnek. 

- K®sz algoritmusok oktat§sa helyett annak a folyamatnak a gyakoroltat§s§ra c®lszerŤ 
tºrekedn¿nk, hogy mik®ppen sz¿letik egy algoritmus. 

- A probl®mamegold§s kognit²v elm®letei az algoritmikus feladatmegold§sra is 

kiterjeszthetŖk. Az analogikus lek®pez®s k®t elk®pzel®shalmaz kºzºtt l®tes²t 

hozz§rendel®st: egy adott gondolathalmaz (alaptartom§ny) fogalmi szerkezet®t egy 

m§sikra (c®ltartom§nyra) k®pezi le. Az algoritmikus szeml®letŤ megold§s az 

analogikus probl®mamegold§s r®v®n hozz§j§rul az algoritmikus szeml®let 

kiterjeszt®s®hez az oktat§si-tanul§si folyamat eg®sz®ben. 

 

EzekbŖl a meg§llap²t§sokb·l az al§bbi kºvetkeztet®sek vonhat·k le: 

- A m®rnºktan§r-k®pz®sben sz¿ks®ges ®s lehets®ges is fejlŖdŖk®pes, egyetemi szintŤ 

kompetenci§t kialak²tani a tan§rjelºltekben az algoritmikus szeml®let ®s gondolkod§s 

ter®n.  

- Sz¿ks®ges ®s lehets®ges is kifejleszteni a m®rnºktan§rokban azt a kompetenci§t, hogy 
k®pesek legyenek m§sokban (kºz®piskolai tanul·kban, ¿zemi ®s munkaerŖ-piaci 

k®pz®sek r®sztvevŖiben) is fejleszteni az algoritmikus szeml®letet ®s gondolkod§st. 

- Az algoritmikus szeml®let ®s gondolkod§s ma m§r §ltal§nos kulcskompetencia, 
amelyre a m®rnºk-tan§rokon t¼lmenŖen egyar§nt sz¿ks®ge van minden (szakmai ®s 

kºzismereti) tan§rnak. A kutat§s eredm®nyei j·l hasznos²that· alapokat ny¼jtanak az Ŗ 

k®pz®s¿khºz is.  

 

10. Az eredm®nyek hasznos²t§sa 

 

Napjaink inform§ci·s t§rsadalm§ban az algoritmikus gondolkod§s k®pess®ge mint 

§ltal§nos kompetencia jelenik meg [7]. Az algoritmikus szeml®let kialak²t§s§nak ®s 

fejleszt®s®nek alapvetŖ let®tem®nyese maga a pedag·gusk®pz®s kell legyen, amely a 

tan§rjelºltek form§l§s§val az algoritmikus gondolkod§s leghat®konyabb terjesztŖje. 
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Mind a szakkºz®piskolai oktat§sban, mind a m®rnºktan§r-k®pz®sben elengedhetetlen, hogy 

alapvetŖ szempont legyen az oktat§si-tanul§si seg®dletek ®s technol·gi§k fejleszt®s®ben az 

algoritmikus szeml®let erŖs²t®se. A m®rnºktan§rokban mindenk®pp, de a kºzismereti 

tant§rgyak tan§raiban is c®lszerŤ kifejleszteni a k®pz®s¿k, tov§bbk®pz®s¿k sor§n az 

algoritmikus gondolkod§sra nevel®s kulcs-kompetenci§j§t. (A tan§r-tov§bbk®pz®sben pedig 

megszerezhetŖk az esetleg hi§nyz· programoz§si, elsŖsorban az algoritmiz§l§si 

alapismeretek.) 
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1. Absztrakt  

 

A tanulm§nyban a T®rs®gi Integr§lt Szakk®pzŖ Kºzpontok (TISZK) int®zm®nyeiben 2009-

ben zajlott p§lyaorient§ci· fejleszt®si projektelem kompetenciam®r®seihez kapcsol·d· 

eredm®nyek egy r®sz®nek feldolgoz§s§r·l sz§molunk be. Kiemelten a szakmacsoportok 

szintj®n vizsg§ljuk a kompetenciam®r®sben tapasztalt deficitek ºsszef¿gg®s®t a tanul·k 

karrierc®lokkal kapcsolatos motiv§ci·j§val ®s a szem®lyis®g megk¿zd®si potenci§ljaival. A 

vizsg§lat a TAMOP 2.2.3 keret®ben a keretei kºzºtt zajlott, a m®r®seket online form§ban a 

Digit§lis Pedag·giai Szakmai ïszolg§ltat· Int®zet (DPSZI) elektronikus m®r®s-®rt®kel®si 

keretrendszer MEER haszn§lat§val v®gezt¿k el. A m®r®sek TISZK szintŤ, int®zm®nyi 

ºsszehasonl²t§s, valamint egy®ni profil visszajelz®s®t tett®k - ®s mivel a rendszer jelenleg is 

el®rhetŖ - teszik lehetŖv®.  

 

2. A tanul·k p§lyaorient§ci·j§t, p§lyav§laszt§st befoly§sol· t®nyezŖk 

 

A p§lyav§laszt§s meghat§roz· t®nyezŖi a szem®lyis®gjegyek, a kompetenci§k, az 

®rdeklŖd®s ®s az ®rt®krendszer. A p§ly§k k¿lºnbºzŖs®ge elt®rŖ k®pess®gstrukt¼r§t k²v§n meg.  

A p§lyav§laszt§s sikeress®g®n®l Holland [1] elm®lete az ®rdeklŖd®s ®s adotts§gok 

jelentŖs®g®t emeli ki, azaz a szem®lyis®gnek megfelelŖ munka v§laszt§s§t, felt®telezve, hogy 

a szem®ly k®pess®gei ®s adotts§gai m®rhetŖk, figyelembe v®ve a p§lyav§laszt§s gazdas§gi, 

szoci§lis ®s kultur§lis kºr¿lm®nyeit is.  

A p§lyav§laszt§ssal kapcsolatban sz§mos megkºzel²t®ssel tal§lkozunk:  

- P§lyaalkalmass§gra alapoz· megkºzel²t®sek  

- A szem®lyis®g pszichol·giai mozg§s§ra ®p¿lŖ elm®letek  

- A dºnt®st, mint centr§lis mozzanatot kezelŖ elm®letek  

- A fejlŖd®selvet hangs¼lyoz· elm®letek  

- Szociokultur§lis meghat§rozotts§gra ®p¿lŖ elm®letek  
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P§lyaorient§ci·s m®r®s¿nk koncepci·j§nak kialak²t§sakor a kompetenci§kon ®s 

szem®lyis®gjegyeken alapul· illetve a fejlŖd®st szem elŖtt tart· elm®leteket ºtvºzt¿k a 

munka®rt®k ®s ®rdeklŖd®s modellekkel, l®trehozva egy a karrierhorgonyokra ®p¿lŖ 

megkºzel²t®st. [2] 

 

 
1. §bra  

A  p§lyaorient§ci·s m®r®s sor§n alkalmazott elm®letek 

 

Vizsg§latunk egy §ltal§nos szem®lyis®gk®p kialak²t§s§val az inform§ci·feldolgoz§si 

m·dokat ®s preferenci§kat, a motiv§ci·t, a v§ltoz§shoz val· alkalmazkod·k®pess®g ®s 

®rdeklŖd®i ir§nyokat, valamint a munka vil§g§hoz kapcsol·d·an az adotts§gok, ig®nyek 

felt§r§s§t c®lozta meg.  

A rendszer 8 kompetenciakateg·ri§ban
1
 61 kompetencia ment®n vizsg§lta a tanul·kat. 

Jelen §ttekint®s¿nkben szakmacsoportokra vonatkoz·an azt vizsg§ljuk, hogy az §ltal§nosan 

tapasztalt kompetenciadeficitek mºgºtt a tanul·k hossz¼ t§v¼ c®lkitŤz®sei, karrierc®ljai 

hogyan alakulnak, illetve a megk¿zd®si potenci§lok ter¿let®n milyen erŖss®gek ®s 

gyenges®gek tapasztalhat·ak.  

 

3. A p§lyav§laszt§si preferenci§k ®s a karrierc®lok 

 

3.1. Sheldon ®nkonkordancia elm®lete 

 

A c®lok jelentŖs szerepet kapnak a viselked®s ®s az ®let¼t szervezŖd®s®ben. Olyan egy®ni 

ment§lis reprezent§ci·k, melyek a jºvŖbeli §llapotra vonatkoznak, ®s motiv§lj§k, ir§ny²tj§k a 

viselked®st. A c®lok egyfajta ºnszab§lyoz§shoz vezetnek, szoros kapcsolatot mutatnak a testi-

lelki eg®szs®gi §llapottal, hiszen a hat®kony, c®lvez®relt viselked®s c®lel®r®shez ®s ezzel 

ºsszef¿gg®sben boldogs§ghoz, el®gedetts®ghez vezet. [3] 

                                                 
1
 A vizsg§lt nyolc kompetenciater¿let: Ćltal§nos szellemi k®pess®gek; Fizikai-, pszich®s ®s akci·-

k®pess®g; Munkav®gz®si technikai ®s szakmai k®pess®gek; A munkav®gz®s minŖs®g®t befoly§sol· 

k®pess®gek; Az eredm®nyess®get seg²tŖ szem®lyi tulajdons§gok ; Szoci§lis k®pess®gek; Kommunik§ci·s 

k®pess®gek; Vezet®si k®pess®gek 

 

YŀǊǊƛŜǊƘƻǊƎƻƴȅƻƪǊŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ŜƭƳŞƭŜǘƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ 

 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƻƴΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜƴ 
Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

modellek 

 

! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ 

ŜƭƳŞƭŜǘŜƪ 

 

Munka-ŞǊǘŞƪŜǘ Şǎ 
ƳǳƴƪŀŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ 

modellek 
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Sheldon [4] ®nkonkordancia modellje az ut·bbi ºsszef¿gg®s magyar§zat§n§l a szem®lyes 

c®lok ®s belsŖ, a self sz§m§ra fontos, ¼gynevezett mag®rt®kek ºsszhangj§nak jelentŖs®g®t 

emeli ki. Amennyiben az egy®n c®ljai ºsszhangban vannak a selffel, a szem®ly sz§m§ra 

belsŖleg motiv§l· ®rt®kekkel, akkor a szem®ly nagyobb erŖfesz²t®ssel, a c®l mellett kitartva 

k®pes azokat megval·s²tani. Ez sz¿ks®gletkiel®g²tŖ tapasztalatokat, ²gy magasabb j·l®tet 

eredm®nyez. Ebben az esetben a szem®ly belsŖleg motiv§lt a self sz§m§ra l®nyeges ®rt®keket 

megval·s²t·, a legfontosabb sz¿ks®gleteket kiel®g²tŖ viselked®sre, a viselked®s teh§t bel¿lrŖl, 

auton·m m·don szab§lyozott. A c®l el®r®s®vel a pszich®s sz¿ks®gletek kºzvetlen kiel®g²t®se 

megval·sul, a szem®ly §t®li a hat®kony ºnmegval·s²t§st. 

Ezzel szemben kontroll§ltnak tekintett a c®ltºrekv®s, ha nem az alapvetŖen fontosnak 

tartott ®rt®kek, hanem k¿lsŖ kºrnyezeti nyom§s vagy belsŖ k®nyszer vezeti a szem®lyt. K¿lsŖ 

nyom§snak tekinthetŖ p®ld§ul, ha a kºrnyezet azt v§rja el a szem®lytŖl, hogy Ăsikeresò 

legyen, de a t§rsadalomban sikernek tekintett attrib¼tumok megszerz®se a szem®ly val·s 

®rt®keinek nem felel meg. BelsŖ k®nyszernek ez akkor tekinthetŖ, ha a szem®ly a meg-nem-

felel®s miatt szorong§st, bŤntudatot ®l §t, ha ezeket az §tvett ®rt®keket nem tudja el®rni. Olyan 

®rt®kekre, c®lokra tºrekszik, amelyek nem bel¿lrŖl vez®reltek, nincsenek ºsszhangban a 

szem®ly selfj®vel, ig®nyeivel.  A c®l el®r®se k¿lsŖ ®rt®kel®shez kºtºtt, hi§nyzik a m®lyebb 

®rdeklŖd®s, elkºtelezetts®g, energia befektet®s, a szem®ly val·s ig®nyei nem kiel®g²tettek, ami 

csºkkent j·l®thez vezet. 

A szem®lyes c®lok, tºrekv®sek megjelen®s®nek egyik ter¿lete a p§lya-, karrier-

v§laszt§s§hoz kapcsol·dik. Az itt megfogalmaz·d· c®lok ®s az ºnismereten alapul· 

mag®rt®kek ºsszhangja meghat§rozza teh§t az c®lel®r®s sor§n kifejtett erŖfesz²t®st ®s a c®l 

el®r®s®hez kapcsol·d· el®gedetts®get, hat®konys§g®rz®st, valamint ezen kereszt¿l a j·l®tet. A 

pszichol·giai j·l®t azonban nemcsak a p§lyav§laszt§sban kitŤzºtt c®lokhoz kapcsolhat·, 

hanem azokhoz a szem®lyis®gben mozg·s²that· erŖforr§sokhoz, megk¿zd®si potenci§lokhoz 

is, amelyek a j·l®tet vesz®lyeztetŖ, nehez²tett ®lethelyzetben seg²tik a helyzet kezel®s®t. A 

karrierc®lok fontoss§g§t hangs¼lyoz· elm®letet Schein, a megk¿zd®si potenci§lok modellt 

Ol§h Attila dolgozta ki. 

 

3.2. A karrierc®lok, karrierhorgonyok elm®lete 

 

Az egy®n p§ly§val, munk§val kapcsolatos v§laszt§sait, a karrier alakul§s§t sz§mos t®nyezŖ 

befoly§solja. A motiv§ci·, az egy®ni ®s szervezeti jellemzŖk mellett kiemelt szerepet kap a 

v§laszt§sokban a karrierorient§ci· is. A vizsg§latok szerint az ut·bbit sz§mos t§rsadalmi ®s 

egy®ni t®nyezŖ befoly§solja: a t§rsadalmi kºrnyezet, a szem®lyis®g, az iskol§zotts§g, a sz¿lŖk 

t§rsadalmi st§tusza, k¿lºnbºzŖ demogr§fiai ism®rvek, valamint sz¿let®si ®s lak·hely. 

Schein karrierhorgony elm®lete szerint az egy®n karrierfejleszt®se egy folyamatos 

ºnfelfedez®s, amelybŖl kialakul az egy®n foglalkoz§si ºnkoncepci·ja. Ennek b§zisa a fejlŖdŖ 

ºnismeret, ami t§vlati c®lokhoz, karrierhorgonyok kialakul§s§hoz vezet. 

ĂKarrierhorgonyok azok a k®pess®gek, k®szs®gek ®s felt®telek, melyek hasznos²t§s§t ®s 

gyakorl§s§t az egy®n nem akarja feladni, amelyek kºr® a karrier-elk®pzel®se csoportosul, ez 

az ºnmagukr·l alkotott k®p, melyet a karrier¿nk kºr® ®p²t¿nk, amely ir§ny²tja, ®s egyben 
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korl§tozza a karrierrel kapcsolatos dºnt®seinket.ò [5] Az ®szlelt tehets®g ®s k®pess®gek 

mellett az alapvetŖ ®rt®kek ®s a mot²vumokb·l ®s sz¿ks®gletekbŖl kialakult ®rz®sek is r®sz®t 

k®pezik a karrierhorgonyoknak. Schein hangs¼lyozza, hogy megszil§rdul§s§hoz foglalkoz§si 

®s ®lettapasztalatok sz¿ks®gesek. A karrierhorgonyok nemcsak a karrierv§laszt§sokat, hanem 

a munkahely v§ltoztat§ssal kapcsolatos dºnt®seket, a foglalkoz§sok ®s munkakºrnyezetek 

v§laszt§s§t is befoly§solj§k. 

Schein 8 karrierhorgony t²pust hat§roz meg. Vizsg§latai szerint a k¿lºnbºzŖ 

karrierhorgonyokkal rendelkezŖ egy®nek m§s t®nyezŖket tartanak fontosnak munk§jukban, 

elt®rŖek a preferenci§ik a munk§val, a fizet®ssel ®s az elismer®ssel kapcsolatosan. 

Schein kutat§sai [2] alapj§n a karrierhorgonyok valamelyike, illetve n®h§nyuk 

kombin§ci·ja mindenkire jellemzŖ. Ćltal§ban egy kºzponti horgony van, ®s erre r§®p¿l 

n®h§ny tov§bbi horgony. 

Vizsg§latunkban Summers [6] leegyszerŤs²tett, a scheini modellel §tfedŖ 5 karrierc®lt 

meghat§roz· modellj®t alkalmaztuk, amely a k®rdŖ²ves m®r®sn®l, ScheintŖl elt®rŖen, 

k®nyszerv§laszt§s alapj§n vizsg§lja az egyes karrierhorgonyok preferenci§j§t. A vizsg§lt 

karrierc®lok tartalm§t az al§bbiakban hat§rozhatjuk meg. 

- Menedzseri kompetencia (felelŖss®g, ellenŖrz®s, vezet®s): A szem®ly ig®nyli azt, 

hogy m§sok munk§j§t szervezhesse, dºnt®seket hozhasson, felelŖss®get v§llalhasson. 

Fontos sz§m§ra, hogy b²zzanak benne, sz§m²tsanak r§ ®s az, hogy m§sokr·l 

Ăgondoskodhassonò. A szem®lyi k®pess®gek vonatkoz§s§ban az ºnbizalom magasabb 

szintje jellemezheti. Mindez a vezet®si k®pess®gek megszerz®s®n®l motiv§ci·s 

b§zis§ul szolg§lhat.  

- Technikai / funkcion§lis kompetencia (specializ§l·d§s, munka tartalma): A szakmai 

tud§s folyamatos karbantart§s§nak ig®nye jellemzi a szem®lyt, l®p®st akar tartani a 

v§ltoz· kºvetelm®nyekkel, fejleszteni akarja hozz§®rt®s®t, kibŖv²ten® azt m§s 

ter¿letekre is. Ez ad·dhat az elŖrejut§s vagy a tºbb tud§s megszerz®s®nek v§gy§b·l is.  

- Auton·mia / f¿ggetlens®g (ºn§ll· munkav®gz®s): Kiemelt fontoss§ga arra utal, hogy a 

szem®lyt a m§sokt·l kev®ss® f¿ggŖ munkaszervez®s lehetŖs®ge, a dºnt®shozatal 

ig®nye vonzza. A szakmai feladatok megold§s§ban az ºn§ll·s§g ®rzete, a szabads§g 

Ăill¼zi·jaò fontos sz§m§ra, ami az ºnbizalom alapj§n kedvezhet a szem®lyi 

k®pess®geknek.  

- Biztons§g (biztos munka, anyagi elismer®s): A teljes²tm®ny szempontj§b·l az 

elv§r§soknak val· megfelel®s v§gy§ban fejezŖdik ki, ami mºgºtt a biztons§gos, 

garant§lt jºvŖ v§gya h¼z·dik meg.  

- Kreativit§s (valamit l®trehozni, alkotni): A szem®ly sz§m§ra legfontosabb az 

innov§ci·, az ¼j bevezet®se, a siker megteremt®se ¼jra ®s ¼jra, ak§r nagy §ldozatok 

§r§n is. Olyan helyzeteket keres, ®s azokat ®lvezi, ahol ºtletekkel §llhat elŖ a 

munk§j§ban, szellem®t megmozgathatja. Feldobj§k azok a helyzetek, ahol 

megmutathatja ezt az oldal§t, ahol lehetŖs®get kap arra, hogy m§sk®pp kºzel²tse meg a 

feladatokat. A szem®lyi k®pess®gek vonatkoz§s§ban az optimizmus ®s a feladatok 

¼jszerŤ megkºzel²t®s®nek v§gya emelhetŖ ki.  
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4. A szem®lyis®g megk¿zd®si potenci§ljai 

 

A stressz eredm®nyezte kellemetlen ®lettani ®s pszich®s §llapot megsz¿ntet®s®re tett 

k²s®rlet a megk¿zd®s. A megk¿zd®s (coping) szempontj§b·l l®nyeges azonos²tani azokat a 

szem®lyis®gjellemzŖket, melyek seg²thetik az ®n v®delm®t, illetve melyek hi§nya sebezhetŖv® 

tesz. 

A kutat§sok meg§llap²tott§k, hogy az eg®szs®g megtart§sa ®s az alkalmazkod§s 

szempontj§b·l a nehez²tett helyzetben az al§bbi jellemzŖk seg²tik a hat®kony megk¿zd®st: 

gazdag megk¿zd®si reperto§r, rugalmasan alkalmazott megk¿zd®si strat®gi§k, egyidejŤleg 

tºbbf®le strat®gia felvonultat§sa. Ol§h [7] azt hangs¼lyozza, hogy a stresszor ®rt®kel®s®t 

befoly§sol·, pozit²v kimenetel elv§r§s§ra hangol· t®nyezŖk, valamint a megk¿zd®sbe 

bevonhat· forr§sokra vonatkoz· tapasztalatok felelŖsek a hat®kony megk¿zd®s®rt, amelyek a 

helyzet felfog§s§n, minŖs²t®s®n kereszt¿l hatnak. Ezeket a megk¿zd®st erŖs²tŖ szem®lyis®g 

t®nyezŖket nevezi megk¿zd®si (coping) potenci§l dimenzi·knak.  

Ezek a szem®lyis®gben rejlŖ forr§sok pszichol·giai immunrendszerk®nt foghat·ak fel. 

LehetŖv® teszik az eredm®nyes, tart·s ellen§ll§st, megk¿zd®st, valamint az ez §ltal nyert 

tapasztalatok be®p²t®s®t a fejlŖd®s, hat®kony mŤkºd®s ®rdek®ben. R®szei, a pozit²v 

kºvetkezm®ny elv§r§s§ra hangol· pozit²v gondolkod§s ®s azok a szem®lyes kompetenci§k, 

k®pess®gek, melyek a megfelelŖ megk¿zd®si strat®gia v§laszt§s§®rt, a megk¿zd®sbe 

bevonhat· - t§rgyi vil§gban, saj§t szem®lyis®gben ®s t§rsas kºrnyezetben fellelhetŖ- 

ñforr§sokò ®szlel®s®®rt, mozg·s²t§s§®rt ®s megteremt®s®®rt felelŖsek. [7]  

A megk¿zd®si potenci§lok szorosan kapcsol·dnak az ®rzelmi intelligencia ºsszetevŖihez. 

Az ®rzelmi intelligencia tudom§nyosan elfogadott defin²ci·ja szerint, az ®rzelmek 

felismer®s®nek, feldolgoz§s§nak, ®rtelmez®s®nek, integr§l§s§nak k®pess®ge. Olyan k®pess®g, 

amelynek seg²ts®g®vel meg®rtj¿k, kezelj¿k ®rzelmeinket ®s m§sok ®rzelmeit, ®rtelmezz¿k 

azok kiv§lt·it, kºvetkezm®nyeit. Az ®rzelmi intelligenci§val kapcsolatosan napjainkra k®t 

megkºzel²t®s v§lt uralkod·v§: a k®pess®galap¼ ®s a tulajdons§galap¼ koncepci·k. [7] Mayer 

®s Salovey k®pess®galap¼ megkºzel²t®se az ®rzelmi inform§ci· feldolgoz§s§ra, meg®rt®s®re 

®s kezel®s®re helyezi a hangs¼lyt, ®s az ezekhez sz¿ks®ges k®pess®geket ²rja le. A 

tulajdons§galap¼ megkºzel²t®sben az ®rzelmi inform§ci· feldolgoz§sa ®s az ahhoz sz¿ks®ges 

k®pess®gek helyett §ttevŖdik a hangs¼ly a Bar-On f®le megkºzel²t®sben a kºrnyezettel val· 

kapcsolatra, m²g a Goleman f®le megkºzel²t®sben a motiv§ci·ra ®s az emberi kapcsolatokra, 

valamint azok kezel®s®re. Vizsg§latunkban a kºrnyezettel val· kapcsolatot kiemelŖ Bar-On 

megkºzel²t®st haszn§ltuk fel.  

 

4.1. Bar-On £rzelmi-szoci§lis intelligencia felfog§sa 

 

Bar-Onn§l az ®rzelmi intelligencia (£I) szoci§lis elemekkel eg®sz¿l ki: olyan nem kognit²v 

k®pess®gek, kompetenci§k ®s j§rtass§gok sor§nak tekinti, amelyek befoly§solj§k az embert 

abban, hogy sikeres legyen a kºrnyezeti kºvetelm®nyek, nyom§sok kezel®s®ben. Bar-On 

szerint az ®rzelmi intelligencia az ®rzelmi, a szem®lyes ®s a t§rsas k®pess®gek tºbbfaktoros 

k®szlete, amely az egyes faktorok kºzºtti interakci·kon kereszt¿l a mindennapi ®let 
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kih²v§sainak ®s elv§r§sainak val· megfelel®st seg²ti elŖ. [8] Az al§bbi ºsszetevŖket k¿lºn²ti 

el: 

- Az ®rzelmek meg®rt®s®nek ®s kifejez®s®nek k®pess®ge. Az intraperszon§lis £I, mely a 

saj§t ®rz®seink ®s ®rzelmeink felismer®s®nek, kifejez®s®nek ®s meg®rt®s®nek 

k®pess®g®t jelenti. Az ºnelemz®sre ®s az ºnreflexi·ra val· k®pess®g seg²t abban, hogy 

tiszt§ban legy¿nk saj§t k®pess®geikkel ®s ®rz®seikkel, seg²t a c®ljaink 

megtervez®s®ben ®s kitŤz®s®ben, valamint seg²ts®g®vel megismerhetj¿k ºnmagunkat.  

- K®pess®g m§sok ®rz®seinek meg®rt®s®re vonatkoz·an. Az interperszon§lis £I, amely 

m§sok ®rz®seinek meg®rt®s®t ®s a szem®lykºzi kapcsolatok kialak²t§s§t jelenti. E 

k®pess®g tudat§ban meg®rthetj¿k m§sok motiv§ci·it, hangulatait, v®rm®rs®klet®t ®s 

v§gyait. M§sok meg®rt®s®vel k®pesek lehet¿nk megfelelŖen reag§lni az ®rzelmeikben, 

hangulatukban bekºvetkezŖ v§ltoz§sokra. A megk¿zd®si potenci§lok kºz¿l a t§rsas 

forr§sok ®szlel®s®®rt, kezel®s®®rt ®s mozg·s²t§s§®rt felelŖs szoci§lis kompetenci§nak 

feleltethetŖ meg ez a ter¿let. 

- Az ®rzelmek haszn§lat§nak ®s kontroll§l§s§nak k®pess®ge. A stressz-kezel®si £I a 

hat®kony a stressz-kezel®s k®pess®ge mellett az ®rzelmek megfelelŖ kontrollj§t is 

mag§ba foglalja. A pszichol·giai immunrendszer self-regul§ci·s -a nehez²tett 

helyzetben megjelenŖ ®rzelmi szab§lyoz§s®rt felelŖs- kompetenci§inak feleltethetŖ 

meg a stresszkezel®s. 

- A szem®lyes ®s szem®lykºzi v§ltoz§sokhoz, probl®m§khoz val· alkalmazkod§s. Az 
alkalmazkod§si £I, amelyhez az adapt§ci·t m®rŖ k®szs®gek ®s k®pess®gek sorolhat·k. 

Az alkalmazkod§si £I alatt l®nyeg®ben az ºnmagunkban ®s a kºzvetlen 

kºrnyezet¿nkben bekºvetkezŖ v§ltoz§sok megfelelŖ kezel®s®t, a v§ltoz§sok ok§n 

megjelenŖ szem®lyes ®s szem®lykºzi probl®m§k hat®kony §talak²t§s§t ®s megold§s§t 

®rtj¿k. A szem®lyis®g megk¿zd®si potenci§ljaib·l a szem®lyben ®s a t§rgyi vil§gban 

fellelhetŖ, stresszkezel®st lehetŖv® t®vŖ forr§sok ®szlel®s®®rt, mozg·s²t§s§®rt ®s 

l®trehoz§s§®rt felelŖs forr§s-kezelŖ kompetenci§knak feleltethetŖ meg az 

alkalmazkod§si £I. 

- Az ºnmotiv§ci· ®s a pozit²v ®rzelmek gener§l§s§nak k®pess®ge. Az §ltal§nos 

hangulati £I-nak az egy®nek optimizmus§t ®s a boldogs§g§t m®ri. Mindk®t t®nyezŖ az 

®rzelmi intelligencia facilit§torak®nt mŤkºdik. Ha ezek a t®nyezŖk jellemeznek 

minket, akkor pozit²v ir§nyba befoly§solhatjuk ®let¿nket az§ltal, hogy egyr®szt pozit²v 

®rzelmeket gener§lunk, m§sr®szt belsŖ motiv§ci·val ®rj¿k el a kitŤzºtt c®lunkat. Az 

§ltal§nos hangulati £I a pszichol·giai immunrendszer pozit²v gondolkod§s 

ºsszetevŖj®nek feleltethetŖ meg, ami a nehez²tett helyzetben a kedvezŖ 

kºvetkezm®nyek elv§r§s§n kereszt¿l seg²ti a megk¿zd®st. 

 

5. Vizsg§lat 

 

5.1. A vizsg§lati minta 

 

A m®r®sek 6 r®gi·ban, 17 T®rs®gi Integr§lt Szakk®pzŖ Kºzpont int®zm®nyeiben 

kompetenciam®r®sek ®s a p§lyaorient§ci· fejleszt®si projektelem keretei kºzºtt tºrt®ntek, a 

fent eml²tett on-line m®r®si rendszer seg²ts®g®vel. A m®r®s c®lja az volt, hogy felt§rjunk olyan 

t®nyezŖket, amelyek a k®sŖbbi bev§l§s, p§ly§n marad§s felt®teleik®nt jelenhetnek meg.  
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A m®r®sre 21 szakmacsoportban 7035 tanul·n§l ker¿lt sor.  

Vizsg§lt tanul·k sz§m§t szakmacsoportonk®nt az al§bbi t§bl§zat mutatja. 

 

szakmacsoport v§laszad·k 

sz§ma 
szakmacsoport v§laszad·k 

sz§ma 
Eg®szs®g¿gy 246 Kºzgazdas§g 525 
Egy®b szolg§ltat§sok 236 Kºzleked®s 174 
Elektrotechnika, 

elektronika 
450 MezŖgazdas§g 305 

£lelmiszeripar 83 MŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s 306 
£p²t®szet 302 Oktat§s (oktat§s, 

pedag·gia) 
341 

Faipar 245 szakmacsoporton k²v¿li 364 

G®p®szet 623 Szoci§lis szolg§ltat§sok 273 
Informatika  751 ¦gyvitel 50 
Kereskedelem-marketing 663 Vegyipar 107 
KºnnyŤipar 145 Vend®gl§t§s-

idegenforgalom 
770 

Kºrnyezetv®delem 76 Total 7035 

2. §bra  

A vizsg§lt tanul·k szakmacsoportonk®nt 

A vizsg§latok keret®ben szakm§ra, szakmacsoportra, int®zm®nyre, illetve TISZK-re 

vonatkoz·an tºrt®nt meg az adatok feldolgoz§sa, ®rt®kel®se. Jelen besz§mol·ban 

szakmacsoport vonatkoz§sban v®gezt¿nk el az ºsszevet®seket. 

 

5.2. Vizsg§lati eszkºzºk 

 

5.2.1. C®ljaim a munk§ban ï k®rdŖ²v [9] 

 

A k®rdŖ²v a p§ly§n val· elŖrehalad§s, v§laszt§sok (foglalkoz§s, munkakºrnyezet-v§laszt§s 

stb.) szempontj§b·l a szem®lyt legink§bb befoly§sol· mot²vumokat, sz¿ks®gleteket ®s a 

munka vil§g§ra vonatkoz· jºvŖbeli c®lok tartalm§t vizsg§lja. A k®rdŖ²vben 48 §ll²t§sp§r 

szerepel, 8 nem ®rt®kelt §ll²t§sp§rral. A kitºltŖnek a p§rb·l a sz§m§ra fontosabb §ll²t§st kell 

bejelºlnie (k®nyszerv§laszt§s). Az egyes §ll²t§sok az ºt karrierhorgonyra vonatkoznak, egy-

egy karrierc®lhoz 16-16 §ll²t§s tartozik. ¥sszes²tve az egyes karrierhorgonyokra esŖ 

v§laszt§sok alapj§n rendezhetŖek sorba a megk®rdezett preferenci§i. A legtºbbszºr v§lasztott 

karrierhorgony szerepel elsŖ helyen, majd ezt kºvetŖen csºkkenŖ sorrendben a v§laszt§sok 

sz§ma szerint alakul ki a sorrend. ElŖfordulhat, hogy tºbb karrierhorgonyra ugyanannyi 

v§laszt§s esik. 
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5.2.2. Bar-On £rzelmi intelligencia k®rdŖ²ve [10] 

 

A szem®lyis®g ®rzelmi ®s motiv§ci·s oldal§nak jellemz®s®re szolg§l a k®rdŖ²v a saj§t ®s 

m§sok ®rzelmeinek felismer®se ®s kezel®si k®pess®ge vonatkoz§s§ban.  

A megk®rdezett tanul·k a szem®lyes ®s szoci§lis ®ntudatoss§g szempontj§b·l ºt ter¿leten 

jellemezt®k magukat: az ºntudatoss§g ®s -kifejez®s k®pess®ge; a t§rsas kapcsolatok ter®n 

mutatott tudatoss§g ®s a kapcsolatokhoz val· viszonyul§s; a v§ltoz§sokhoz val· 

alkalmazkod§s; a stressz-kezel®s; az ®rzelmek kezel®se ®s szab§lyoz§sa, valamint az §ltal§nos 

hangulat-szab§lyoz§s, ºnmotiv§l§s vonatkoz§s§ban. 

A k®rdŖ²v 121 §ll²t§st tartalmaz, melyek 15 alsk§l§ba sorolhat·ak ®s ºt, ezekbŖl ºssze§ll·, 

fentebb bemutatott ®rzelmi intelligencia ºsszetevŖt m®rnek. Az egyes §ll²t§sokkal 

kapcsolatban 1-tŖl 5-ig fejezhetik ki a kitºltŖk, hogy mennyire tartj§k jellemzŖnek azokat 

ºnmagukra. (1-egy§ltal§n nem jellemzŖ, 5- nagyon jellemzŖ). Az §ll²t§sok sk§l§nk®nt 

ºsszegz®sre ®s §tlagol§sra ker¿lnek. Vizsg§latunkba a n®gy vizsg§lt ºsszetevŖn®l: 

forr§skezel®s, szoci§lis kompetencia, self-regul§ci·s kompetencia ®s pozit²v gondolkod§s az 

egyes odatartoz· alsk§l§k tov§bbi §tlagol§sra ker¿ltek. 

Tov§bb§ a vizsg§latban felhaszn§ltuk azon tanulm§nyok eredm®nyeit, amelyek a 

kompetenciam®r®sek ºsszes²tett eredm®nyei alapj§n kompetencia-hi§nyokk®nt jelentek meg a 

vizsg§lt tanul·kn§l.  

 

6. Eredm®nyek 

 

6.1. FejlesztendŖ ter¿letek, kompetenci§k 

 

A nyolc vizsg§lt kompetenciakºrhºz rendelt kompetenci§k vonatkoz§s§ban az al§bbi 

ter¿leteken tal§ltunk §ltal§nos elmarad§st minden vizsg§lt csoportn§l: tervez®s, nyitott 

hozz§§ll§s, rugalmass§g, ºnkritika, egy¿ttmŤkºd®s, inform§ci·gyŤjt®s, fejleszt®s. A 

t§bl§zatban ezek mellett tov§bbi a minta tºbb mint fel®n®l megjelenŖ hi§nyter¿letek is 

szerepelnek. Ezen deficitek elsŖsorban a v§llalkoz§si kompetenci§k ®s a komplex feladatok 

ter¿let®n eredm®nyezhetnek h§tr§nyokat. 

A hi§nyter¿letek fejleszt®s®ben a szem®lyis®g megk¿zd®si potenci§ljai szempontj§b·l a 

szoci§lis ®s a forr§skezel®s k®pess®gek, m²g a motiv§ci·t megalapoz· karrierhorgonyokn§l a 

menedzseri kompetencia ®s a kreativit§s k®pezheti a deficitek lek¿zd®s®nek kiindul·pontj§t. 

 
Kompetenciakºrºk FejlesztendŖ ter¿letek 
Ćltal§nos szellemi k®pess®gek Absztrakt gondolkod§s  

Tervez®s  
RendszerezŖ k®pess®g 

Munkav®gz®si technikai ®s szakmai k®pess®gek Nyitott hozz§§ll§s 
A munkav®gz®s minŖs®g®t befoly§sol· k®pess®gek Rugalmass§g 



 68  

Az eredm®nyess®get seg²tŖ szem®lyi 

tulajdons§gok 
¥nkritika  
¥nfejleszt®s k®pess®ge  
Kock§zatv§llal§s  
Kreativit§s 

Szoci§lis k®pess®gek Egy¿ttmŤkºdŖ k®pess®g  
KonfliktuskezelŖ k®pess®g  
Seg²tŖk®szs®g 

Kommunik§ci·s k®pess®gek Inform§ci·gyŤjt®s  
Non-verb§lis kommunik§ci·  

Vezet®si k®pess®gek Fejleszt®s k®pess®ge 

3. §bra  

FejlesztendŖ ter¿letek kompetenciakºrºnk®nt 

 

6.2. Az £rzelmi intelligencia k®rdŖ²v eredm®nyei 

 

Az ®rzelmi intelligenciavizsg§latok eredm®nyeinek ºsszehasonl²t§s§ra n®gy v§ltoz·t 

k®pezt¿nk. Az interperszon§lis sk§l§kb·l l®trehoztunk a szoci§lis kompetencia  v§ltoz·t, az 

adapt§ci·t felm®rŖ sk§l§kb·l alkottuk meg a forr§skezel®s v§ltoz·t, a stresszkezel®st felm®rŖ 

sk§l§kb·l a selfregul§ci· v§ltoz·t, az §ltal§nos hangulat sk§l§ib·l a pozit²v gondolkod§s 

v§ltoz·t. 

A szoci§lis kompetenci§k szakmacsoportonk®nt tºrt®nŖ ºsszehasonl²t§sa sor§n azt tal§ltuk, 

hogy a szoci§lis kompetencia ter¿let®n az §tlagt·l jobb eredm®nyeket ®rtek el az 

®lelmiszeripari, mezŖgazdas§gi, kºzleked®si, szoci§lis szolg§ltat§sok, eg®szs®g¿gy, 

kºzgazdas§g, kºrnyezetv®delem, az ¿gyvitel ®s az egy®b szolg§ltat§sok szakmacsoportban 

tanul· di§kok. 

 
4. §bra  

Szoci§lis kompetenci§k szakmacsoportonk®nt 

 

A forr§skezel®si kompetenci§k szakmacsoportonk®nt tºrt®nŖ ºsszehasonl²t§sakor azt 

figyelhett¿k meg, hogy az §tlagt·l jobb eredm®nyeket ®rtek el a kºzleked®s, a mezŖgazdas§g, 

a vegyipar, az elektrotechnika, elektronika, a kereskedelem-marketing, a mŤv®szet, 

kºzmŤvelŖd®s, a szoci§lis szolg§ltat§sok, a kºnnyŤipar szakmacsoport ter¿leteken. Az 
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§tlaggal azonos szintet mutatnak a g®p®szet, az informatika, az eg®szs®g¿gy 

szakmacsoportban tanul·k. Ćtlag alatti eredm®nyeket ®rtek el a forr§skezel®s ter¿let®n az 

egy®b szolg§ltat§sok, az oktat§s (oktat§s, pedag·gia), a kºzgazdas§g, a vend®gl§t§s-

idegenforgalom, a kºrnyezetv®delem, az ¿gyvitel, az ®p²t®szet, az ®lelmiszeripar ®s a faipar 

szakmacsoportokban tanul·k. 

 

 
5. §bra  

Forr§skezel®s szakmacsoportonk®nt 

 

A selfregul§ci·s kompetenci§k szakmacsoportonk®nt tºrt®nŖ ºsszehasonl²t§sa azt mutatta, 

hogy a selfregul§ci· ter¿let®n az §tlagt·l jobb eredm®nyeket ®rtek el a kºzleked®s, az 

elektrotechnika, elektronika, az informatika, a kereskedelem-marketing, a mŤv®szet, 

kºzmŤvelŖd®s, a mezŖgazdas§g, a vegyipar, a kºnnyŤipar, a g®p®szet, az oktat§s (oktat§s, 

pedag·gia) szakmacsoport ter¿leteken. Az §tlaggal azonos szintet mutatnak az ®p²t®szet, a 

szoci§lis szolg§ltat§sok szakmacsoportban tanul·k. Ćtlag alatti eredm®nyeket ®rtek el a 

forr§skezel®s ter¿let®n az eg®szs®g¿gy, a vend®gl§t§s-idegenforgalom, a kºzgazdas§g, az 

egy®b szolg§ltat§sok, a kºrnyezetv®delem, az ¿gyvitel, az ®lelmiszeripar ®s a faipar 

szakmacsoportokban tanul·k. 

 
6. §bra  

Selfregul§ci· szakmacsoportonk®nt 
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A pozit²v gondolkod§s szakmacsoportokk®nt tºrt®nŖ ºsszehasonl²t§sa alapj§n 

meg§llap²that·, hogy az §tlagt·l jobb eredm®nyeket ®rtek el a kºzleked®s, a mezŖgazdas§g, a 

szoci§lis szolg§ltat§sok, a mŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s, az elektrotechnika, elektronika, a 

vegyipar, a kºnnyŤipar szakmacsoport ter¿leteken. Ćtlag alatti eredm®nyeket ®rtek el a 

forr§skezel®s ter¿let®n a kºzgazdas§g, az ¿gyvitel, a kereskedelem-marketing, az 

eg®szs®g¿gy, a kºrnyezetv®delem, az egy®b szolg§ltat§sok, az ®lelmiszeripar, a g®p®szet, az 

oktat§s (oktat§s, pedag·gia), a vend®gl§t§s-idegenforgalom, az ®p²t®szet, az informatika ®s a 

faipar szakmacsoportokban tanul·k. 

 
7. §bra  

Pozit²v gondolkod§s szakmacsoportonk®nt 

  

Az egyes szakmacsoportokat ºsszehasonl²tva meg§llap²that·, hogy az §tlaghoz k®pest a 

hi§nyter¿letek fejleszt®s®ben a szoci§lis ®s forr§skezel®si kompetenci§k ter¿let®n a 

kºzleked®s, a mezŖgazdas§g ®s a szoci§lis szolg§ltat§sok tanul·i mindk®t dimenzi·ban 

magasabb §tlagot mutatnak, ami a fejleszt®s alapj§t k®pezheti. Az eg®szs®g¿gy, az egy®b 

szolg§ltat§sok, az ®lelmiszeripar,a  kºrnyezetv®delem, a kºzgazdas§g ®s az ¿gyvitel a 

szoci§lis kompetenci§kban, m²g az elektrotechnika, elektronika, a kereskedelem-marketing, a  

kºnnyŤipar, a mŤv®szet, kºzmŤvelŖd®s ®s a vegyipar a forr§skezel®s k®pess®geiben mutat az 

§tlagn§l magasabb ®rt®ket, ami a deficitek lek¿zd®s®hez forr§sk®nt felhaszn§lhat·. 

 

6.3. A c®ljaim a munk§ban k®rdŖ²v eredm®nyei 

 

Az eg®sz mint§t tekintve a karrierhorgonyok vonatkoz§s§ban az elsŖ helyen kiemelt 

karrierhorgony szerint az al§bbi eloszl§st tapasztaltuk: 

A tanul·k 31 %-§n§l elsŖ helyen a technikai, 30%-§n§l a biztons§g karrierc®lok 

szerepeltek. A tanul·k 23%-a a kreativit§st, 22%-a az auton·mi§t tartja a legfontosabbnak, 

legkevesebben, a tanul·k 16%-a a management karrierc®lt jelºlte meg elsŖ helyen. (Egy 

tanul·n§l tºbb karrierc®l is megjelenhet elsŖ helyen egyenlŖ pontsz§m eset®n.) 

3,30
3,40
3,50
3,60
3,70
3,80
3,90
4,00

tƻȊƛǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
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A karrierhorgonyokat illetŖen azt tal§ltuk, hogy szakm§nk®nt nincs szignifik§ns k¿lºnbs®g 

a vezetŖ karrierhorgonyok tekintet®ben. Minden szakmacsoportn§l legtºbben a technikai 

karrierc®lt prefer§lt§k elsŖ helyen. M§sodik legtºbbszºr elsŖ helyen v§lasztott karrierc®l az 

®lelmiszer szakmacsoport kiv®tel®vel a biztons§g. A legtºbb szakmacsoportn§l az elsŖ helyen 

prefer§lt karrierc®lok gyakoris§ga az auton·mia, kreativit§s, management sorrendben kºveti 

egym§st. EttŖl elt®rŖen az egy®b szolg§ltat§s, ®p²t®szeti, vegyipar ®s kºzleked®s eset®n a 

harmadik leggyakrabban v§lasztott karrierc®l a kreativit§s. Az auton·mia ®s management 

karrierc®lok ezekben a szakmacsoportokban is a legkisebb gyakoris§ggal ker¿lnek elsŖ 

helyre. 

Egyed¿l az ®lelmiszer szakmacsoportn§l tal§lunk elt®rŖ gyakoris§gi eredm®nyt, itt a 

m§sodik leggyakrabban elsŖ helyen v§lasztott karrierc®l az auton·mia, amit a biztons§g kºvet 

a kreativit§s ®s a management c®lok elŖtt. 

A vizsg§lt mint§n§l tapasztalt §ltal§nos hi§nyoss§gok kompenz§l§s§n§l a motiv§ci·s 

oldalon a menedzseri kompetenci§t emelt¿k ki a fejleszt®s lehets®ges kiindul·pontjak®nt. 

Eredm®nyeink alapj§n meg§llap²that·, hogy ezen karrierc®l csup§n a tanul·k 16 %-§n§l jelent 

meg elsŖdleges c®lk®nt, ami arra utal, hogy ez a ter¿let, a kapcsol·d· motiv§ci·k felkelt®se 

fokozott figyelmet k²v§n a szakk®pz®s minden szakmacsoportj§ban. 
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1. Bevezet®s 

 

A hazai szakk®pz®s igen jelentŖs §talakul§son ment kereszt¿l, ®s ez a v§ltoz§ssorozat 

napjainkban is zajlik. A hagyom§nyos szakmunk§sk®pz®s megszŤn®se, a szakk®pz®s 

kezdet®nek 16 ®ves korra tºrt®nŖ §thelyez®se, a ter¿leti integr§lt szakk®pzŖ kºzpontok 

(TISZK) l®trejºtte, a szaktan§rk®pz®s §talakul§sa mind-mind m®rfºldkºvei voltak ezeknek a 

v§ltoz§soknak. Az §ltal§nos mŤvelts®get alapoz· k®pz®s ismeretanyag§nak bŖv¿l®se, a 

kºz®piskol§k rendszer®nek §talakul§sa, a tanul·i csoportok ºsszet®tel®ben bekºvetkezett 

v§ltoz§sok, a szociokultur§lis h§tt®r, a csal§di kºrnyezet §tform§l·d§sa nem hagyt§k 

®rintetlen¿l a szakk®pz®st sem: ezen int®zm®nyek tanul·i ºsszet®tele is jelentŖsen 

megv§ltozott. 

A fentiek ºnmagukban is indokolj§k a szakk®pz®s rendszer®nek alapos vizsg§lat§t, a jºvŖ 

lehets®ges fejlŖd®si ir§nyainak meghat§roz§s§t. K¿lºnºsen igaz ez a szakk®pz®si rendszer 

egyik legfontosabb elem®re, a gyakorlati oktat§s strukt¼r§j§ra. A gyakorlati k®pz®s legfŖbb 

c®lja az elm®leti ismeretek gyakorlati alkalmaz§sa seg²ts®g®vel a j§rtass§gok, k®szs®gek 

kialak²t§sa, a k®pess®gek fejleszt®se, illetve a szakmai (®s m§s ir§ny¼) kompetenci§k 

alapoz§sa, fejleszt®se. Mindezek mellett a gyakorlati oktat§s teszi lehetŖv® a szakk®pz®sben 

oly l®nyeges munkafolyamatok megismer®s®t, begyakorl§s§t, bizonyos elemek k®szs®gszintŤ 

alkalmaz§s§nak megalapoz§s§t. Nem mindegy teh§t a szakk®pz®sben foly· gyakorlati oktat§s 

folyamata, annak fel®p²t®se, szerkezete, minŖs®ge. 

A gyakorlati oktat§s meghat§roz· szereplŖje a gyakorlati oktat· szem®lye, hiszen az Ŗ 

pedag·giai, pszichol·giai ®s ï nem utols·sorban ï szakmai ismeretei, k®szs®gei ®s 

kompetenci§i dºntŖ m®rt®kben befoly§solj§k a gyakorlati k®pz®s, a gyakorlati oktat§s 

eredm®nyess®g®t. £rdemes teh§t megvizsg§lni, milyen kompetenci§k v§rhat·k el a gyakorlati 

oktat·k tev®kenys®g®hez, ®s ezt hogyan tudn§ a k®pz®s¿k megalapozni, fejleszteni. Az ut·bbi 

idŖben azonban a gyakorlati oktat·k tev®kenys®gi kºre is jelentŖs m®rt®kben §talakult: 

k¿lºnf®le egy®ni ®s kiscsoportos szakmai gyakorlatok ir§ny²t§sa ®s vezet®se mellett azok 

szervez®se, sŖt menedzsel®se is feladatukk§ v§lt, melyben k¿lºnbºzŖ ï eredm®nyesen 

mŤkºdŖ ï v§llalatok, c®gek, csal§di v§llalkoz§sok §ltal biztos²tott k®pzŖhelyek is r®szt 
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v§llalnak. Jogosnak tŤnik teh§t gyakorlati oktat§si szakmenedzserrŖl besz®ln¿nk, aki 

tev®keny szerepet v§llal e c®lok ®s feladatok sikeres realiz§l§s§ban. 

Jelen tanulm§nyunkban arra tesz¿nk k²s®rletet, hogy megvizsg§ljuk a gyakorlati oktat§si 

szakmenedzserrel szembeni k¿lºnf®le szakmai ®s pedag·giai elv§r§sokat, munkaerŖpiaci 

ig®nyeket, az Ŗ k®pz®s¿k lehets®ges form§it, kereteit, tartalm§t. Vizsg§latunk szervesen 

illeszkedik abba a kutat§si folyamatba, melyben a gyakorlati oktat§si szakmenedzser 

felsŖfok¼ szakk®pz®s kialak²t§s§nak lehets®ges ¼tjait, m·dozatait, illetve annak a szakmai 

elv§r§sokhoz, illetve a munkaerŖpiaci ig®nyekhez tºrt®nŖ kºzel²t®si lehetŖs®geit vizsg§ljuk. 

 

2. A vizsg§lat  

 

2.1. A vizsg§lat c®ljai 

 

Vizsg§latunk sor§n annak felt§r§s§t tŤzt¿k ki legfŖbb c®lk®nt, hogy milyen ig®ny 

mutatkozik a gyakorlati oktat§si szakmenedzser felsŖfok¼ szakk®pz®s ir§nt, illetve milyen 

alapokra ®p²tkezhet egy ilyen jellegŤ szak megval·s²t§sa.  

Kutat§sunkban ï a fenti fŖ c®lokon t¼lmenŖen ï az al§bbi k®rd®sek vizsg§lat§ra is 

v§llalkoztunk: 

- Milyen ir§ny¼ feladatok jelenten®k a gyakorlati oktat§si szakmenedzser 

tev®kenys®g®nek legfŖbb elemeit? 

- Milyen kompetenci§kat ig®nyel a gyakorlati oktat§si szakmenedzser munk§ja? 

- Mely ter¿leteken hasznos²that· a gyakorlati oktat§si szakmenedzser felk®sz¿lts®ge? 

- Milyen ter¿leteken a legstabilabbak (illetve a legkev®sb® stabilabbak) a gyakorlati 
oktat·k ismeretei? 

- Mely ter¿letek tekinthetŖk a legfontosabbnak a gyakorlati oktat§si szakmenedzser 

k®pz®s vonatkoz§s§ban? Az egyes k®pz®si ter¿letek milyen s¼llyal jelenjenek meg a 

k®pz®sben? 

- Milyen koroszt§ly ®rdeklŖdne a gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®s ir§nt? 

 

2.2. A vizsg§lat kºr¿lm®nyei, vizsg§lati minta 

 

A vizsg§lat keret®ben 150 darab k®rdŖ²vet k¿ldt¿nk ki az orsz§g valamennyi megy®j®be, 

kist®rs®g®be. ElsŖsorban az Agr§rkamara helyi int®zm®nyeinek k®pviselŖit, valamint a 

mezŖgazdas§gi szakk®pzŖ iskol§k pedag·gusait, gyakorlati, illetve szakoktat·it c®loztuk meg 

a k®rdŖ²vekkel. A kik¿ldºtt anyagok kºz¿l 108 darab k®rdŖ²v ®rkezett vissza, melyek kºz¿l 

100 darab ®rt®kelhetŖt tal§ltunk.  

A k®rdŖ²vek 2009 febru§rj§ban ker¿ltek ºssze§ll²t§sra, majd 2009 tavasz§n-nyar§n k¿ldt¿k 

ki az anyagokat az ®rintettek r®sz®re. A lass¼ vissza®rkez®sek miatt a teljes 
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k®rdŖ²vmennyis®gre csak 2009 v®g®n, 2010 elej®n tudtuk szert tenni, amikor megkezdt¿k az 

adatok feldolgoz§s§t. A k®rdŖ²ves vizsg§latban 100 fŖ vett r®szt, az al§bbi megoszl§sban. 

 

Nem FŖ Sz§zal®k 

F®rfi 41 41 

NŖ 59 59 

¥sszesen 100 100 

1. t§bl§zat 

A v§laszad·k nemi megoszl§sa (n=100) 

 

Amint az az 1. t§bl§zatban j·l l§that· a vizsg§lat r®sztvevŖi tºbbs®g®ben nŖk (59 sz§zal®k), 

m²g kisebb r®sz¿k (41 sz§zal®k) f®rfi.  

 

£letkor FŖ Sz§zal®k 

20-25 ®ves 7 7 

26-30 ®ves 26 26 

31-35 ®ves 7 7 

36-40 ®ves 15 15 

41-45 ®ves 16 16 

46-50 ®ves 13 13 

51-55 ®ves 6 6 

56-60 ®ves 6 6 

60 ®vesn®l idŖsebb 4 4 

¥sszesen 100 100 

2. t§bl§zat 

A v§laszad·k ®letkori megoszl§sa (n=100) 

 

A 2. t§bl§zatban megfigyelhetŖ, hogy a megk®rdezettek harmada 30 ®ves, vagy ann§l 

fiatalabb, ugyanakkor 44 sz§zal®kuk a fiatal kºz®pkoroszt§lyb·l (36-50 ®ves) ker¿lt ki. A 

vizsg§latban r®sztvevŖk 16 sz§zal®ka idŖsebb 50 ®vesn®l. A kutat§sban teh§t valamennyi 

koroszt§ly k®pviselŖi ®rintettek voltak. 

Iskolai v®gzetts®g FŖ Sz§zal®k 

£retts®gi -- -- 

£retts®gi, de a felsŖfok¼ v®gzetts®g megszerz®se folyamatban van 7 7 

FŖiskola 32 32 

Egyetem 51 51 

Egy®b 10 10 

¥sszesen 100 100 

3. t§bl§zat 

A v§laszad·k iskolai v®gzetts®g szerinti megoszl§sa (n=100) 

 



 75  

A 3. t§bl§zatban l§that·, hogy a vizsg§latban r®sztvevŖk dºntŖ tºbbs®ge (83 sz§zal®ka) 

felsŖfok¼ v®gzetts®ggel (fŖiskola, vagy egyetem) rendelkezik. 7 megk®rdezett eset®ben van 

folyamatban a felsŖfok¼ diploma megszerz®se, m²g 10 fŖ Ăegy®bò v®gzetts®get jelºlt meg a 

k®rdŖ²vben. 

 

Mi·ta dolgozik a jelenlegi munkahely®n? FŖ Sz§zal®k 

Kevesebb, mint egy ®ve 10 10 

1-3 ®ve 13 13 

4-6 ®ve 37 37 

7-10 ®ve 18 18 

11-15 ®ve 10 10 

16-20 ®ve 7 7 

Tºbb mint 20 ®ve 5 5 

¥sszesen 100 100 

 

4. t§bl§zat 

A v§laszad·k megoszl§sa a jelenlegi munkahely¿kºn eltºltºtt idŖ hossza alapj§n (n=100) 

 

A 4. t§bl§zatban szerelŖ adatok alapj§n elmondhat·, hogy a megk®rdezettek legnagyobb 

csoportja (37 sz§zal®ka) 4-6 ®ve dolgozik jelenlegi munkahely®n, ugyanakkor kºzel 

egynegyed¿k 3 ®ve, vagy ann§l kevesebb ideje dolgozik jelenlegi munkahely®n. A 

vizsg§latban ®rintettek 22 sz§zal®ka dolgozik 10 ®vn®l r®gebben saj§t jelenlegi hely®n, 

ugyanakkor 78 sz§zal®kuk 10®ve, vagy ann§l rºvidebb ideje teszi ugyanezt.  

 

3. Eredm®nyek 

 

A vizsg§lat sor§n igyekezt¿nk felt§rni, hogy ï a megk®rdezettek v®leked®se szerint ï 

melyek a gyakorlati oktat§si szakmenedzser legfontosabb feladatai, tev®kenys®gei.  

 

Feladat, tev®kenys®g Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

gyakorlati k®pz®s szervez®se ®s lebonyol²t§sa 35 11.9 

kapcsolattart§s 28 9.5 

tov§bbk®pz®sek szervez®se 25 8.6 

gyakorlati munka ellenŖrz®se 24 8.2 

egy¿ttmŤkºd®s 23 7.9 

gyakorlati helyek fejleszt®se 20 6.8 

koordin§ci· 20 6.8 

szervez®s 19 6.5 

felt®telrendszer biztos²t§sa 14 4.8 

gyakorlati k®pzŖhelyek munk§j§nak ir§ny²t§sa, ellenŖrz®se 13 4.5 

elm®leti ®s gyakorlati k®pz®s ºsszhangj§nak biztos²t§sa 11 3.8 

tanul·i szerzŖd®sek 11 3.8 
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akkredit§ci· 8 2.7 

ºnk®pz®s 7 2.4 

munkaerŖig®ny felm®r®se 7 2.4 

menedzsel®s 6 2.1 

p§ly§zatok kºvet®se 6 2.1 

oktat§si eszkºzºk fejleszt®se 5 1.7 

gyakorlati oktat§s finansz²roz§sa 4 1.4 

strat®gia kialak²t§s§ban val· r®szv®tel 4 1.4 

gyakorlatvezet®s 2 0.7 

¥sszesen 292 100 

 

5. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser legfontosabb feladatai, tev®kenys®gei 

 

Az 5. t§bl§zatban l§that·, hogy a vizsg§latban r®sztvevŖk ºsszesen 292 v§laszt adtak e 

k®rd®sre. A v§laszok megoszl§sa meglehetŖsen nagy sz·r·d§st mutat. A legtºbben ï a 

megk®rdezettek kºzel 12 sz§zal®ka ï a gyakorlati k®pz®s szervez®s®t ®s lebonyol²t§s§t 

eml²tett®k, de fontos feladatnak tekintik a kapcsolattart§st (9.5 sz§zal®k) ®s az egy¿ttmŤkºd®st 

(7.9 sz§zal®k), a tov§bbk®pz®sek szervez®s®t (8.6 sz§zal®k) ®s az egy®b szervezŖmunk§t (6.5 

sz§zal®k), valamint a gyakorlati munka ellenŖrz®s®t (8.2 sz§zal®k) ®s a gyakorlati helyek 

fejleszt®s®t (6.8 sz§zal®k). A legkevesebben a gyakorlati oktat§s finansz²roz§s§t (1.4 

sz§zal®k), a strat®gia kialak²t§s§ban val· r®szv®telt (1.4 sz§zal®k), valamint a 

gyakorlatvezet®st (0.7 sz§zal®k) jelºlt®k meg.   

A vizsg§lat folyam§n megpr·b§ltuk felt®rk®pezni, hogy milyen m®rt®kŤ ig®ny mutatkozik 

a gyakorlati oktat§si szakmenedzser tev®kenys®ge ir§nt.  

 

 

 

A tev®kenys®g ir§nti ig®ny foka Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

meghat§roz·an fontos  9 9 

fontos 55 55 

kev®ss® ig®nylik 28 28 

nem mutatkozik ig®ny 3 3 

nem tudja meg²t®lni 1 1 

nem v§laszolt 4 4 

¥sszesen 100 100 

 

6. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser tev®kenys®ge ir§nti ig®ny m®rt®k®nek megoszl§sa 

(n=100) 

 

A 6. t§bl§zatban szereplŖ adatok alapj§n l§that·, hogy a megk®rdezettek kºzel k®tharmada 

(64 sz§zal®ka) meghat§roz·an fontosnak, vagy fontosnak tartja a gyakorlati oktat§si 

szakmenedzser tev®kenys®g®t, nagy ig®nyt mutatva az ir§nt. A vizsg§latban r®sztvevŖk 
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puszt§n 28 sz§zal®ka szerint mutatkozik kev®s ig®ny a munk§jukra, illetve 3 sz§zal®kuk 

szerint egy§ltal§n nem mutatkozik ilyen ir§ny¼ ig®ny a saj§t megy®j¿kben, r®gi·jukban.  

A gyakorlati oktat§si szakmenedzserek tev®kenys®g®nek eredm®nyess®g®t meghat§rozz§k 

bizonyos alapvetŖ kompetenciaelemek (ismeretek, k®szs®gek ®s k®pess®gek), amelyek 

megl®te (vagy ®ppen hi§nya) hozz§j§rulhat a szakmenedzserek munk§j§nak sikeress®g®hez.  

 

Kompetenciaele

mek 

Egy§ltal

§n nem 

fontos 

eml²t®ssz

§m 

(sz§zal®k

) 

Kism®rt®k

ben fontos 

eml²t®ssz§

m 

(sz§zal®k) 

Nagym®rt®k

ben fontos 

eml²t®ssz§m 

(sz§zal®k) 

Meghat§r

oz· 

jelentŖs®g

Ť 

eml²t®ssz§

m 

(sz§zal®k) 

Nem 

tudom 

meg²t®lni 

eml²t®ssz

§m 

(sz§zal®k

) 

Ćtla

g 

(1-

4) 

kommunik§ci·s 

k®pess®g 

---  

(---) 

4 

(4) 

21 

(21) 

71 

(71) 

4 

(4) 
3.7 

egy¿ttmŤkºd®si 

k®pess®g 

---  

(---) 

1 

(1) 

21 

(21) 

74 

(74) 

4 

(4) 
3.8 

dºnt®s k®pess®ge ---  

(---) 

---  

(---) 

46 

(46) 

52 

(52) 

2 

(2) 
3.5 

konfliktuskezel®s 

k®pess®ge 

---  

(---) 

11 

(11) 

40 

(40) 

42 

(42) 

7 

(7) 
3.3 

inform§ci·feldolg

oz§s k®pess®ge 

---  

(---) 

3 

(3) 

41 

(41) 

53 

(53) 

3 

(3) 
3.5 

emp§tia 

k®pess®ge 

2 

(2) 

19 

(19) 

49 

(49) 

23 

(23) 

7 

(7) 
3.0 

elfogad§s, 

tolerancia 

k®pess®ge 

3 

(3) 

16 

(16) 

52 

(52) 

23 

(23) 

6 

(6) 
3.0 

ir§ny²t§s, vezet®s 

k®pess®ge 

2 

(2)  

3 

(3) 

35 

(35) 

60 

(60) 

---  

(---) 
3.5 

ºnmŤvel®s, ºn§ll· 

tanul§s k®pess®ge 

---  

(---) 

4 

(4) 

51 

(51) 

39 

(39) 

6 

(6) 
3.4 

ºn§ll· 

munkav®gz®s 

k®pess®ge 

---  

(---) 

2 

(2) 

37 

(37) 

60 

(60) 

1 

(1) 
3.6 

szakmai 

ismeretek 

---  

(---) 

3 

(3) 

16 

(16) 

80 

(80) 

1 

(1) 
3.8 

pedag·giai, 

andrag·giai, 

pszichol·giai ®s 

szakm·dszertani 

ismeretek 

 

1 

(1) 

 

4 

(4) 

 

28 

(28) 

 

65 

(65) 

 

2 

(2) 

 

3.6 

idegen nyelvi 

ismeretek  

1 

(1) 

22 

(22) 

53 

(53) 

22 

(22) 

2 

(2) 
3.0 

informatikai ---  14 55 29 2 3.2 
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ismeretek (---) (14) (55) (29) (2) 

jogi ismeretek 3 

(3) 

22 

(22) 

44 

(44) 

24 

(24) 

7 

(7) 
3.0 

 

7. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser tev®kenys®ge szempontj§b·l l®nyeges 

kompetenciaelemek fontoss§g§nak meg²t®l®se (n=100) 

 

A 7. t§bl§zatban j·l l§that·, hogy a megk®rdezettek legink§bb a szakmai ismeretek 

fontoss§g§t emelt®k ki (80 sz§zal®k Ămeghat§roz· jelentŖs®gŤnekò, m²g 16 sz§zal®k 

Ănagym®rt®kben fontosnakò tartotta), m²g a k®pess®gek rendszer®bŖl az egy¿ttmŤkºd®si 

k®pess®get hangs¼lyozt§k (74 sz§zal®kuk Ămeghat§roz· jelentŖs®gŤnekò, m²g 21 sz§zal®k 

Ănagym®rt®kben fontosnakò tartotta). Mindk®t elem 3.8-es §tlag®rt®ket kapott. A legkev®sb® 

fontosnak az idegen nyelvi ismereteket (22 sz§zal®kuk Ăkism®rt®kben fontosnakò tartotta), 

valamint a jogi ismereteket (ugyancsak 22 sz§zal®k sz§m§ra Ăkism®rt®kben fontosò) 

gondolt§k a vizsg§latban r®sztvevŖk. Mindk®t elem 3.0-es §tlag®rt®ket kapott. A k®pess®gek 

kºz¿l az emp§ti§t ®s a toleranci§t tartott§k a legkev®sb® l®nyegesnek (mindk®t k®pess®g 3.0-

es §tlagot kapott). L®nyeges kiemelni ugyanakkor, hogy valamennyi elem magas ®rt®ket 

kapott, ®s az §tlag®rt®kek tekintet®ben nem mutathat· ki nagy sz·r·d§s, a legmagasabb (3.8), 

illetve a legalacsonyabb (3.0) ®rt®kek kºzºtt.        

 

Tev®kenys®gi ter¿letek Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

iskolai munka 54 25.5 

az iskolai gyakorlati oktat§s koordin§l§sa 52 24.5 

v§llalkoz§sokkal val· kapcsolattart§s 39 18.4 

PR tev®kenys®g 36 17.0 

gyakorlatvezet®s 27 12.7 

egy®b 4 1.9 

¥sszesen 212 100 

nem v§laszolt 1 fŖ --- 

 

8. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser felk®sz¿lts®g®nek lehets®ges hasznos²t§si ter¿letei 

 

A 8. t§bl§zatban megjelen²tett adatokb·l kiolvashat·, hogy az ºsszes v§laszok tºbb mint 

fele az iskolai tev®kenys®gek kºr® csoportos²that·. Ide sorolhat· az iskolai munka (25.5 

sz§zal®k), az iskolai gyakorlati oktat§s koordin§l§sa (24.5 sz§zal®k), valamint a 

gyakorlatvezet®s (12.7 sz§zal®k). Az iskol§n k²v¿li tev®kenys®geket (v§llalkoz§sokkal val· 

kapcsolattart§s, PR) bŖ egy harmadnyi ar§nyban (35.4 sz§zal®k) eml²tettek a v§laszad·k. Az 

adatok arra engednek kºvetkeztetni, hogy a gyakorlati oktat§si szakmenedzser feladatai 

dºntŖen az iskolai tev®kenys®gek kºr® f·kusz§lhat·k.  
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A k®pz®s ir§nti ig®ny foka Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

·ri§si 2 2 

nagy 19 19 

nem meghat§roz·, de idŖnk®nt megjelenik az ig®ny 51 51 

nincs ilyen ig®ny 3 3 

nem tudja meg²t®lni 25 25 

nem v§laszolt --- --- 

¥sszesen 100 100 

 

9. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®s ir§nti ig®ny m®rt®k®nek megoszl§sa (n=100) 

 

A 9. t§bl§zatban l§that·, hogy a megk®rdezettek fele szerint nem meghat§roz· a gyakorlati 

oktat§si szakmenedzser k®pz®s ir§nti ig®ny, ®s puszt§n 21 sz§zal®kuk szerint ·ri§si, vagy nagy 

ez az ig®ny. Igen figyelemrem®lt· ugyanakkor, hogy a vizsg§latban r®sztvevŖk negyede nem 

tudta meg²t®lni, hogy milyen m®rt®kŤ lenne az ig®ny a gyakorlati oktat§si szakmenedzser 

k®pz®s ir§nt. A megk®rdezettek puszt§n 3 sz§zal®ka szerint nincs ig®ny ilyen ir§ny¼ k®pz®sre. 

 

Koroszt§lyok Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

20-30 ®ves 17 17 

31-40 ®ves 70 70 

41-50 ®ves 13 13 

51-60 ®ves --- --- 

60 ®vesn®l idŖsebb --- --- 

nem v§laszolt --- --- 

¥sszesen 100 100 

 

10. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®s ir§nti ig®ny megoszl§sa koroszt§lyok szerint 

(n=100) 

 

A 10. t§bl§zat alapj§n egy®rtelmŤen meg§llap²that·, hogy a megk®rdezettek dºntŖ 

tºbbs®ge (87 sz§zal®ka) szerint a fiatal(abb) koroszt§lyok ï 20-40 ®vesek ï ®rdeklŖdn®nek a 

gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®s ir§nt. A vizsg§latban r®sztevŖk 13 sz§zal®ka a 41 ®s 

50 ®v kºzºttieket eml²tette, m²g az enn®l idŖsebbeket egyetlen megk®rdezett sem jelºlte meg. 

 

Ismeretkºrºk Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

mezŖgazdas§gi szakmai ismeretek 57 18.6 

kºzgazdas§gtani szakmai ismeretek 5 1.6 

pedag·giai ï andrag·giai ismeretek 63 20.6 

pszichol·giai ismeretek 31 10.1 

szociol·giai ismeretek 6 2.0 

szakm·dszertani ismeretek 76 24.8 

vezet®si ismeretek 11 3.6 

¿zleti (marketing jellegŤ) ismeretek 8 2.6 
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hum§n mŤvelts®g 3 1.0 

informatikai ismeretek 36 11.8 

jogi ismeretek 2 0.65 

nyelvtud§s 6 2.0 

egy®b 2 0.65 

¥sszesen 306 100 

nem v§laszolt --- --- 

 

11. t§bl§zat 

Azon ismeretkºrºk megoszl§sa, melyekben a gyakorlati oktat·k a legerŖsebbek 

 

A 11. t§bl§zatban l§that·, hogy a megk®rdezettek ºsszesen 306 darab v§laszt adtak arra a 

k®rd®sre, hogy mely ter¿leteken a legerŖsebbek a gyakorlati oktat·k ismeretei. A legtºbben a 

szakm·dszertanra (24.8 sz§zal®k), a pedag·gi§ra ï andrag·gi§ra (20.6 sz§zal®k), illetve a 

mezŖgazdas§gi szakmai ismeretekre (18.6 sz§zal®k) utaltak. A legkevesebben a szociol·gi§t 

(2.0 sz§zal®k), a nyelvtud§st (2.0 sz§zal®k), a kºzgazdas§gtani szakmai ismereteket (1.6 

sz§zal®k), valamint a hum§n mŤvelts®get (1.0 sz§zal®k) ®s a jogi ismereteket (0.65 sz§zal®k) 

eml²tett®k. 

 

Ismeretkºrºk Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

mezŖgazdas§gi szakmai ismeretek 3 1.0 

kºzgazdas§gtani szakmai ismeretek 34 11.6 

pedag·giai ï andrag·giai ismeretek 5 8.5 

pszichol·giai ismeretek 24 8.2 

szociol·giai ismeretek 23 7.8 

szakm·dszertani ismeretek 9 3.1 

vezet®si ismeretek 18 6.1 

¿zleti (marketing jellegŤ) ismeretek 47 16.0 

hum§n mŤvelts®g 28 9.5 

informatikai ismeretek 11 3.7 

jogi ismeretek 51 17.3 

nyelvtud§s 21 7.2 

egy®b --- --- 

¥sszesen 294 100 

nem v§laszolt 2 fŖ --- 

 

12. t§bl§zat 

Azon ismeretkºrºk megoszl§sa, melyekben a gyakorlati oktat·k a legkev®sb® stabilak 

 

A 12. t§bl§zatban l§that·, hogy a vizsg§latban r®sztvevŖk ºsszesen 294 v§laszt adtak arra 

k®rd®sre, hogy mely ter¿leteken a legkev®sb® stabilak a gyakorlati oktat·k ismeretei. A 

v§laszok megoszl§sa ez esetben nagyobb sz·r·d§st mutat, mint a 11. t§bl§zatban l§that· 

eredm®nyek eset®ben. A legtºbben a jogi ismereteket (17.3 sz§zal®k), az ¿zleti (marketing 
jellegŤ) ismereteket (16.0 sz§zal®k), illetve a kºzgazdas§gtani szakmai ismereteket (11.6 

sz§zal®k) jelºlt®k meg. A legkevesebben az informatikai ismeretekre (3.7 sz§zal®k), a 



 81  

szakm·dszertani ismeretekre (3.1 sz§zal®k), valamint a mezŖgazdas§gi szakmai ismeretekre 

(1.0 sz§zal®k) utaltak.  

A 11. ®s a 12. t§bl§zatban bemutatott eredm®nyek csak r®szben fedik egym§st, az 

ºsszevet®s alapj§n nem mondhat· egy®rtelmŤnek a v§laszok megoszl§sa ter®n mutatkoz· 

azonoss§g.  

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser jºvŖbeni tev®kenys®ge szempontj§b·l meghat§roz·ak 

lehetnek bizonyos k®pz®si ter¿letek, feladatok.  

 

K®pz®si 

ter¿let 

Egy§ltal§

n nem 

fontos 

Kism®rt®kb

en fontos 

Nagym®rt®kb

en fontos 

Meghat§ro

z· 

jelentŖs®gŤ 

Nem 

tudom 

meg²t®l

ni 

Ćtla

g 

(1-4) 

mezŖgazdas§g

i szakmai 

k®pz®s 

3 

(3) 

32 

(32) 

39 

(39) 

22 

(22) 

4 

(4) 
2.8 

kºzgazdas§gta

ni szakmai 

k®pz®s 

2 

(2) 

42 

(42) 

42 

(42) 

9 

(9) 

5 

(5) 
2.6 

pedag·giai ï 

andrag·giai 

k®pz®s 

--- 

(---) 

5 

(5) 

39 

(39) 

55 

(55) 

1 

(1) 
3.5 

pszichol·giai 

k®pz®s 

1 

(1) 

20 

(20) 

63 

(63) 

15 

(15) 

1 

(1) 
2.9 

szakm·dszerta

ni k®pz®s 

--- 

(---) 

11 

(11) 

42 

(42) 

43 

(43) 

4 

(4) 
3.4 

szociol·giai 

k®pz®s 

8 

(8) 

21 

(21) 

40 

(40) 

23 

(23) 

8 

(8) 
2.8 

vezet®si 

ismeretek 

--- 

(---) 

10 

(10) 

61 

(61) 

28 

(28) 

1 

(1) 
3.2 

jogi ismeretek --- 

(---) 

24 

(24) 

44 

(44) 

25 

(25) 

7 

(7) 
3.0 

¿zleti 

(marketing 

jellegŤ) 

k®pz®s 

2 

(2) 

13 

(13) 

56 

(56) 

27 

(27) 

2 

(2) 
3.1 

hum§n k®pz®s 

(filoz·fia, 

etika, logika, 

stb.) 

19 

(19) 

48 

(48) 

16 

(16) 

13 

(13) 

4 

(4) 
2.2 

informatikai 

k®pz®s 

--- 

(---) 

10 

(10) 

41 

(41) 

48 

(48) 

1 

(1) 
3.3 

idegen nyelvi 

k®pz®s 

--- 

(---) 

12 

(12) 

59 

(59) 

26 

(26) 

3 

(3) 
3.1 

gyakorlati 

k®pz®s 

--- 

(---) 

3 

(3) 

12 

(12) 

76 

(76) 

9 

(9) 
3.8 
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Egy®b 

PR, HR 

k®pz®s 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

6 

(6) 

--- 

(---) 

hum§n 

erŖforr§s 

k®pz®s 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

1 

(1) 

1 

(1) 

oktat§spolitika --- 

(---) 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

1 

(1) 

1 

(1) 

szervez®si 

ismeretek 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

--- 

(---) 

1 

(1) 

1 

(1) 

 

13. t§bl§zat 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser jºvŖbeni feladatai szempontj§b·l l®nyeges k®pz®si 

ter¿letek fontoss§g§nak meg²t®l®se (n=100) 

 

A 13. t§bl§zatban l§that·, hogy a megk®rdezettek a gyakorlati k®pz®st tekintett®k a 

legfontosabbnak (76 sz§zal®kuk Ămeghat§roz· jelentŖs®gŤnekò, m²g 12 sz§zal®kuk 

Ănagym®rt®kben fontosnakò tartotta). Az §tlag®rt®ke is igen magas (3.8). Mindezen t¼l a 

pedag·giai-andrag·giai k®pz®s (3.5), valamint a szakm·dszertani k®pz®s (3.4) ®rt®kei 

emelhetŖk ki. A legalacsonyabb ®rt®keket ï messze leszakadva a tºbbitŖl ï a hum§n k®pz®s 

kapta. A megk®rdezettek 48 sz§zal®ka Ăkism®rt®kben fontosnakò, m²g 19 sz§zal®ka 

Ăegy§ltal§n nem fontosnakò jelºlte e k®pz®si ter¿letet, mely ilyen m·don 2.2-es §tlag®rt®ket 

kapott.  

A vizsg§latban r®sztvevŖktŖl k®rt¿k, hogy fogalmazz§k meg a gyakorlati oktat§si 

szakmenedzser k®pz®ssel kapcsolatos tov§bbi ºtleteiket, javaslataikat. Az ºsszes v§laszad· 

kevesebb, mint fele (44 fŖ, 44 sz§zal®k) adott v§laszt a k®rd®sre, m²g a tºbbs®ge (56 fŖ, 56 

sz§zal®k) nem.  

 

Javaslat Eml²t®ssz§m Sz§zal®k 

munkaerŖpiaci ig®nyeknek megfelelŖ gyakorlati oktat§s 17 20.0 

modul§ris k®pz®s 13 15.3 

levelezŖ, iskolarendszerŤ k®pz®s 12 14.1 

kompetenciaalap¼ k®pz®s 9 10.5 

rºvid, de tºmºr ismereteket ad· k®pz®s 6 7.0 

kºzgazdas§gi, v§llalkoz·i ismeretek 5 5.9 

elm®let ®s gyakorlat egys®ge 5 5.9 

EU-s gyakorlat ismerete 4 4.7 

szervez®si ismeretek 4 4.7 

szakmai, pedag·giai ismeretek 3 3.5 

speci§lis v§laszthat· st¼dium 2 2.4 

r®gi·s k®pz®s 2 2.4 

k¿lsŖ szakmai gyakorlat 2 2.4 

folyamatos ut§nk®pz®s 1 1.2 

¥sszesen 85 100 

 

14. t§bl§zat 
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A gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®sre vonatkoz· tov§bbi javaslatok 

 

A 14. t§bl§zatban l§that·, hogy a 44 v§laszad· ºsszesen 85 darab v§laszt adott, melyek 

megoszl§sa nagy sz·r·d§st mutat. Az ºsszes v§laszok tºbb mint 10 sz§zal®ka esett a 

munkaerŖpiaci ig®nyeknek megfelelŖ gyakorlati oktat§sra (20 sz§zal®k), a modul§ris k®pz®sre 

(15.3 sz§zal®k), a levelezŖ, iskolarendszerŤ k®pz®sre (14.1 sz§zal®k), valamint a 

kompetenciaalap¼ k®pz®sre (10.5 sz§zal®k). A legkevesebb eml²t®ssz§mot (1 eml²t®s, 1.2 

sz§zal®k) a folyamatos ut§nk®pz®s sz¿ks®gess®ge kapta.   

 

4. Javaslatok 

 

Vizsg§latunk legfŖbb c®lkitŤz®se a gyakorlati oktat§si szakmenedzser felsŖfok¼ 

szakk®pz®s ir§nti ig®nyek felt§r§sa, illetve annak bemutat§sa volt, hogy milyen alapokra 

®p²tkezhet egy ilyen ir§ny¼ szak megval·s²t§sa.    

A vizsg§lati eredm®nyek alapj§n az al§bbi javaslatokat tessz¿k: 

- A gyakorlati oktat§si szakmenedzser k®pz®s l®trehoz§sa, elind²t§sa alapvetŖen fontos 

®s sz¿ks®ges lenne. 

- A k®pz®s rendszer®nek igazodnia kell a 20-40 ®ves ï fiatal(abb) ï koroszt§lyok 

saj§toss§gaihoz, hiszen legink§bb az Ŗ ®rdeklŖd®s¿kre lehet sz§m²tani (nappali ®s 

levelezŖ, de iskolarendszerŤ k®pz®s). 

- A k®pz®s l®nyeges r®sz®t kell adnia a gyakorlati k®pz®si modulnak, mely a 
munkaerŖpiac ig®nyeihez igazodva ®p¿lne fel. 

- A modul§ris alap¼ k®pz®sben fontos szerepet kell kapnia a pedag·giai ï andrag·giai, 

valamint a szakm·dszertani ismereteknek. 

- A k®pz®s alapj§t az elv§rhat· kompetenci§k adj§k, ²gy az egyes moduloknak ezeket 
kell fejleszteni¿k. A k®pz®s, felk®sz²t®s sor§n kiemelt kompetenciater¿letek: a szakmai 

ismeretek, illetve az egy¿ttmŤkºd®s k®pess®ge. 

- A k®pz®si folyamatban fontos szerepet kell kapnia az iskolai tev®kenys®gekre (iskolai 

munka, iskolai gyakorlati oktat§s koordin§l§sa, gyakorlatvezet®s) felk®sz²tŖ, azokat 

alapoz· elemeknek, ter¿leteknek, ismeretkºrºknek. 

 

5. ¥sszefoglal§s 

 

Tanulm§nyunkban arra v§llalkoztunk, hogy a gyakorlati oktat§si szakmenedzser felsŖfok¼ 

szakk®pz®s megval·s²t§s§nak h§tter®¿l szolg§l· ig®nyeket, elv§r§sokat, kompetenci§kat 

felt§rjuk, bemutassuk. Vizsg§latunk egyik legfontosabb c®lkitŤz®se annak bemutat§sa volt, 

hogy milyen alapokra ®p²tkezhet e k®pz®s l®trehoz§sa, milyen ismeretekkel, k®pess®gekkel, 

illetve kompetenci§kkal rendelkeznek a gyakorlati oktat·k, illetve mi v§rhat· el a gyakorlati 

oktat§si szakmenedzserektŖl (ugyanilyen t®ren). Fontosnak tartottuk felt§rni tov§bb§, hogy 

milyen ter¿leten hasznos²that· a gyakorlati oktat§si szakmenedzserek ¼j tud§s-, ®s 

ismeretrendszere.  
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Vizsg§latunkban 100 fŖ (a mezŖgazdas§g ter¿let®n tev®kenykedŖ pedag·gusok, 

szakoktat·k, gyakorlati oktat·k, illetve kamarai munkat§rsak) kik®rdez®s®vel gyŤjtºtt¿nk 

adatokat az elemz®s c®lj§ul szolg§l· k®rd®skºrºk vonatkoz§s§ban. A kutat§si eredm®nyeink 

alapj§n tºbb ï a gyakorlati oktat§si szakmenedzser szak kialak²t§s§ra vonatkoz· ï tartalmi 

javaslatot fogalmaztunk meg. 

A gyakorlati oktat§si szakmenedzser felsŖfok¼ szakk®pz®s megval·s²t§sa fontos l®p®st 

jelenthet abba az ir§nyba, hogy a mezŖgazdas§gi szakk®pz®s fejleszt®se keret®ben a 

gyakorlati oktat§s rendszere megfelelŖ m·don illeszkedjen nem csak az elm®leti k®pz®s 

strukt¼r§j§hoz, de a munkaerŖpiac ig®nyeihez ®s elv§r§saihoz is. E c®lok megval·sul§s§nak 

alapvetŖ biztos²t®ka a gyakorlati oktat§si szakmenedzser tev®kenys®g®hez kapcsol·d· 

kulcsfontoss§g¼ kompetenci§k megismer®se, illetve azoknak a k®pz®si strukt¼r§ba tºrt®nŖ ï 

alapoz· elemk®nt val· ï be®p²t®se. 
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INTEGRĆCIč £S SZAKK£PZ£S A B¥RT¥NBEN 
 

 

Somogyv§ri Mih§ly, somogyvari.mihaly@gmail.com 

BVOP 
 

 

 

A szabads§gveszt®s b¿ntet®s®nek az elz§r§son k²v¿l az a c®lja hogy elŖseg²tse az el²t®ltnek 

a szabadul§sa ut§ni a t§rsadalomba tºrt®nŖ beilleszked®s®t.  Ennek a komplex nevel®si, 

t§rsadalmi integr§ci·s- reintegr§ci·s feladatnak az egyik meghat§roz· eleme a bºrtºnºk falai 

kºzºtt mŤkºdŖ szakk®pz®s. Az oktat§s, a szakk®pz®s, munkav®gz®s c®lja, olyan k®szs®gek 

fejleszt®se, amelyek seg²ts®g®vel a fogvatartottak a munkaerŖpiacon nagyobb es®llyel 

indulnak el a szabadul§suk ut§n
1
. A B¿ntet®s-v®grehajt§si Szervezet rendv®delmi szerv, 

feladatkºre az igazs§gszolg§ltat§si rendszerbe illeszkedik be. A fogvatartottak sz§ma, 

ºsszet®tele azonban nem a bŤnºz®s m®ret®vel kapcsolatos, hanem hogy mit, kit ®s mi®rt 

b¿ntet az §llam. Azaz a hatalom t§rsadalompolitikai probl®m§kra adott b¿ntetŖpolitikai 

reakci·ja. A b¿ntet®s-v®grehajt§s ²gy a rendv®delem, az igazs§gszolg§ltat§s ®s a 

t§rsadalompolitika hat§rmezsgy®j®n helyezkedik el, m®ghozz§ azok v®g§llom§sak®nt. A 

bºrtºn a t§rsadalmi reintegr§ci· egyik legnehezebb terepe, ²gy az kiz§r·lag a rendv®delem, az 

igazs§gszolg§ltat§s ®s a t§rsadalompolitika int®zm®nyrendszer®nek seg²ts®g®vel, azok 

koordin§ci·j§val lehet sikeres.
2
 

 

1. Jogi keretek 

 

Az ·kori ®s kºz®pkori b¿ntetŖmechanizmusokban domin§ns volt a szadisztikus erŖszak, a 

megtorl§s ®s elrettent®s eszm®je ®s gyakorlata. Mellett¿k azonban a tºrt®nelem folyam§n 

mindv®gig jelen volt a jav²t§s ®s a jobb²t§s sz§nd®ka ®s gondolata is.
3
 A munka §ltali nevel®s 

gondolata azonban, azaz a bŤnelkºvetŖk a fegyelem, az oktat§s, a lelki gondoz§s melletti 

visszavezet®se a t§rsadalomba, csak a 17. sz§zadi feny²tŖh§zi eszme t®rnyer®s®vel 

int®zm®nyes¿lt az eur·pai jogrendszerben.
4
 Az·ta a b¿ntet®st meghat§roz· ideol·giai ®s 

eszkºzrendszerek hossz¼ utat j§rtak be, mire napjaink elvi ®s szakmai standardjai kialakultak. 

Napjainkban a fogvatartottak oktat§s§ra, szakk®pz®s®re vonatkoz· legfontosabb 

jogszab§lyok kºz¿l elsŖnek az 1979. ®vi 11. tºrv®nyerejŤ rendeletet (Bv. tvr.) kell 

megeml²teni, ami a mai napig is meghat§rozza a szakk®pz®s szerep®t ®s lehetŖs®geit a hazai 

b¿ntet®s-v®grehajt§sban. Az ®vtizedek alatt sok m·dos²t§son §tesett tºrv®ny fekteti le a 

reintegr§ci· mai napig ®rv®nyben l®vŖ alapjait. 

                                                 
1
 Boros J. ï Csetneky L. 2002. 191.p 

2
 Borb²r· A. 2009. 14.p 

3
 Barab§s A. T. 2004. 17.p. 

4
 Mezey B. 2007.14p. 
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Ă38. Ä (1) A szabads§gveszt®s v®grehajt§s§nak feladata, hogy fenntartsa az el²t®lt 

ºnbecs¿l®s®t, fejlessze a felelŖss®g®rzet®t, ®s ezzel elŖseg²tse, hogy felk®sz¿ljºn a szabadul§sa 

ut§ni, a t§rsadalom elv§r§s§nak megfelelŖ ºn§ll· ®letre.  

39. Ä (2) Az el²t®ltet - b¿ntet®s®nek tartam§hoz k®pest - betan²tott munk§s, illetve 

szakmunk§sk®pz®sben kell r®szes²teni.ò
5
 

A lefektettett elveket erŖs²ti meg ®s r®szletezi a Szabads§gveszt®s ®s az elŖzetes 

letart·ztat§s v®grehajt§s§nak szab§lyair·l sz·l· 6/1996. (VII. 12.) IM rendelet is.  

130. Ä (1) Az el²t®ltek szakk®pz®s®t ®s tov§bbk®pz®s®t elsŖsorban azokban a szakm§kban 

kell megszervezni, amelyek elŖseg²thetik a szabadul§s ut§n a t§rsadalom ®let®be val· 

beilleszked®st. 

132. Ä Az alapfok¼ oktat§sban, a szakk®pz®sben vagy tov§bbk®pz®sben r®szt vevŖ el²t®ltet - 

ha nem §ll²tott§k munk§ba - a k®pz®s ideje alatt az alapmunkad²j egyharmad§nak megfelelŖ 

p®nzbeli t®r²t®s illeti meg.
6
 

Nyugat-eur·pai hat§sra az 1960-70-es ®vekben kialakult hazai gyakorlat is nagyobb 

hangs¼lyt fektetett a bºrtºnºkºn bel¿li reintegr§ci· ®s ezen bel¿l is az oktat§s szerep®re. A 

kºtelezŖ jellegŤ nemzetkºzi elŖ²r§sok alapvetŖen minimum standardokat §llap²tanak meg, a 

konkr®t elv§r§sok legink§bb a nem kºtelezŖ ®rv®nyŤ soft-law kateg·ri§ba esnek.  

A szakk®pz®s nemzetkºzi szab§lyoz§sa szempontj§b·l tal§n a legfontosabb, b§r a 

legkev®sb® r®szletes, az ENSZ KºzgyŤl®s 1990-ben elfogadott 45/111 sz§m¼ alapelve a 

bºrtºnb¿ntet®s¿ket tºltŖ szem®lyekkel val· b§n§sm·dr·l. Fontos megjegyezni a 

szakk®pz®ssel kapcsolatos tov§bbi k®t aj§nl§st is, amelyek b§r nem kºtelezŖ ®rv®nyŤek, de j·l 

mutatj§k a nemzetkºzi trendeket ®s elv§r§sokat, melyek fel® kºzºss®gi szinten is 

megfogalmazott b¿ntetŖpolitikai ir§nyok mutatnak. 

1. BºrtºnmŤvelŖd®srŖl sz·l· R/89/12 sz§m¼ Eur·pa Tan§cs Miniszteri Bizotts§g§nak 

aj§nl§sa  

Ă 1. minden el²t®ltnek lehetŖv® kell tenni a mŤvelŖd®shez val· hozz§jut§st, amely 

iskolai oktat§sb·l, szakmai k®pz®sbŖl, kreat²v ®s kultur§lis tev®kenys®gekbŖl, 

testnevel®sbŖl, ®s sportb·l, szoci§lis nevel®sbŖl ®s kºnyvt§rhaszn§latb·l §ll.  

[é] 9. a szakmai k®pz®s c®lja az egy®n sz®les ®rtelmben vett fejlŖd®se kell legyen, 

emellett tekintetre kell lennie a munkaerŖpiac tendenci§ira;ò 

2. Eur·pai Bºrtºnszab§lyokr·l sz·l· R/87/3, majd R/06/2 sz§m¼ Eur·pa Tan§cs 

aj§nl§sa.  

Ă28.1. Minden b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetnek tºrekednie kell arra, hogy lehetŖs®get 

biztos²tson minden fogvatartott sz§m§ra olyan oktat§si programokban val· r®szv®telre, 

amelyek a lehetŖ legteljesebbek ®s amelyek megfelelnek egy®ni sz¿ks®gleteiknek, tºrekv®seik 

figyelembev®tel®vel.ò 

                                                 
5
 1979. ®vi 11. tºrv®nyerejŤ rendelet (Bv. tvr.) a b¿ntet®sek ®s az int®zked®sek v®grehajt§s§r·l 

6
 6/1996. (VII. 12.) IM rendelet az elŖzetes letart·ztat§s v®grehajt§s§nak szab§lyair·l 
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2. Integr§ci· a bºrtºnºkben 

 

A b¿ntetŖpolitika, mint §gazati politika legfontosabb problematik§j§t a b¿ntet®s c®lja, 

v§rhat· hat§sa illetve az abban rejlŖ ellentmond§sok halmaza alkotja. A b¿ntet®s 

legalapvetŖbb eszkºze Magyarorsz§gon (szimbolikusan legal§bbis mindenk®ppen) a bºrtºn. 

A m§r id®zett 6/1996-os IM rendelet ®rtelm®ben: Ă68. Ä (1) A szabads§gveszt®s c®lj§nak 

el®r®se ®rdek®ben az el²t®ltek nevel®se - ºnbecs¿l®s¿k ®s felelŖss®g®rzet¿k fenntart§sa, 

fejleszt®se, a t§rsadalmi hasznoss§g tudat§nak kialak²t§sa, szabadul§suk ut§n a t§rsadalom 

®let®be val· beilleszked®s elŖseg²t®se - a bv. szervezet ®s - k¿lºn jogszab§lyban meghat§rozott 

esetben - a p§rtfog· fel¿gyelŖi szolg§lat feladata.ò
7
 A jogi szab§lyoz§s alapj§n teh§t a bºrtºn 

c®lja a tºrv®nyi ®s szakmai elv§r§soknak megfelelŖen a nevel®s ®s a jobb²t§s, azaz a 

reintegr§ci· ®s reszocializ§ci· elŖseg²t®se, illetve a bŤn elkºvet®s®tŖl val· visszatart§s, m²g a 

mŤkºdtet®s alapelve, hogy a t§rsadalom v®delm®ben elszigetelve Ŗrizz®k a fogvatartottakat a 

vil§gt·l. A bºrtºnºk feladatai teh§t Janus-arc¼ strukt¼r§t mutatnak.  

Ahogy l§that· volt a kºzºss®gi szintŤ direkt²v§k ®s aj§nl§sok is komoly hangs¼lyt 

fektetnek arra, hogy a fogvatartottak megŖrz®s®n k²v¿l az int®zm®nyeknek komoly 

reintegr§ci·s feladatai is legyenek. Ennek k®t szempontja is van, egy funkcion§lis ®s egy 

ideol·giai. Funkcion§lis szempontja az ¼gynevezett dinamikus biztons§g, melynek l®nyege, 

hogy a fogvatartottaknak ®rtelmes ®s hasznos idŖtºlt®st, fejlŖd®si lehetŖs®get biztos²t, ez§ltal 

is elh§r²tja a bºrtºn k§ros hat§sait, ®s seg²ti az egy®n szellemi ®s fizikai §llapot§t fenntartani. 

Ideol·giai funkci·ja abb·l t§pl§lkozik, hogy a b¿ntet®snek nevel®si szerepet is be kell 

tºltenie, hogy elŖseg²tse az el²t®ltnek a szabadul§s ut§n a t§rsadalomba tºrt®nŖ 

beilleszked®s®t. Fontos leszºgezni ezen a ponton, hogy a b¿ntetŖpolitika a 

t§rsadalompolitik§ba §gyaz·dik be, ami input ®s output ®rtelemben is kiemelkedŖen fontos. 

Az input oldal§r·l a gazdas§gpolitika, a szoci§lpolitika, a foglalkoztat§spolitika, az oktat§s- ®s 

ifj¼s§gpolitika sikerei, vagy kudarcai alapvetŖen hat§rozz§k meg a bŤnºz®s fel® val· sodr·d§s 

es®lyeit. A b¿ntetŖpolitika output oldalr·l kiz§r·lag ezen szakpolitik§k ®s 

int®zm®nyrendszereik hat®konys§ga mellett lehet sikeres. M§s sz·val, hogyan tudja az §llam 

kezelni a bŤnºz®s reprodukci·j§ra hat· t§rsadalmi viszonyokat, azaz a t§rsadalompolitika 

§gazati int®zked®sei mennyire eredm®nyesek.
8 
 

A b¿ntet®s-v®grehajt§s az igazs§gszolg§ltat§s ®s a rendv®delem v®grehajt· szerve, de 

funkci·j§t tekintve t§rsadalompolitikai szerepe van. ĉgy a bºrtºnºknek kell megbirk·zniuk 

speci§lis kºr¿lm®nyek kºzºtt azzal a speci§lis c®lcsoporttal, akikkel szemben a 

t§rsadalompolitika hagyom§nyos eszkºzrendszere m§r kudarcot vallott. £ppen ez®rt a 

bºrtºnºkben foly· nevel®s ®s integr§ci·s feladatok rendk²v¿l fontosak, melyeknek kiemelt 

eszkºze tºbbek kºzt a szakk®pz®s is. A tºrv®nyi ®s infrastrukt¼r§lis lehetŖs®geket figyelembe 

v®ve a b¿ntet®s-v®grehajt§s rendelkez®s®re §ll· reintegr§ci·s eszkºzºk a munkav®gz®s, a 

sport ®s kultur§lis programok, a ter§pi§s foglalkoz§sok, a vall§sgyakorl§s, valamint az 

oktat§s ®s szakk®pz®s rendszere. A szŤk ®rtelemben vett nevel®si eszkºzºkhºz nem szok§s 

ugyan besorolni, de m®gis kiemelt jelentŖs®ggel b²r tov§bb§ a csal§di kapcsolattart§s 

reintegr§ci·s szerepe is.  
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3. Szakk®pz®s - Iskol§zotts§gi mutat·k 

 

A fogvatartottak iskolai v®gzetts®ge, §ltal§nos k®pzetts®ge j·val alulmarad az orsz§gos 

§tlaghoz k®pest, ²gy a reintegr§ci·s eszkºzºk egyik legfontosabb eleme az oktat§s ®s 

szakk®pz®s rendszere. A fogvatartottak iskol§zotts§gi statisztik§i alapj§n azt l§thatjuk, hogy a 

fogvatartottak 75%- a 8 oszt§lyt, vagy kevesebbet v®gzett. Az adatokhoz tartozik, hogy az 

iskolai v®gzetts®get ºnbevall§s alapj§n tartja sz§mon a Szervezet, annak hiteless®g®t nem 

hivatott ellenŖrizni. Sz§mos esetben der¿lt ki azonban, hogy a fogvatartott a tanulm§nyok 

folytat§s§hoz, vagy egy ¼j k®pz®s megkezd®s®hez sz¿ks®ges iskolai bizony²tv§nyokkal nem 

rendelkezik.

9
 

 A dokumentumokat sok esetben elvesztett®k, de elŖfordult, hogy az eredeti oktat§si 

int®zm®ny sem tudta biztos²tani a sz¿ks®ges iratokat, mert megsz¿ntett®k, vagy ºsszevont§k 

az ®vek folyam§n. Az adatok ®rtelmez®s®hez az is hozz§ tartozik, hogy a fogvatartottak egy 

r®sze tanulm§nyait ®vtizedekkel kor§bban v®gezte, sok esetben a val·s ²r§s, olvas§s ®s 

sz§mol§si k®szs®gek jelentŖsen alulmaradnak az eredeti v®gzetts®g¿khºz k®pest. Sz§mos 

esetben der¿lt ki a k®pz®sek folyam§n, hogy a szakk®pz®s megkezd®s®hez sz¿ks®ges iskolai 

bizony²tv§nyokkal a fogvatartott val·j§ban nem rendelkezik. Nemi megoszl§sban azt is 

l§thatjuk, hogy a nŖi fogvatartottakat sokkal sz®lsŖs®gesebb ®rt®kek jellemzik. Eset¿kben 

nagyobb az analfabetizmus, tºbben nem fejezt®k be a 8 oszt§lyt, ²gy kevesebb szem®lynek 

van §ltal§nos iskolai v®gzetts®ge, vagy szakm§ja. A f®rfiakhoz k®pest azonban tºbb nŖ 

rendelkezik ®retts®givel, fŖiskolai vagy egyetemi diplom§val.   

A legrosszabb mutat·kat a fiatalkor¼ fogvatartottak (15-21 ®ves kor kºzºtt) eset®ben 

tapasztalhatjuk. A sz§mok ®rtelmez®s®n®l azonban azt is figyelembe kell venni, hogy a 

b¿ntet®s-v®grehajt§sba beker¿lŖ fiatalkor¼ak jelentŖs r®sze m®g tankºteles, illetve 

kºz®piskol§s kor¼. Ez persze nem v§ltoztat azon a t®nyen, hogy tºbb mint egyharmaduknak a 

8 §ltal§nos iskolai v®gzetts®ge sincs meg. 
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A B¿ntet®s-v®grehajt§si Szervezet falai kºzºtt a fogvatartottaknak lehetŖs®ge van minden 

k®pz®si szinten tanulm§nyokat folytatni. Ez pozit²v ir§nyba torz²tja, p®ld§ul a fiatalkor¼akra 

vonatkoz· t§bl§zat ®rt®keit is. A sz§mok ugyanis statikus k®pet mutatnak, ami m§r az 

int®zetekben v®gzett oszt§lyokat is mag§ban foglalja. A fiatalkor¼ak iskol§zotts§gi szintje 

azonban bv. int®zetekbe beker¿l®s¿k pillanat§ban enn®l jelentŖsen rosszabb ®rt®keket mutat. 

A tankºtelezetts®g jelenleg csak a 18. ®let®v¿ket be nem tºltºtt fiatalkor¼ szem®lyekre 

vonatkozik. Azonban a bv. int®zetek mindegyik®ben biztos²tott§k, hogy a fogvatartottak 

ºnk®ntes jelentkez®s alapj§n §ltal§nos iskolai tanulm§nyokat folytassanak.  

A kºz®piskolai k®pz®sek k®pezik a reintegr§ci· gerinc®t. A k®pz®sek alapvetŖ c®lja 

azonban, nem felt®tlen¿l az ®retts®gire val· felk®sz²t®s. Ennek tºbb oka van, p®ld§ul a 

kºz®piskolai k®pz®s saj§toss§gai kºzºtt szerepel, hogy a tanulm§nyokat megkezdŖk jelentŖs 

r®sze a k®pz®si idŖ kºzben szabadul. Sokan k®nytelenek lenn®nek megszak²tani 

tanulm§nyaikat v§rhat· szabadul§suk miatt, ez a t®ny azonban jelentŖsen befoly§solja a 

motiv§ci·jukat is. Felmer¿l az a k®rd®s is, hogy a fogvatartottak mennyire ®rzik ¼gy, hogy az 

®retts®gi piack®pes ismereteket ad. A 10. ®vfolyam befejez®se ut§n ugyanis lehetŖs®g ad·dik 

a szakk®pz®sbe val· bekapcsol·d§sra, ami sok esetben a fogvatartottak ig®nyeinek jobban 

megfelel, hiszen tºbb es®lyt l§tnak a k®sŖbbi elhelyezked®sre. J·l l§that· az ®rt®kek kºzºtt, 

hogy a 2011-es adatok alapj§n a 106 kºz®piskol§s fiatalkor¼ kºz¿l 91 fŖ v®gzett az elsŖ k®t 

®vfolyamon, m²g ºsszesen csak 15 fŖ v®gzett kºz®piskola felsŖ ®vfolyamaiban. FelsŖfok¼ 

tanulm§nyokat m®g enn®l is kevesebben, a 2010/2011-es tan®vben, az orsz§gban ºsszesen a 

13 fŖ folytatott levelezŖ k®pz®s keretei kºzºtt.  

A fogvatartottak sz§m§ra szakk®pz®st maga a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zet, valamint k¿lsŖ 
szervezetek, gazdas§gi t§rsas§gok, alap²tv§nyok, egyes¿letek, tov§bb§ az int®zetben 

munk§ltat·k®nt mŤkºdŖ egy®b szervezetek ind²thatnak. Az int®zetekben fŖk®nt rºvid tartam¼ 

k®pz®seket folytatnak, tekintettel a kiszabott ²t®letek idŖtartam§ra ®s a fogvatartotti 

fluktu§ci·ra. Ezen bel¿l is az iskolarendszeren k²v¿li felnŖttk®pz®s az, amelyik a legnagyobb 

elŖnnyel j§r· k®pz®si forma. 
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A beiskol§zotts§gi mutat·k kºzel stagn§l· ®rt®ket mutatnak az ºsszes hallgat· 

tekintet®ben. Ugyanakkor azt is l§thatjuk, hogy m²g az §ltal§nos iskolai ®s fŖleg kºz®piskolai 

k®pz®sbe bevontak sz§ma folyamatosan nŖ, addig a szakk®pz®sben r®sztvevŖk® meredeken 

csºkken.  Ennek ok§t tºbb ºsszetevŖben kell keresni. A fiatalkor¼akra vonatkoz· t§bl§zat is 

azt a folyamatot sugallja, hogy a fogvatartottak iskolai alapk®pzetts®gi szintje is egyre 

csºkken, ²gy az §ltal§nos iskolai alapk®pz®sbe tºbb fogvatartottat kell bevonni. A m§sik 

magyar§z· t®nyezŖ, hogy a szakk®pz®st megelŖzŖen a fogvatartottak sok esetben a 10 

®vfolyamot m®g elv®gzik a kºz®pszintŤ szakk®pes²t®s megszerz®s®nek felt®telek®nt.  

A szakk®pz®s ter¿let®n jelentŖs szerkezetv§lt§s figyelhetŖ meg az elm¼lt ºt ®vben. A Bv. 

szŤk¿lŖ kºlts®gvet®si forr§sai miatt a hangs¼lyt a k¿lsŖ bev®teli ®s fejleszt®si lehetŖs®gek 

felkutat§s§ra fekteti. A folyamat kezdete 2005-re tehetŖ, amikort·l a fogvatartottak 

reintegr§ci·t elŖseg²tŖ programjaira ï ezen bel¿l a k®pz®sre, szakkºri szabadidŖs 

tev®kenys®gre, k®szs®gfejleszt®sre, kultur§lis tev®kenys®gre stb. ï ford²that· t§mogat§si 

keretek folyamatosan szŤk¿lni kezdtek. Az int®zetek §ltal meg§llap²tott ®s k®rt ºsszegek 

®venk®nt zsugorodtak, m²gnem 2009-tŖl kezdŖdŖen teljesen elapadtak. Az int®zetek teh§t 

r§k®nyszer¿ltek az ºnfenntart§sra a fogvatartottak foglalkoztat§s§t ®s k®pz®s®t illetŖen. Ez a 

folyamat elŖt®rbe helyezte a p§ly§zati tev®kenys®g erŖsºd®s®t ®s a civil, t§rsadalmi 

kapcsolatok fejleszt®s®nek sz¿ks®g®t. A szakk®pz®sek felt®teleit dºntŖ tºbbs®gben ma m§r 

vagy a k®pzŖint®zm®ny, vagy a Bv. int®zet p§ly§zati p®nzekbŖl finansz²rozza. A 

p§ly§zatokb·l finansz²rozott programok h§tr§nya azonban az, hogy kisz§m²thatatlan 

forr§sh§tteret jelent, nºvekvŖ adminisztrat²v terhet r· mind az Int®zet mind a k®pzŖ 

szervezetre, tov§bb§ a k®pz®sek idŖben csak a p§ly§zati projekthez kºtŖdnek, ²gy nem tudnak 

hossz¼ t§v¼ kisz§m²that· szakk®pz®si tervet jelenteni. 
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4. A sikeress®g meg²t®l®snek k®rd®sei 

 

A szakk®pz®si programok sikeress®g®nek meg²t®l®se nagyon neh®z k®rd®s. Nagyon kev®s 

vizsg§lat ®s felm®r®s sz¿letett ebben a t®m§ban, nemcsak haz§nkban, de nemzetkºzileg is. Ez 

fŖleg a m·dszertani probl®m§kb·l fakad. A szabadult fogvatartottak a t§rsadalom tal§n 

legmarginaliz§ltabb csoportj§nak sz§m²tanak, ²gy a fogvatart§s sor§n szervezett szakk®pz®s ®s 

munk§ltat§s sikeress®gi mutat·it neh®z meghat§rozni, hogy milyen ®rt®kek sz§m²tanak 

egy§ltal§n sikernek. A szabadul§s ut§ni sikeres munk§ba §ll§s egy jºvedelmezŖ szakm§ban, 

vagy jogszerŤ, de nem kev®sb® marginaliz§lt ®letvitel, vagy szimpl§n a visszaes®si mutat·k? 

Egyik sem abszol¼t m®rŖsz§m, ®s sz§mtalan t§mad§si fel¿letet ad.  

A sikeress®g ®rtelmez®s®hez k®t fŖ megkºzel²t®si szempontot ®rdemes kiemelni. Az egyik 

a b¿ntet®s c®lj§b·l ®s a munka nevel®si szerep®bŖl t§pl§lkoz· krimin§lpedag·giai, a m§sik 

ink§bb t§rsadalompolitikai szempontok alapj§n ®rtelmezhetŖ munkaerŖpiaci n®zŖpont. A k®t 

megkºzel²t®s mereven term®szetesen nem elv§laszthat· el egym§st·l, ink§bb a fogalmi 

lehat§rol§s szempontj§b·l ®rdemes k¿lºnv§lasztani Ŗket.  

Ruzsonyi P®ter a krimin§lpedag·gi§t a konstrukt²v ®letvezet®s megalapoz§s§nak 

pedag·giai rendszerek®nt
12

 ®rtelmezi. A szakk®pz®s siker®t ²gy aszerint lehet ®rt®kelni, mint 

b§rmilyen m§s nevel®si m·dszert, ami pedag·giai eszkºzk®nt szolg§l. Itt viszont a 

fogvatartotti oldalr·l a manipulat²v t®nyezŖket is figyelembe kell venni. A szakk®pz®sek 

ugyanis tºbb esetben m§sik bv. int®zetbe sz§ll²t§s lehetŖs®g®t is felvetik, az ºsztºnd²jak miatt 

kereseti lehetŖs®get jelentenek, illetve a fogvatartottak a kor§bbi szabadul§s felt®tel®nek egyik 

meghat§roz· elemek®nt is tekinthetnek a szakk®pz®si programokra. Azaz a konstrukt²v 

®letvezet®s helyett/mellett alapvetŖen a bºrtºn®let neh®zs®geivel szembeni megk¿zd®si 

strat®gia is §llhat a motiv§ci· h§tter®ben. Ez persze nem v§ltoztat azon a t®nyen, hogy a 

fogvatartottak a k®pz®sben r®szt vesznek. De krimin§lpedag·giai oldalr·l tekintve a 

sikeress®get, a fogvatartottak motiv§ci·ja tal§n a legfontosabb k®rd®s. 

A p§ly§zatokban is megjelenŖ alapvetŖen Uni·s szeml®let a munkaerŖpiaci oldalr·l tekinti 

a sikeress®get. Azaz, hogy a szakk®pz®sek kºvetkezt®ben h§ny olyan embert lehet a 

munkaerŖpiacra bevinni, aki a bºrtºnbe vonul§sa elŖtt statisztikailag j· es®llyel a 

gazdas§gilag inakt²v r®tegbe tartozott. A sikeress®g pedag·giai ®s munkaerŖpiaci 

szeml®let®nek fogalmi k¿lºnbs®ge legink§bb abban foghat· meg, hogy az egyik eszkºzk®nt, 

m²g a m§sik c®lk®nt jelen²ti meg a szakk®pz®sek rendszer®t. A sikeress®g ilyen terŤ 

meg²t®l®s®nek egyik legnagyobb probl®m§ja a nyomon kºvet®s korl§tozott lehetŖs®ge. A 

szabadult fogvatartottak ugyanis teljesen kiker¿lnek a bv. l§t·kºr®bŖl, ²gy tov§bbi ®let¼tjuk 

monitoroz§s§ra nincs lehetŖs®g.  

Az oktat§s, szakk®pz®s, munkav®gz®s reintegr§ci·s hat§sait kevesen vonj§k k®ts®gbe. 

Azonban hossz¼ t§v¼ eredm®nyeit kevesen vizsg§lt§k, hat§sai bizonytalanok. Az 

ellentmond§s abban rejlik, hogy a reintegr§ci· sikere nemcsak a bºrtºn falai kºzºtt v®gzett 

munk§ban rejlik, hanem a t§rsadalompolitika tºbbi §gazati politik§j§nak sikeres 

ºsszehangol§s§ban. ĉgy a bºrtºnben foly· szakk®pz®s haszn§nak val·sz²nŤs®ge jelentŖsen 

csºkken, ha a t§rsadalomba visszaker¿lt volt el²t®lt lakhat§si viszonyai nem megoldottak, 

illetve a lakhely®n a munk§ba §ll§s lehetŖs®ge m®g a n§la sokkal jobb es®llyel indul·k 
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sz§m§ra is igen alacsonyak. Ha a szakk®pz®sek, az oktat§si programok eredm®nyek®ppen a 

szabadultak nem tudnak hasonl·, vagy jobb kºr¿lm®nyeket teremteni maguknak, mint a 

bºrtºnbeker¿l®s¿k elŖtt, ¼gy igen nagy es®llyel sodr·dnak vissza a bŤnºzŖi ®letvitelhez. Ez 

viszont tov§bb nºveli annak az es®ly®t, hogy ink§bb manipulat²v, mint a konstrukt²v 

®letvezet®s megteremt®s®nek ig®ny®vel jelentkezik a k®pz®si programokra. 

A SopronkŖhidai Fegyh§z ®s Bºrtºnben 2004-2008 kºzºtt megval·s²tott EQUAL 

p§ly§zat
13

 ®s annak disszemin§ci·jak®nt fut· TĆMOP
14

 projekt keret®ben egy k®rdŖ²ves 

kutat§st v®geztek a szabadul· fogvatartottak munkaerŖ-piaci reintegr§ci·j§val kapcsolatban. 

A vizsg§lat elsŖsorban a nevelŖk ®s a P§rtfog· Fel¿gyelŖi Szolg§lat munkat§rsainak 

tapasztalataira f·kusz§l. A kutat§s meg§llap²t§sai kºz¿l tal§n a legfontosabb, hogy a 

szakk®pz®s ºnmag§ban kev®s, m§s munkaerŖ piaci, vagy t§rsadalmi beilleszked®st seg²tŖ 

k®pz®sek n®lk¿l nem ®ri el a k²v§nt hat§sfok§t. B§r a szakk®pz®sek nyilv§nval·an elŖseg²tik a 

szabadul·kat a t§rsadalomba val· beilleszked®sben, §m a prizoniz§ci·s
15

 folyamatok ®s a 

hozott szocializ§ci·s saj§toss§gok lek¿zd®se n®lk¿l tov§bbra sem lesz es®ly¿k §ll§sban 

elhelyezkedni. Szint®n fontos meg§llap²t§snak vehetj¿k a m§r eml²tett p§ly§zati h§tteret, a 

projektek ugyanis k®nyszerp§ly§ra is terelhetik a k®pz®si lehetŖs®geket. A p§ly§zatban 

r®sztvevŖ k®pzŖint®zm®ny ugyanis sok esetben saj§t k®pz®si csomagj§hoz igaz²tja a projektet, 

ami viszont nem felt®tlen¿l igazodik a k®pz®s ®s a szabadul§s helysz²n®re jellemzŖ 

munakerŖpiaci helyzethez, azaz a k®pz®sek nem piack®pes ismereteket ny¼jtanak. Ehhez 

hozz§j§rul az is, hogy a bv. biztons§gi ®s infrastruktur§lis szempontjai, kapacit§sa is erŖsen 

behat§rolja a szakk®pz®si lehetŖs®geket. A b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben mŤkºdŖ 

munkaerŖpiaci ®s t§rsadalmi reintegr§ci·s programok teh§t esetlegesek, ®s ami a 

legfontosabb, nem, vagy alig ®p¿lnek egym§sra, ®s nem felt®tlen¿l a val·s sz¿ks®gleteken 

alapulnak. 

 A felmer¿lt probl®m§kra reag§lva egy p§ly§zati programsorozatra ®p²tett komplex 

fejleszt®si projekt indult el 2010-tŖl. A fejleszt®sek a TĆMOP 5.6.2-10/1
16

 kiemelt projekt, 

valamint a TĆMOP 5.6.1. konstrukci· I.
17

 ®s II.
18

 alkomponens keretein bel¿l val·sulnak 

meg. A projektek legl®nyegesebb eleme, hogy a munka¿gyi kºzpontok, a megyei igazs§g¿gyi 

hivatalok (p§rtfog· fel¿gyelŖi szolg§lat) ®s a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetek kºzºtt szorosabb 

szakmai egy¿ttmŤkºd®st tesz lehetŖv®. A projekt mŤkºd®si elve ugyanis a tºbbszakaszos 

reintegr§ci·s tev®kenys®g, azaz a program a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zeten k²v¿l is 

folytat·dik a fogvatartottak szabadul§s§t kºvetŖen. A program legl®nyegesebb eleme teh§t, 

hogy a bºrtºnºk reintegr§ci·s funkci·j§nak t§rsadalompolitikai be§gyazotts§g§t helyezi a 

projekt alapj§ul. Ennek keret®n bel¿l a fogvatartottak sz§m§ra szem®lyre szabott fejleszt®si 

tervet k®sz²tenek, ez alapj§n v§lasztj§k ki a megfelelŖ reszocializ§ci·t elŖseg²tŖ tr®ningeket is. 

Erre alapozva, a munka¿gyi kºzpontokkal egyeztetve v§lasztj§k ki a k®pess®g¿knek, 
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 EQUAL Kºzºss®gi kezdem®nyez®s: "Van ki¼t" - Partners®g a fogvatartottak®rt 
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 TĆMOP-1.4.3-08/2- ĂKapul§zò ï Es®ly az ®letre 
15

 Donald Clemmer  nyom§n ¼gy hat§rozhatjuk meg, mint a bºrtºn®lethez val· idomul§s, egy adapt§ci·s 

mechanizmus, aminek keret®ben a fogvatartott  §tveszi a bºrtºnvil§g t§rsadalmi gyakorlatait, szok§sait ®s 

§ltal§nos kult¼r§j§t. (l§sd: Papp,  2009/2.) 
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 TĆMOP 5.6.2/10-1 ĂEl²t®ltek tºbbszakaszos, t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci reintegr§ci·ja ®s intenz²v 

ut·gondoz§si modellj®nek kialak²t§sa alprojektò. 
17

 TAMOP ï 5.6.1.A-11/1 -11/2 B¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben fogvatartottak ®s p§rtfog· fel¿gyelet alatt 

§ll·k t§rsadalmi integr§ci·s es®lyeinek nºvel®se k®pz®si ®s foglalkoztat§si programokkal. 
18

TAMOP ï 5.6.1.A-11/-11/3 -11/4 Speci§lis integr§ci·s ®s reintegr§ci·s foglalkoz§sok fogvatartottak, 

p§rtfog· fel¿gyelet alatt §ll·k, jav²t·int®zeti neveltek sz§m§ra. 
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v®gzetts®g¿knek ®s a munkaerŖ-piaci ig®nyeknek is megfelelŖ szakm§kat. A P§rtfog· 

Fel¿gyelŖ Szolg§lat ®s a Munka¿gyi kºzpontok seg²ts®g®vel a fogvatartottak szabadul§suk 

ut§n is nyomon kºvethetŖv® v§lnak. A programok egyar§nt tartalmaznak munkaerŖ-piaci 

felk®sz²tŖ tr®ningeket ®s szakk®pz®seket egyar§nt. 

 

5. ¥sszegz®s 

 

Ahogy l§that·, a hazai ®s a nemzetkºzi jogszab§lyok nagy hangs¼lyt fektetnek arra, hogy a 

b¿ntet®s-v®grehajt§s int®zm®nyrendszer®nek komoly reintegr§ci·s feladatai is legyenek. A 

fogvatartottak iskolai v®gzetts®ge, §ltal§nos k®pzetts®ge j·val alulmarad az orsz§gos §tlaghoz 

k®pest. JelentŖs r®sz¿k m®g a 8 §ltal§nost sem v®gezte el, a funkcion§lis analfab®t§k sz§ma is 

nagyon nagy. Az ®rt®kek k¿lºnºsen a fiatalkor¼ fogvatartottak eset®ben aggaszt·ak. A 

sz§mok azt mutatj§k, hogy a bºrtºnbe ker¿lŖ fiatalok k®pzetts®gi szintje nem hogy javult 

volna az elm¼lt ®vtizedekben, hanem kifejezetten csºkkent. £ppen ez®rt az integr§ci·s 

feladatok egyik meghat§roz· eleme a bºrtºnºk falai kºzºtt mŤkºdŖ k¿lºnbºzŖ k®pz®si 

strukt¼r§k, ezek kºzºtt a szakk®pz®s rendszere. 

A jelenlegi rendszer neh®zs®gei abb·l fakadnak, hogy a finansz²roz§s saj§toss§gai miatt a 

programok esetlegesek, alig ®p¿lnek egym§sra, ®s sok esetben nem a val·s munakerŖpiaci 

helyzet veszik alapul. A neh®zs®gek m§sik oldala abb·l fakad, hogy a reintegr§ci· sikere 

nemcsak a bºrtºn falai kºzºtt v®gzett munk§ban rejlik, hanem a t§rsadalompolitika tºbbi 

§gazati politik§j§nak sikeres ºsszehangol§s§ban.  
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1. Bevezet®s 

 

A kutat§s c®lja a magyarorsz§gi ®s a szlov§kiai di§kok informatikai ®s programoz§si 

ismereteinek felm®r®se ®s ºsszehasonl²t§sa. Az eredm®nyek t¿kr®ben rem®lhetŖleg 

haszn§lhat· inform§ci·t kapunk arr·l, miben t®r el a k®t oktat§si rendszer, mely ter¿leten 

®rtek el a magyarorsz§gi di§kok rosszabb eredm®nyt, esetlegesen min kell v§ltoztatni az 

oktat§suk sor§n, hogy ezt a h§tr§nyt k®sŖbb lek¿zdhess®k. A szlov§k informatikaoktat§s a 

t§rgyalt anyagr®szek szempontj§b·l jelentŖs hasonl·s§got mutat a magyarorsz§gival. Elm®leti 

ismeretek, szºvegszerkeszt®s, t§bl§zatkezel®s, adatb§zis-kezel®s, programoz§s mindk®t 

orsz§gban szerepel a tananyagban. Ahhoz, hogy ºssze tudjuk hasonl²tani a k¿lºnbºzŖ 

orsz§gokban tanul·k informatikai ismereteit, alapos elemz®sre lesz sz¿ks®g. Meg kell n®zni, 

melyik oszt§lyban, h§ny ·r§ban, milyen tananyagot tanulnak, kºtelezŖ, vagy v§laszthat· 

t§rgyk®nt szerepel az informatika, de ez m®g nem lesz el®g a vizsg§lat elv®gz®s®hez. Fel kell 

tudnunk m®rni, milyen ismeretekkel rendelkeznek a di§kok a k¿lºnbºzŖ oszt§lyokban, 

orsz§gokban. Ahhoz, hogy ºssze lehessen hasonl²tani k¿lºnbºzŖ orsz§gok di§kjait, egy 

egys®ges k®rdŖ²vet kell k®sz²teni, melyben a k¿lºnbºzŖ informatikai t®makºrºkkel 

kapcsolatos k®rd®seket kell feltenni. A k®rdŖ²vet ezut§n a k¿lºnbºzŖ orsz§gok di§kjaihoz 

eljuttatva a k®rd®sekre kapott v§laszok alapj§n v®gezhetŖ el a vizsg§lat. 

N®zz¿k elŖszºr az egyes orsz§gokban oszt§lyonk®nt hetente h§ny ·r§t ford²tanak az 

informatikaoktat§sra (1. t§bl§zat). Magyarorsz§gon a kºz®piskola utols· k®t ®v®ben csak 

fakult§ci·k®nt lehet v§lasztani az informatik§t ®s a tananyagot a NAT szab§lyozza [1].  

Orsz§g/Oszt§ly 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Magyarorsz§g 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1,5 1 2 3* 3* 3* 

Szlov§kia 0 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5* 0,5* 0,5* 
*v§laszthat· 

1. t§bl§zat 

Heti ·rasz§mok informatik§b·l orsz§gonk®nt 
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2. A Szlov§kiai informatika-oktat§s 

 

Szlov§ki§ban m§r a 2. oszt§lyt·l kezdve kºtelezŖ a 2008/2009-es tan®vtŖl kezdŖdŖen, az 

¼n. iskolareform bevezet®se ·ta az informatikai nevel®s oktat§sa, de mint nem kºtelezŖ 

tant§rgy m§r az elsŖ, illetve az ·vodai oktat§sban is szerepel [2]. Az als· tagozatban heti 1 

·ra, a felsŖ tagozaton heti f®l ·ra a kºtelezŖ, amit az iskola a saj§t Programja szerint emelhet, 

n®h§ny iskola ®lt is a lehetŖs®ggel ®s heti 1 ·r§ra nºvelte az ·rasz§mot. Az Ćllami Oktat§si 

Program nem ²rja elŖ konkr®tan, hogy melyik ®vfolyamban mit oktassanak a tan§rok, hanem 

kil®p®si standardokat deklar§l a felsŖ tagozat v®g®re. Teh§t valaki tan²that programoz§st a 

hatodikban, kºzben egy m§sik iskola nyolcadikban, l®nyegtelen, a kil®p®si standardok el®r®se 

a c®l. Ki, hogyan, milyen ·rasz§mmal ®s milyen beoszt§ssal ®ri el ezeket a standardokat, az az 

iskolai oktat§si program r®sze, amit az iskola vezet®se, kºzºsen a tan§rokkal, fogad el. Az 

Ćllami Oktat§si Program 5 t®makºrre bontja az informatik§t (·rasz§mokat nem ²r elŖ: 

1. Inform§ci· kºr¿lºtt¿nk 

2. Kommunik§ci· az IKT eszkºzºk seg²ts®g®vel 

3. Probl®mamegold§s, algoritmikus gondolkod§s 

4. Az IKT eszkºzºk mŤkºd®s®nek alapelvei 

5. Informatikai t§rsadalom. 

 

Ez az ºt t®makºr van azut§n lebontva a kil®p®si standardokra. 

 

3. Az ºsszehasonl²t§s eszkºze 

 

A magyarorsz§gi ®s a szlov§kiai informatikaoktat§s ºsszehasonl²t§sa a di§kok ismereteinek 

felm®r®se alapj§n lehets®ges. Mivel neh®zkes egy egys®ges k®rd®ssort eljuttatni a k¿lºnbºzŖ 

iskol§kba, illetve a k®rd®sek sorrendje nem v§ltoztathat·, ²gy az oszt§lyteremben egym§shoz 

kºzel ¿lŖk l§thatj§k egym§s v§laszait. Ezen okok miatt egy webes informatika teszt 

kidolgoz§sa tŤnt a c®lravezetŖbbnek. A fŖbb t®makºrºket, melyeket egy tesztben ki lehet 

k®rdezni, dolgoztunk fel informatik§b·l k¿lºnbºzŖ neh®zs®gŤ k®rd®sek form§j§ban. Azokat a 

t®makºrºket v§lasztottuk, melyek szinte minden orsz§gban az informatikaoktat§s r®szeik®nt 

szerepelnek: elm®leti ismeretek, szºvegszerkeszt®s, t§bl§zatkezel®s, adatb§zis-kezel®s, 

programoz§s [3]. A teszthez tartoz· adatb§ziss®m§t megfelelŖen kellett megtervezni ahhoz, 

hogy abb·l k®sŖbb az adatok kºnnyen kinyerhetŖek legyenek. K¿lºn t§bl§ban vannak a 

tesztet kitºltŖk adatai ®s k¿lºn a k®rd®sre adott v§laszok. Rºgz²tve van, hogy a di§k helyes, 

vagy rossz v§laszt adott meg. T§rolva van az is, ha nem tanultk®nt jelºlte meg, illetve ha 

ismerŖs volt neki a k®rd®shez tartoz· ter¿let, de m§r elfelejtette a helyes v§laszt. A v§laszok 

ki®rt®kel®se az elmentett adatok feldolgoz§sa ut§n lehets®ges. ElsŖ l®p®sk®nt meg kell n®zni, 

hogy az adott orsz§g di§kjai az adott t®makºrt tanult§k-e. Ha nem, akkor nem lehet az 

ºsszehasonl²t§st m§s orsz§g di§kjainak adataival elv®gezni. Ha a di§kok m§r ismert®k a 

t®makºrt, mert valamikor tanult§k, akkor meg kell n®zni, hogy a helyes v§laszokn§l a 

k®rd®ssel tºltºtt idŖ az adott k®rd®sn®l megadott hat§rok kºzºtt van-e. Amennyiben igen, el 

lehet fogadni a v§laszt helyesnek. A helyes v§laszok §tlag§t ®s sz·r§s§t kell ilyenkor 

kisz§m²tani, oszt§lyonk®nt ®s orsz§gonk®nt ®s az ºsszehasonl²t§st megfelelŖ statisztikai 

eszkºzºkkel elv®gezni. Ehhez azonban sz¿ks®ges, hogy oszt§lyonk®nt el®g di§k tºltse ki a 
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tesztet, teh§t csak megfelelŖ l®tsz§m eset®n v®gezhetŖ el a vizsg§lat. Ha k®t orsz§g di§kjainak 

informatikai ismereteit kell ºsszehasonl²tanunk, akkor a k®tmint§s T-pr·b§t ®rdemes 

seg²ts®g¿l h²vni.  

 
magyarorsz§gi szlov§kiai 

oszt§ly alap k®pz®s informatika fakult§ci·s alap k®pz®s 

5 79 0 126 

6 14 0 114 

7 18 0 108 

8 169 0 50 

9 552 0 111 

10 302 0 97 

11 104 69 102 

12 212 91 21 

2. t§bl§zat 

A kutat§sban r®sztvevŖk l®tsz§ma orsz§gonk®nt ®s oszt§lyonk®nt. 

 

A webes tesztet Magyarorsz§gon ®s Szlov§ki§ban az 5. oszt§lyt·l kezdve tºltºtt®k ki a 

di§kok, de a 6. ®s 7. oszt§lyb·l olyan kevesen, hogy nem lehet az ºsszehasonl²t§st a szlov§kiai 

di§kokkal elv®gezni csak az 5. ®s a 8. oszt§lyban, illetve a kºz®piskola elsŖ h§rom ®v®ben, 

mivel a 12. oszt§lyban a szlov§k r®sztvevŖk sz§ma alacsony (2. t§bl§zat).  

Az ºsszehasonl²t§s elv®gz®se elŖtt a bevezet®sben l§tott ·rasz§mok, illetve a szlov§kiai 

informatikaoktat§s tananyaga alapj§n az egyik kiindul· hipot®zisem, hogy a magyar di§kok 

tºbb informatikai ismerettel rendelkeznek szlov§kiai t§rsaikn§l a k¿lºnbºzŖ t®makºrºk 

eset®ben, a m§sik kiindul· hipot®zisem szerint programoz§si ismereteik is bŖvebbek lesznek a 

magyar di§koknak. 

 

4. A magyar ®s a szlov§k di§kok informatikai ismereteinek m®r®si eredm®nye 

 

A webes informatika tesztet 22 szlov§kiai v§rosb·l ºsszesen 729 di§k tºltºtte ki. Az 

elŖbbiekben megn®zt¿k, mely oszt§lyb·l volt elegendŖ tesztkitºlt®s az ºsszehasonl²t§s 

elv®gz®s®hez ®s l§ttuk, hogy az 5. ®s 8. oszt§lyos magyarorsz§gi, illetve szlov§kiai di§kok 

informatikai ismereteit lehet ºsszevetni, valamint a kºz®piskola elsŖ 3 ®v®t lehet vizsg§lni. 

ElŖszºr n®zz¿k a szlov§k di§kok informatikai ismereteinek ºsszehasonl²t§s§t a 

Magyarorsz§gon alap informatik§t tanul· t§rsaikkal (3. t§bl§zat).  

A t§bl§zat adatait megn®zve l§thatjuk, az 5. oszt§lyban a magyar di§koknak jobban 

teljes²tettek a sz§zal®kok alapj§n, hiszen tºbb k®rd®sre adtak helyes v§laszt. A 8. oszt§lyban 

ez az elŖny csºkkenni l§tszik. Adatb§zis-kezel®s t®makºre a t§bl§zatban nem szerepel, mert 

egyik orsz§gban sem tanult§k a di§kok ebben az oszt§lyban. A 9. ®s a 10. oszt§lyban a 

magyarok szºvegszerkeszt®sben jobbnak tŤnnek. Adatb§zis-kezel®st a magyar di§kok a 

kºz®piskolai tanulm§nyaik megkezd®s®ig nem tanulnak, b§r a tanterv szerint m§r a 8. 

oszt§lyban kellene. A kºz®piskol§ban m§r oktatj§k nekik ezt a t®makºrt, de 9. oszt§lyban csak 

10%-uk, 10.-ben az egy harmaduk, m²g 11. oszt§lyban a k®t harmaduk tanult m§r ilyet ®s a 
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legtºbb j· v§laszt (17,6%) is ebben az oszt§lyban kaptuk tŖl¿k. A szlov§k di§kok kb. 5%-a 

tanult adatb§zis-kezel®st a 8. oszt§lyban, a kºz®piskola elsŖ fel®ben a 20%-uk, m²g a 11. 

oszt§lyban m§r a di§kok fele, m®gsem tudt§k el®rni a j·l v§laszok szintj®n magyar t§rsaikat, 

akikn®l szint®n nem lehetett kimagasl· teljes²tm®nyt l§tni. Az SQL t®makºre egyik orsz§gban 

sem ker¿l t§rgyal§sra, pedig szerves r®sze lenne az adatb§zis-kezel®snek. Az adatb§zis-

kezel®st a magyarok l§that·an a 10 oszt§lyban kezdenek tanulni, de a 18 k®rd®sbŖl szinte 

egyre sem tudtak helyes v§laszt adni. A programoz§s t®makºr®t a szlov§k di§kok l§that·an a 

9. oszt§lyban kezdik megismerni ®s a 10. oszt§lyban haladnak benne tov§bb, de m®g mindig 

kev®s k®rd®sre tudnak helyes v§laszt adni. Magyar t§rsaik egy§ltal§n nem tanulnak 

programoz§st a Nemzeti Alaptanterv elŖ²r§sainak ellen®re, mely m§r a 7. oszt§lyt·l 

kºtelezŖv® teszi az oktat§s§t. 

Szºvegszerkeszt®s ter®n a magyar di§kok v®gig jobb eredm®nnyel szerepeltek, a k®rd®sek 

kb. fel®t j·l v§laszolt§k meg, m²g a szlov§kiai di§kok kb. csak az egy negyed®re tudt§k a j· 

v§laszt. Programozni a magyarorsz§gi di§kok szinte kiv®tel n®lk¿l nem tanulnak, hacsak nem 

v§lasztj§k az informatik§t fakult§ci·nak a kºz®piskola m§sodik fel®ben.  

Hi§ba ²rja elŖ a Nemzeti Alaptanterv m§r a 7. oszt§lyt·l a programoz§ssal kapcsolatos 

ismeretek §tad§s§t a di§koknak, ez sajnos nem val·sul meg. Szlov§ki§ban a 8. oszt§lyosok 

1/3-ada m§r tanult programozni, a kºz®piskola v®g®re pedig m§r legal§bb a fel¿k tal§lkozott 

az algoritmikus gondolkoz§s t®makºr®vel. A teljes²tm®ny¿k a kºz®piskola fel®ig ugyan nem 

kimagasl·, hiszen a k®rd®sek ~8%-ra tudt§k a helyes v§laszt, de a 11. oszt§lyban m§r jelentŖs 

javul§s figyelhetŖ meg. Itt m§r 18%-os eredm®nyt ®rtek el.  

Oszt§ly T®makºr 
R®sztvevŖ 

nemzetis®ge 
Helyes v§laszok (%) Sz·r§s 

Az el®rt 

§tlagok 

szignifik§nsan 

k¿lºnbºznek?  

5 Elm®leti ismeretek 
Magyar 75,95% 1,16 

igen 
Szlov§k 47,67% 1,29 

5 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 49,11% 1,49 

igen 
Szlov§k 24,19% 1,08 

5 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 47,47% 0,81 

igen 
Szlov§k 19,77% 0,49 

8 Elm®leti ismeretek 
Magyar 19,99% 4,94 

nem 
Szlov§k 16,37% 5,61 

8 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 30,90% 2,15 

nem 
Szlov§k 24,37% 1,87 

8 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 13,36% 2,11 

igen 
Szlov§k 9,29% 2,02 

9 Elm®leti ismeretek 
Magyar 23,63% 6,16 

igen 
Szlov§k 18,71% 6,44 

9 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 38,99% 2,66 

igen 
Szlov§k 22,18% 3,64 

9 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 11,50% 1,94 

nem 
Szlov§k 14,96% 2,85 

9 Adatb§zis-kezel®s 
Magyar 3,47% 1,68 

igen 
Szlov§k 0,88% 0,72 

9 SQL 
Magyar 0,25% 0,32 

nem 
Szlov§k 0,66% 0,32 

9 Programoz§s 
Magyar 0,00% 0,00 

igen 
Szlov§k 5,68% 2,92 
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10 Elm®leti ismeretek 
Magyar 23,07% 6,25 

nem 
Szlov§k 20,42% 5,22 

10 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 35,43% 2,76 

igen 
Szlov§k 26,19% 2,53 

10 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 13,82% 1,94 

nem 
Szlov§k 13,56% 2,31 

10 Adatb§zis-kezel®s 
Magyar 6,68% 2,24 

igen 
Szlov§k 1,01% 1,04 

10 SQL 
Magyar 0,79% 0,51 

igen 
Szlov§k 0,00% 0,00 

10 Programoz§s 
Magyar 0,00% 0,00 

igen 
Szlov§k 8,16% 3,79 

11 Elm®leti ismeretek 
Magyar 25,69% 6,31 

nem 
Szlov§k 24,41% 4,68 

11 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 41,96% 2,88 

igen 
Szlov§k 24,49% 2,15 

11 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 17,21% 1,88 

nem 
Szlov§k 21,95% 2,32 

11 Adatb§zis-kezel®s 
Magyar 17,63% 2,73 

igen 
Szlov§k 6,35% 2,33 

11 SQL 
Magyar 2,64% 1,36 

nem 
Szlov§k 0,00% 0,00 

11 Programoz§s 
Magyar 0,00% 0,00 

igen 
Szlov§k 18,02% 3,88 

3. t§bl§zat 
Alap informatik§t tanul· magyar ®s szlov§k di§kok helyes v§laszainak §tlaga, sz·r§sa 

t®makºrºnk®nt 

A sz§zal®kos ®rt®kek vizsg§lata m®g nem el®gs®ges sok esetben a di§kok teljes²tm®ny®nek 

ºsszehasonl²t§s§hoz. Statisztikai elemz®s ut§n tudjuk egy®rtelmŤen kijelenteni, mely 

oszt§lyokban, mely t®makºrºkn®l volt m®rhetŖ k¿lºnbs®g a k®t orsz§g di§kjai kºzºtt. Az 

SPSS statisztikai programcsomag seg²ts®g®vel k®sz²tettem el az elemz®st (Independent 

Sample test, p<0,05), melyben a Levene teszt [4] a sz·r§sok ºsszehasonl²t§s§ra szolg§l. 

Amennyiben a Levene teszt eredm®nye szignifik§ns, akkor a k®rd®sek megv§laszol§s§n§l 

el®rt §tlagok ºsszehasonl²t§s§hoz sz¿ks®ges a k®tmint§s T-pr·b§t [5], vagy a Welch-f®le d-

pr·b§t [6] elv®gezni. Amennyiben ezek eredm®nye szignifik§ns, akkor kijelenthetj¿k, hogy a 

k®t csoport §tlaga k¿lºnbºzik. A fenti t§bl§zat utols· oszlop§ban l§thatjuk, hogy az adott 

oszt§lyban, adott t®makºrben van-e k¿lºnbs®g a szlov§kiai ®s a magyarorsz§gi di§kok §ltal 

el®rt §tlagok kºzºtt.  

Az elsŖ kiindul· hipot®zis¿nk az volt, hogy a magyarorsz§gi di§kok jobb eredm®nyt ®rnek 

el az informatikai ismertek ter®n a magasabb ·rasz§mnak kºszºnhetŖen.  

A t§bl§zat ®rt®keit megn®zve l§thatjuk, hogy az 5. oszt§lyban a magyar di§kok mindh§rom 

ter¿leten szignifik§nsan jobbak eredm®nyt ®rtek el. A 8. oszt§lyban elŖny¿k m§r csak a 

t§bl§zatkezel®s ter¿let®n nyilv§nult meg. A 9. oszt§lyban az elm®leti ismeretekben ®s 

szºvegszerkeszt®sben mutattak jobb teljes²tm®nyt szlov§k t§rsaikn§l. Az adatb§zis-kezel®sben 

l®vŖ k¿lºnbs®g itt azt mutatja, hogy a szlov§k di§kok ebben az oszt§lyban m®g egy§ltal§n 

nem tanultak ilyet, m²g a programoz§sn§l pont ford²tva, a magyar di§kok ismeret hi§nya 

okozza az elt®r®st. A 10. oszt§lyban szºvegszerkeszt®sben a magyarok a jobbak, adatb§zis-

kezel®s is m§r tanultak, m²g szlov§k t§rsaik m®g mindig nem. SQL-t a magyarok elv®tve 
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tanultak, ez okozza a k¿lºnbs®get. Programoz§st viszont a szlov§k di§kok tanulnak tov§bbra 

is, m²g a magyar di§koknak errŖl az anyagr®szrŖl le kell mondaniuk az alap informatikai 

k®pz®sben. Az utols· vizsg§lt oszt§ly a 11. volt. A magyarok szºvegszerkeszt®s ter¿let®n 

messze eredm®nyesebbek szlov§k t§rsaikn§l, adatb§zis-kezel®st is egyre tºbben tanultak, m²g 

Szlov§ki§ban l§that·an ez a t®makºr maradt ki az oktat§sb·l. Programoz§st a magyarok ebben 

az oszt§lyban sem tanultak alapk®pz®sben, m²g a szlov§k di§kok tov§bb fejlŖdtek ezen a 

t®ren.  

 

5. A szlov§k di§kok informatikai ismereteinek ºsszehasonl²t§sa a informatik§t 

fakultat²v t§rgyk®nt v§laszt· magyar di§kok®val. 

 

Az elŖzŖ vizsg§latban l§ttunk, hogy programoz§st a magyar di§kok szinte egy§ltal§n nem 

tanultak az alap informatika ·r§n ®s az adatb§zis-kezel®sbe is ink§bb csak belekezdtek, 

m®lyebb ismereteket ott sem szereztek, ink§bb a szºvegszerkeszt®s ®s t§bl§zatkezel®s 

t®makºr®t oktatt§k nekik a tan§rok. Most n®zz¿k meg, az informatik§t fakultat²v t§rgynak 

v§laszt· di§kok, akik a kºz®piskola utols· k®t ®v®ben tanulnak az alapk®pz®sen k²v¿l 

informatik§t, milyen eredm®nyt mutatnak fel. Mivel a szlov§k di§kok csak a 11. oszt§lyb·l 

tºltºtt®k ki kellŖ l®tsz§mban a tesztet, ez®rt csak ezt az oszt§ly tudjuk vizsg§lni (4. t§bl§zat).  

A fakult§ci·t v§laszt· magyar di§kok a 11. oszt§lyban a szºvegszerkeszt®s ®s adatb§zis-

kezel®s ter¿let®n az alapk®pz®sben tanul·khoz hasonl·an jobban szerepelnek a szlov§k 

di§kokn§l. Ez nem meglepŖ, hiszen azonos a tanterv Magyarorsz§gon a kºz®piskola elsŖ 

fel®vel bez§r·lag. T§bl§zatkezel®sben a szlov§k tanul·k jobbak, mint azt alap informatik§t 

tanul·kn§l is l§ttuk. Az SQL tov§bbra is elhanyagolt ter¿let, szinte egy k®rd®sre sem tudnak a 

magyar di§kok helyesen v§laszolni, de mivel a szlov§k di§kok egy§ltal§n nem tanulj§k, nincs 

kimutathat· a k¿lºnbs®g a k®t orsz§g kºzºtt. A programoz§s ter¿let®n ®rhetŖ nyomon az 

informatika fakult§ci· elŖnye az alap informatikai k®pz®shez k®pest. A tan§roknak l§that·an 

itt van idej¿k arra, hogy ezt a ter¿letet a di§kokkal megismertess®k. Jobb eredm®nyt is ®rtek 

el, mint szlov§kiai t§rsaik.  

A k®tmint§s t pr·b§t itt is elv®gezve az adatokon, a t§bl§zat utols· oszlop§ban l§thatjuk, 

hogy az elm®leti ismeretek kiv®tel®vel mindenhol szignifik§ns k¿lºnbs®get tal§ltunk a 

csoportok kºzºtt, a kor§bbi sz§zal®kos ®rt®kek alapj§n §ll²tottak igazol§st nyertek, a 

k¿lºnbs®geket a k®t orsz§g di§kjai kºzºtt a statisztikai vizsg§lat is igazolta. 

 

Oszt§ly T®makºr 
R®sztvevŖ 

nemzetis®ge 

Helyes 

v§laszok 

(%) 

Sz·r§s 

Az el®rt 

§tlagok 

szignifik§nsan 

k¿lºnbºznek? 

11 Elm®leti ismeretek 
Magyar 29,21% 7,61 

nem 
Szlov§k 24,41% 4,68 

11 Szºvegszerkeszt®s 
Magyar 39,13% 3,30 

igen 
Szlov§k 24,49% 2,15 

11 T§bl§zatkezel®s 
Magyar 16,63% 1,88 

igen 
Szlov§k 21,95% 2,32 

11 Adatb§zis-kezel®s Magyar 17,15% 2,29 igen 
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Szlov§k 6,35% 2,33 

11 SQL 
Magyar 5,62% 1,55 

igen 
Szlov§k 0,00% 0,00 

11 Programoz§s 
Magyar 27,26% 4,67 

igen 
Szlov§k 18,02% 3,88 

4. t§bl§zat 

A szlov§k di§kok ®s az informatik§t fakultat²v t§rgyk®nt v§laszt· magyar di§kok 

helyes v§laszainak §tlaga, sz·r§sa t®makºrºnk®nt a 11. oszt§lyban 

 

6. A szlov§k di§kok programoz§si ismereteinek ºsszehasonl²t§sa a informatik§t 

fakultat²v t§rgyk®nt v§laszt· magyar di§kok®val. 

 

A m§sodik kiindul· hipot®zisem az volt, hogy a magyarorsz§gi di§kok programoz§si 

ismeretek ter¿let®n jobban fognak szerepelni szlov§kiai t§rsaikn§l. Kor§bban m§r l§ttunk, 

hogy az alap informatik§t tanul· magyar di§kok szinte kiv®tel n®lk¿l nem tanulnak 

programoz§st a NAT elŖ²r§sainak ellen®re, de Szlov§ki§ban bizonyos szintig eljutnak a 

tan§rok az algoritmikus gondolkod§s fejleszt®s®ben. ¥sszehasonl²tani a k®t orsz§g di§kjait 

csak akkor van ®rtelme, ha mindk®t csoportban m§r rendelkeznek programoz§si ismeretekkel 

a di§kok ®s a magyarorsz§gi di§kok eset®ben ez a fakult§ci· v§laszt§sa ut§n v§lik lehetŖv® 

mindenki sz§m§ra. Emiatt az ºsszehasonl²t§st az egyes programoz§si t®makºrºk eset®ben 

csak a 11. oszt§lyban tehetj¿k meg a kor§bbiakban eml²tett r®szv®teli megoszl§s miatt. 

Az 5. t§bl§zat tartalmazza, hogy a tesztben szereplŖ programoz§si t®makºrºk k®rd®seire a 

di§kok h§ny sz§zal®ka v§laszolt helyesen, a sz·r§s ®rt®ke mellett szerepel a k®tmint§s t pr·ba 

eredm®nye alapj§n sz¿letett dºnt®s, mely szerint az el®rt §tlagok szignifik§nsan k¿lºnbºznek, 

vagy sem. Ha alaposabban megn®zz¿k a t§bl§zatot, l§thatjuk, hogy a magyarorsz§gi di§kok 

kºz¿l az elŖ²rt l®p®ssz§m¼ ®s az elŖl tesztelŖ ciklusos k®rd®sekre tºbben adtak helyes v§lasz a 

szlov§kiai di§kokn§l, illetve az elj§r§sok f¿ggv®nyek ®s a hozz§juk kapcsol·d· 

param®ter§tad§s ter¿let®n mutatkoztak jobbnak, valamint tºbben ismert®k fel a rekurz²v 

algoritmusokat. Ezeken a ter¿leteken a magyarorsz§gi di§kok, akik az informatik§t fakultat²v 

t§rgyk®nt v§lasztj§k, jobb eredm®nyt ®rtek el szlov§kiai di§kokn§l.  

A m§sodik kiindul· hipot®zisem r®szben igazol§st nyert, hiszen l§ttunk, hogy bizonyos 

programoz§si t®makºrºkn®l szignifik§ns k¿lºnbs®get tal§ltunk ®s a magyarorsz§gi di§kok 

mutattak fel jobb eredm®nyt. Ez v®lhetŖen a fakultat²v t§rgyn§l megjelenŖ magasabb 

·rasz§mmal magyar§zhat·, de a szlov§kiai di§kok m§r kor§bban megismerkednek az 

algoritmikus gondolkod§s alapjaival. 

 

  Magyar Szlov§k 
 

Programoz§si t®makºr % Sz·r§s % Sz·r§s 

Az el®rt §tlagok 

szignifik§nsan 

k¿lºnbºznek? 

Folyamat§bra 46,4% 0,50 28,6% 0,46 nem 

Struktogram 23,2% 0,42 11,4% 0,32 nem 

FOR ciklus 42,0% 0,50 27,1% 0,45 igen 

Repeat-Until ciklus 24,6% 0,43 14,3% 0,35 nem 

Do-While ciklus 31,9% 0,47 12,9% 0,34 igen 
















































































































































































































































































