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Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak

Zarovizsga témakorok

Szobeli vizsga - A

A muvelddéshez val6 jog, a tanszabadsag szabalyozasa a koznevelési rendszerben.

A tanligyigazgatas fogalma, szerepe az oktatasi rendszerben. Az oktatasiranyitas strukturaja,
fenntartok, onkorményzatok, taniigyi szervek, a kdznevelés intézményei.

A koznevelési intézmények mitkddésének jogi szabalyozasa Magyarorszagon.

A jogszabalyokban meghatarozott intézményvezetéi feladatok a koznevelésben,
szakképzésben.

A koznevelésrdl szolo torvény szabalyainak hatdsa a szakképzési intézményvezetdi munkara.
A koznevelési rendszer szabalyozasa, a milkodést meghatarozd alapelvek. A tantervi
szabalyozas, a tantervek rendszere és megvalositasuk implementacioja.

A koznevelési rendszerben alkalmazott hazai és nemzetk6zi mérések, azok eredményességi
mutatoi.

A szervezetfejlesztés folyamata a koznevelési intézményekben, a kapcsolodd vezetdi
feladatkorok.

Stratégiai szintli vezetdi feladatok és funkciok a gyakorlatban.

Huménerdforras-fejlesztéshez kapcsolodo vezetdi feladatok, a munkatarsak mindsitése, vezetdi
visszajelzés.

A sziil61 kapcsolattartas szinterei, a sziild1 elégedettség megjelenése az iskolavalasztasban €s a
tovabbtanulasban,

A tehetség fogalma, jellemzdi. A tehetséggondozas szinterei és iranyitdsa koznevelési
intézményben €s azon kiviil.

Szakmai 6nismeret €s Onreflexio szerepe az intézményvezetok munkdjaban.

Vezet6i dontéshozatal. A dontéshozatal csapdai, €s a stratégiai dontések jellemzoi.

A gyermeki és tanuloi jogok garancidlis szabdlyai az Alaptorvényben. Az egyenld banasmod
¢s a gyermek érdeke mindenek felett érvényesiilése a koznevelési rendszerben, ennek vezetdi
feladatai.

Digitalizacios stratégiai programok megvaldsitasa és hatdsa a koznevelési rendszerben. A
média és az infokommunikacios technikak okozta valtozasok, és annak hatasa az oktato-neveld

munkara.
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A digitalis nemzedékek f6 jellemzdi €s a teljesitményzavarok ardnyanak ndvekedése, ennek
okai ¢és hattere a kdznevelésben.

Az ellendrzési-értékelési rendszer intézményi szintli vezetdi iranyitasa. A fejlesztd értékelés
alkalmazasa a koznevelési rendszerben tanari és tanuldi oldalrol.

Valtozasok a tanfeliigyeleti és Onértékelési jogszabalyokban (20/2012. (VIII.31.) EMMI
rendelet szakaszainak modositasa, a 44/2023. (X. 19.) BM rendelet) Az intézményvezetod
feladatai a tanfelligyeleti ellendrzési rendszerben. Pedagogusok teljesitmény-értékelési
rendszere.

Mentalhigiénés feladatok az intézményvezeté munkajaban. Pedagogusok mentélhigiénéje:
stressz €s kiégés. Tanulok mentalhigiénéje.

Az esélyegyenldség megteremtése ¢és fenntartdsa koznevelési intézményben, az

esélyegyenldségi terv, az intézményvezetd kapcsolodo kotelezettségei €s feladatai.



Szobeli vizsga témakorok - B

1. A vezetés lényege, vezetési szintek, vezetdi szerepek ¢és feladatok, intézményvezetdk
készségigénye.

2. Az intézményi munka tervezése €s koordinalasa. Intézményi Szervezeti és Miukodési
Szabalyzat alapjan a helyi vezetési szintek bemutatasa, a hozzajuk kapcsolodo feladatok- és
hataskorok ismertetése.

3. Dontések a vezetdi folyamatban, dontéstipusok és moddszerek. Az intézményben hozott
dontésekkel szembeni jogorvoslati lehetdségek.

4. A hatékony valtozasmenedzsment szervezeti feltételei a koznevelési intézményben. A
koznevelési innovacidokhoz sziikséges vezetoi feladatok.

5. A pedagbgiai-szakmai szolgaltatdsi rendszer miikddése ¢és jogi szabalyozéasa
Magyarorszagon.

6. A Pedagogiai Oktatasi Kozpontok altal nyujtott szakmai szolgaltatdsok koznevelési
intézményeknek, tanuloknak, sziildknek.

7. Az érettségi vizsga szervezéséhez kapcsolodo feladatok, az intézményvezetd szerepe a
vizsgaszervezésben és a vizsgaztatds folyamatiban.

8. A Koznevelési torvény, a Kozalkalmazotti torvény és a Munka térvénykonyve, valamint a
végrehajtdsi rendelet szabalyainak alkalmazasa a koznevelési intézményekben. A
kbznevelési intézményekben alkalmazott munkajogi szabalyok.

9. Allami és nem allami fenntartisi oktatisi-nevelési intézmények miikodési feltételei, a
szakképzés tanligyigazgatasa, a vezetoi feladatellatas sajatossagai ezen intézményekben.

10. Az intézményi oktatd-neveld munka megszervezése.

11. A kozoktatdsi projektmenedzsment sajatossdgai. A projektek szerepléi. A
projektmenedzsment funkcioi és teriiletei. Projektek tervezése, megvaldsitasa és értékelése.

12. Az intézményi munka ellendrzése, a pedagogiai ellendrzés jellemzoi és formai.

13. A kommunikécid szerepe ¢és sajatossagai a kozoktatdsi vezetd- €s a pedagodgusok
munkajaban.

14. A szakmai vizsgdk szervezéséhez kapcsolddd intézményvezetdi szerep, kapcsolodo
feladatellatas.

15. A taniigy-igazgatdsi adminisztracid szakmai és formai kérdései (hatarozathozatal,
dokumentumkezelés, elektronikus feliiletek pl. KIR, KRETA, OKTIG, KIRSTAT).

16. A hatranyos helyzeti (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanulok ellatasaval

kapcsolatos koznevelési feladatok.



17. A pedagogusok eldmeneteli rendszere, az intézményvezetd feladatai a mindsitési eljaras
soran.

18. Konfliktuskezelés a koznevelési intézményben: a konfliktusok sajatossagai, okai tipusai,
konfliktuskezelési modszerek és stratégidk a vezetéi munkaban.

19. A tehetség fogalma, jellemzdi. A tehetséggondozas szinterei és irdnyitdsa koznevelési
intézményben.

20. Mi a kiilonbség a munkajogi/kdzalkalmazotti jogviszony és a megbizasi jogviszony kozott.

21. A szegregacio, integracio €s inkluzid értelmezése. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkra

vonatkoz6 jogi szabalyozas. J6 gyakorlatok az integracié folyamataban.



