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Zarovizsga témakorok

1. A szakképzési intézményrendszer jogi szabalyozasa és iranyitasa (A 2019. évi LXXX.
torvény (Szkt.) és 12/2020 végrehajtasi rendeletének alapelvei. A szakképzési centrumok
jogallasa, felépitése és a tagintézmények (technikum, szakképzo iskola) kapcsolata. Az allami
iranyitas ¢és a gazdasagi kamarak szerepe a szakképzésben. A fenntartoi irdnyitas eszkozei és a
szakképzési allamigazgatasi szerv jogkorei.)

2. Stratégiai tervezés és minéségiranyitas a szakképzo intézményben (Az intézményi
alapdokumentumok (Alapité Okirat, SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) vezetési
vonatkozasai. A Szakképzési MindOségiranyitasi Rendszer (MIR) mikodtetése és az
onértékelési folyamatok. Stratégiai és operativ tervezés: a munkaterv Osszeallitisa és a
monitoring tevékenység. A digitalis szakmai érettség ¢és az IKT-stratégia szerepe az
intézményvezetésben.)

3. Humaneréforras-menedzsment ¢és az oktatéi életpalya (A szakképzésben
foglalkoztatottak jogallasa (oktatéi munkaviszony sajatossagai). A teljesitményértékelési
rendszer (TER) elemei és alkalmazasa az intézményben. Az oktatoi tovabbképzési kotelezettség
¢s a szakmai fejlodés tamogatasa, pedagdgus elOmeneteli rendszer. Konfliktuskezelési
stratégiak és motivacids eszkdzok a neveldtestiilet iranyitasaban.)

4. A dualis képzés menedzselése és vallalati kapcsolatok (A szakképzési munkaszerzodés
rendszere és a dualis képzShelyek mindsitése. Az Agazati Képzékozpontok (AKK) és a
tudaskozpontok szerepe az oktatdsszervezésben. Kapcsolattartds a gazdasagi szereplokkel: a
vallalati igények ¢és a szakmai program Osszehangoldsa. A tanuloszerzédéstol a
munkaszerz8désig: a gyakorlati képzés adminisztrativ és tartalmi feliigyelete.)

5. Gazdalkodas és infrastruktira-fejlesztés a szakképzésben (A szakképzési intézmények
finanszirozasi modellje (allami tdmogatas, sajat bevétel). A szakképzési hozzajarulas és az
onkoltséges képzések rendszere. Palyéazati forrasok (hazai és EU-s projektek, pl. GINOP,
Horizon, Erasmus) készitése ¢és menedzselése. A tanmihelyi kornyezet €s a modern
technologiak (Ipar 4.0) beépitése az intézményi kdltségvetésbe.)

6. Az oktatéi szerepkor atalakulisa a modern szakképzésben (A hagyomanyos tanari
szereptdl a mentori, tutori, facilitatori és coach szemléletli oktatasig, az oktaté mint a tanulasi
folyamat tervezdje és tdmogatdja az Ipar 4.0 kornyezetben. Az oktatoéi kompetencidk: szakmai
hitelesség, mddszertani sokszinliség ¢és digitalis kompetencia. A pedagodgiai és a szakmai-
technoldgiai tudés integraldsa a napi munkéban.)

7. Differencialas és egyéni tanulasi utak tamogatasa (A heterogén tanuloi csoportok kezelése
a technikumban ¢€s a szakképzd iskolaban. A sajatos nevelési igényt (SNI) €s a beilleszkedési,
tanulési, magatartdsi nehézséggel kiizdé6 (BTMN) tanulok mentoralasa. A tehetséggondozas és
a hatrdnykompenzacié modszerei a szakképzésben. Az egyéni fejlesztési tervek szerepe a
lemorzsolddas csokkentésében.)

8. Tanulasszervezés és korszerii oktatasi modszerek (A projektalapu oktatas (PBL) ¢és a
jelenségalapu tanulds alkalmazasa a szakmai tantargyaknal. A forditott osztalyterem (flipped
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classroom) és a blended learning lehetdségei. A kooperativ tanulasi technikak, virtualis valosag
alapu tanulés €s a gamifikacio (jatékositas) szerepe a motivacié fenntartdsaban. A tanmiihelyi
¢s elméleti oktatas modszertani dsszekapcsolasa.)

9. Ertékelési kultira és visszacsatolas a szakképzésben (A formativ (fejleszt6) és szummativ
(mindsitd) értékelés egyensulya. A portfolio alapi értékelés és az onértékelés fejlesztése a
tanuloknal. A szakmai vizsgara valo felkészités és a kompetenciamérés sajatossagai. Objektiv
mérési-értékelési eszk6zok kidolgozasa a gyakorlati készségek mérésére.)

10. Az oktaté mint a palyaorientacio és a karriertervezés segitéje (Az oktatd szerepe a
tanulok szakmai szocializdcidjadban és a munkamoral kialakitdsdban.. Palyaorientacios
tanacsadas és a dudlis képzohelyre vald beillesztés timogatasa. Egytittmiikodés a sziilokkel, a
gazdasagi szereplokkel és a palyaorientaciés szakemberekkel. Az oktatoi etika és a
példamutatas jelentdsége a szakmai identitas formalasaban.)

11. A hatékonysag fogalma és mérési dimenzioi a szakképzésben (A hatékonysag
értelmezése az oktatdsban, szakképzésben; eredményesség €s hatékonysag; belsd és kiilsd
tényezOk szerepe; a hatékonysdg mérési dimenzidi;) Mutassa be, milyen tényezok
befolyasoljak egy konkrét iskola hatékonysagat!

12. Az EQAVET Keretrendszer és a PDCA ciklus szerepe.(az EQAVET célja és alapelvei; a
PDCA ciklus /tervezés—megval6sitas—ellenorzés—fejlesztés/; kapcsolat a mindségfejlesztéssel)
Mutassa be egy képzési folyamat PDCA alapu fejlesztését!

13. A szakképzési mindségiranyitasi rendszer (MIR) felépitése és miikodése (MIR célja és
elemei; folyamatok tipusai: vezetési- szakmai- tdmogatd; mindségi célok meghatarozasa;
partneri igény- ¢és elégedettségmérés. Mutassa be egy intézmény MIR rendszerének fo
folyamatait!

14. A tanuloéi és pedagogusi munka értékelése (tanuloi teljesitményértékelés formai; oktatok-
pedagogusok értékelési rendszere; vezetdi értékelés szerepe; onértékelés jelentdsége). Mutassa
be, hogyan lehet egy oktato teljesitményét objektiven értékelni!

15. Az onértékelés és a Kiils6 értékelés folyamata a szakképzésben (Onértékelés célja és
Iépései; dokumentacié  szerepe;  kiilsd  értékelés folyamata /latogatds, interju,
dokumentumelemzés/. Mutassa be, hogyan késziil fel egy intézmény egy kiilsé értékelésre!

16. A szakképzés intézményrendszere és sajatossagai. A szakképzés tarsadalmi és
gazdasagi kornyezete (SZIT, Szakképzési Centrumok, kozépiranyitdé hatosag, szakképzo
intézmények, dgazati irdnyitas. Gyakorlatorientaltsag, dualis képzés szerepe, Szakképzés 4.0
alapelvek.)

17. Szakképzo intézmény alapitasa, iranyitasa, a szakképzo intézmény fenntartéja. A
szakképzés finanszirozasa (Szakképzo intézmény alapitdsanak feltételei, fenntartok kore. A
szakképzés finanszirozasanak forrasai, allami tAmogatés, kiegészitd forrasok, dudlis partnerek,
gazdalkodo szervezetek hozzajarulasai.)



A zardvizsgara valo felkésziilést segit6 fobb témakorok 2026
Szakképzési intézményvezet6 szakirdnyu tovabbképzési szak
A" ismeretkorok (pedagdgus szakvizsga)

18. A szakképzés mindsége és eredményessége: eredményességi mutatok, rendszerszintii
értékelések (A szakképzés mindségét és eredményességének mutatoi, a tanuldi elérehaladas, a
lemorzsolddas, a szakmai vizsgaeredmények ¢és az elhelyezkedési arany. Rendszerszintii
értékelések célja és eszkozrendszere.)

19. Szakképzé intézmények belsé vilaga (Az egyiittmiikodés lehetOségei szakképzo
intézményekben ¢és azokon kiviil. Kommunikaciés és szakmai egyeztetési mechanizmusok,
munkak6zosségek, szakmai tanacskozasok és forumok a szakképzésben, a kapcsolattartas
intézményes formai.)

20. Intézményvezetési és szervezési feladatok a szakképzési intézmények miikodésében
(Fobb vezetési feladatok, funkcidk, vezetéselméleti iranyzatok. Az intézményvezetés feladata
a szakképz6 intézmény jogszerl, hatékony és eredményes miikodésének biztositasa, beleértve
a szakmai irdnyitast, humdanerdforras-gazdalkodast és mindségfejlesztést. A szervezési
feladatok kozé tartozik az oktatasi folyamatok Osszehangolasa, a kiilsé partnerekkel valo
kapcsolattartas €s a stratégiai tervezés.)



A zardvizsgara valo felkésziilést segit6 fobb témakorok 2026
Szakképzési intézményvezetd szakiranyu tovabbképzési szak
,B” ismeretkorok (szakképzési intézményvezetés)

Zarovizsga témakorok

1. A 2019-es szakképzési reform céljai és a dualis képzés (A 2019. évi LXXX. torvény és a
12/2020-as korményrendelet irott wvalddi céljai, és ennek gyakorlati alkalmazisa az
intézményekben. Operativ, taktikai, stratégiai szinti valtozasok, képzési struktira, munkajogi
helyzet, dualis partnerek, vizsgarendszer. A szakképzés szerepe ¢és helyzete ma az
iskolarendszerben. Partnerség a dudlis képzéhelyekkel. Tipikus konfliktusforrasok (hianyzo
mentorkompetencia, adminisztracio, értékelési vitak.))

2. Szakképzési intézmény menedzsmentje (Fenntarto—Intézmény—Kamara ,,haromszog”.
Szakképzési Centrumok helye, helyzete. Vezet6i tipusok és stilusok a szakképzésben,
megosztott vezetés. Valtozdsmenedzsment az iskolaban és a vezetésében. Intézményi jovokép
készitése, adatgazdalkodas ¢s adatforrasok intézményi stratégia készitésé¢hez.)

3. A szakképzés torténeti aspektusai és orokségei (A gazdasagi korszakok és a szakképzés:
c¢hek, manufaktarak, tanonciskoldk. A XX. szazadi szakképzés rendszere, a II. vilaghaboru
utan. A jelen szakképzésének fejlodési irdnyai hazankban és Eurdépaban. NQF, EUROPASS,
ECVET.)

4. Szakmak rendszere, tantervi szabalyozas, lemorzsolodas (A szakmdk rendszere, a
szakmajegyz¢ék logikdja, KKK. A tantervi szabdlyozds szintjei. Lemorzsolodas, intézményi
stratégiak a lemorzsolodas ellen. Felzarkdztatas és lemorzsolodas.)

5. Mérések, értékelés, ellendrzések a szakképzésben (A mérés-értékelés alapelvei. Mérés €s
értékelés a  tanérdn, gyakorlati helyen. Orszdgos Kompetenciamérés, PISA,
CEDEFOP/ReferNet. Adatok a gyakorlatban, elérheto alternativ adatforrasok.)

6. Valtozasmenedzsment az oktatasban — folyamat és vezetdi eszkozok (Tervezzen meg egy
valtozasi folyamatot (pl. Uj tanuldsszervezési mddszer, vagy technologia bevezetése)! Mutassa
be: ellenéllas kezelése, meggydzés, kommunikécid, bevonas!)

7. A stratégiai, taktikai és operativ vezetés integralt miikodése a szakképzo intézményben.
(Mutassa be sajat intézményeében egy konkrét fejlesztési folyamat (pl. digitalis atallas) harom
szinten torténd megvaldsitasat! Készitsen példat: stratégiai cél — taktikai terv — operativ
1épések!)

8. Pedagogiai és digitalis innovaciok vezetése és bevezetése (Tervezzen egy innovacios
projektet (pl. IKT-eszk6zok hasznalata, MI-rendszerek beintegraldsa! Hatarozza meg: cél,
er6forrasok, mérés, fenntarthatosag!)

9. A tanuld szervezet kialakitasa és tudasmenedzsment az oktatasban (Elemezze, hogy
intézménye mennyiben tekinthetd tanuld szervezetnek! Dolgozzon ki fejlesztési javaslatokat
(tuddsmegosztas, reflexio, egyiittmiikddes, platformok)!)

10. Humaneroforras-menedzsment és pedagogusfejlesztés az intézményben (Készitsen egy
pedagogusfejlesztési tervet (mentoralas, tutoralds, tovabbképzés, szakmai fejlodés, értékelés)!
Mutassa be a motivacio6 és megtartas eszkozeit!)
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11. A tanulasi folyamat stratégiai tervezése és a Szakmai Program (A szakképzési
intézmény Szakmai Programjanak (SZP) felépitése és szerepe a stratégiai iranyitasban. A
Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK), valamint a kordbbi Programtantervek (PTT)
adaptalasa az intézményi kornyezetbe. Az iskolai és a dudlis képzdéhelyi szakmai oktatas
stratégiai 0sszehangolasa. Hosszl tavu célkitiizések: az Ipar 4.0 elvarasok és a munkaerdpiaci
igények beépitése a képzési strukturaba.

12. Taktikai szintii tervezés: Tanmenetek és modularis oktatasszervezés (A tanmenetek ¢s
munkatervek készitésének modszertana: a tantargyi felosztastol az orarendi strukturaig. A
projektalapu oktatas taktikai tervezése: idokeretek, erOforrasok és keresztféléves projektek
koordinalasa. Az oktatdéi munkacsoportok (munkakozosségek) szerepe a kozéptava szakmai
célok megvalositasaban. A digitalis tananyagfejlesztés iitemezése és a tanuldsi utak (learning
paths) kialakitésa.)

13. Operativ iranyitas a tanteremben és a tanmiihelyben (A tandra és a gyakorlati
foglalkozas mikroszintli tervezése: célkitiizés, motivacid, feldolgozas ¢és ellendrzés.
Differencialt tanuldsszervezési modok operativ megvalositdsa heterogén csoportokban. Az
interaktiv és digitalis eszkozok (pl. KRETA, DKT) hasznalata a napi tanitasi folyamatban.
Idémenedzsment és konfliktuskezelés a kozvetlen oktatéi munka soran.)

14. A tanulasi eredmények mérése, értékelése és a minoségbiztositas (MIR) (A stratégiai
célok visszamérése: a tanuldi teljesitmény ¢€s a lemorzsolodasi mutatok elemzése. A
szakképzési Mindségiranyitasi Rendszer (MIR) operativ mitkodtetése az oktatdéi munkaban. A
diagnosztikus, formativ és szummativ értékelés taktikai eszkoztara a kompetenciaalapu
képzésben. Adatalapti dontéshozatal: a mérési eredmények felhasznéldsa a tanitasi stratégia
korrekciojahoz.)

15. Az oktaté mint a tanulasi folyamat menedzsere és mentora (A tanuléi portfoliok vezetése
és a fejlédési naplok irdnyitdsa mint operativ feladat. Palyaorientacio és karriertervezés taktikai
tamogatdsa a képzési szakaszok kozott. Egyiittmiikddés a kiilsd partnerekkel (dudlis
képzohelyekkel) a napi operativ feladatok Gsszehangolasaban. Az dnreflexid és a folyamatos
szakmai fejlodés szerepe a tanitasi hatékonysag javitasaban.)

16. Vezetdi stilusok és az inspiralo vezetés elmélete a szakképzésben (A transzformacios €s
a szolgéld (servant) vezetés modelljei az iskolai kornyezetben. Az érzelmi intelligencia (EQ)
szerepe a vezetdi dontéshozatalban és a hitelesség épitésében. A vezetd mint coach, tutor és
mentor: a szakmai tAmogatas és a hatalmi sz6 egyensulya. Vezetdi onismeret és az onreflexio
jelentdsége a hiteles példamutatasban.)

17. Szervezeti kultira és kozosségépités a szakképzo intézményben (Az intézményi jovokép
(vizio) és kiildetés (misszio) megfogalmazésa €s kozos értékké formalasa. A bizalomra épiild
szervezeti kultura kialakitdsa a tantestiiletben és a dualis partnerekkel. A ,tanuld szervezet”
koncepciodja: a tuddsmegosztas €s az innovacid osztdonzése. Ritualék, hagyomanyok és a belsd
kommunikéci6 szerepe az Osszetartozas erdsitésében.)

18. Motivacio és humaneréforras-fejlesztés inspiralé eszkozokkel (Belsd motivacios
tényezok kiakndzdsa az oktatoknal (autondémia, szakmai fejlodés, célkitlizés. A
tehetségmenedzsment ¢és a karrierat-tdamogatas rendszere az intézményen beliil. Delegalés és
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felhatalmazas (empowerment): a feleldsség megosztasa és a kreativitas felszabaditasa. A kiégés
(burnout) megelézése és a munka-maganélet egyensulyanak vezetdi timogatasa.)

19. Valtozasmenedzsment és innovacio a szakképzés megujitasaban (A pedagogiai és
technologiai innovaciok (pl. digitalizacios folyamatok) bevezetésének vezetdi stratégiai.
Ellenallaskezelés €és a valtozastol valod félelem lekiizdése a szervezetben. A rugalmassag
(reziliencia) fejlesztése az intézményi mikodésben. Jo gyakorlatok adaptalasa és az ,,innovativ
klima” fenntartasa a napi rutin mellett.)

20. Konfliktuskezelés ¢és asszertivn kommunikacio a vezetésben (A Kkonstruktiv
konfliktuskezelés technikdi a neveldtestiileti és a fenntartdi kapcsolatokban. Asszertiv
érdekérvényesités a sziilokkel, a didkokkal és a gazdasagi szereplokkel valo targyalasok soran.
A visszajelzés miivészete: a dicséret €és a korrekcio (szendvics-modszer, feedforward) ereje.
Kriziskommunikaci6 és a nehéz helyzetek transzparens, bizalomépitd kezelése.)



