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Kozgazdasagtani, modszertani és iizleti alapozo ismeretek

(1.) Tantargy neve: Matematika kreditszama: 6

a tanora tipusa (ea. / szem. / gvak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés maodja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag €s a kialakitandé kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kozépiskolas matematika tananyag atismétlése. Matrix fogalma. Miveletek
matrixokkal. Determinansok és legfontosabb tulajdonsagaik. Matrix inverze.
Linearis egyenletrendszerek. A komplex szam fogalma, harom alakja és
miuveletek a harom alakban. Szamsorozat fogalma. Korlatossag, monotonitas,
torlodasi pont, hatarérték. A fiiggvény altalanos fogalma. Fiiggvénylani
alapfogalmak. Elemi fiiggvények. A differencialhanyados fogalma, geometriai és
fizikai jelentése. Altaldnos differencidlasi szabalyok. SzélsGérték szamitds és
fiiggvényvizsgalat. Tobbvaltozos valos fliggvény fogalma, parcialis derivaltjai és
néhany fontos alkalmazasa. A hatarozatlan integral fogalma. A Riemann-
integral és fobb tulajdonsagai.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas

A hallgato rendelkezik a matematika alapveto, atfogo fogalmainak, elméleteinek,
ismeretével. Elsajatitotta a matrixokkal, linearis egyenletrendszerekkel,
komplex szamokkal, szamsorozatokkal, fiiggvényekkel kapcsolatos ismereteket.
b) Képességek

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket  fogalmaz meg. Alkalmazni  tudja az  elméletet a
feladatmegoldasokban.

¢) Attitad




A minéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo.

d) Autonomia és felel6sség

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondolkodasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Kovacs J. - Szabé L.. Matematika mfiszaki menedzserek szdmdra. Obudai
Egyetem, Budapest, 2014.

Dr. Baroti Gy. - Kis M. - Schmidt E. - Sréterné dr. Lukacs Zs.: Matematika
Feladatgytjtemény, BMF KKVFK 1190, Bp. 2005 ISBN 2399981722109

Ajdnlott irodalom:

Drimba Péter (szerk.: Gazdasagi matematika és alkalmazott matematikai
példatar I. pp. 1-96. , 96 p. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2006.

Obadovics J. Gyula: Matematika. Scolar Kiado kft., Budapest, 2025.

Sréterné Lukacs Zs. szerk. : Matematika Feladatgytjtemény, BMF KKVFK 1190,
Bp. 2000.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szikora Péter Gabor, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):




(2.) Tantargy neve: Informatika alapjai és programozasi | kreditszama: 5
alapismeretek

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 3 lab. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 15 lab. / félév.

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy a hallgatok rendelkezzenek a szak elvégzéséhez sziikséges
informatikai alapismeretekkel (Operacios rendszerek, Office - szovegszerkeszto,
tablazatkezeld, prezentacio készito szoftverek), alapszinti adatbazis (SQL) és
programozasi ismeretekkel (valtozok, elagazasok, ciklusok). A programozas
alapjai, algoritmus-leir6 eszkozok. Egyszert algoritmusok készitése, algoritmus
leird eszkoz. segitségével. (programnyelvtol fiiggetlen). Programozasi nyelvek,
osztalyozasuk. A programkészités lépései. Az informacié, a rendszer,
informacios rendszer fogalma. Az adatbazis, az adatbazis-kezel6 rendszer
definicioja. Adatmodell fogalma, elemei, kapcsolata.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Tisztaban van a szervezetek mikodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogato
informatikai és irodatechnikai eszkozok hasznalataval. Ismeri a gazdasagi
szakteriileteken alkalmazhato, legkorszertibb informatikai rendszereket.

b) Képességek:

Képes a tanult ismeretek és modszerek gyakorlati alkalmazasara.

¢) Attitud

A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo.

d) Autonomia és felelosség

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.




A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott digitalis
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Domolki Balint (szerk.): Egen-foldon informatika. Typotex Kiadd, Budapest,
2008. ISBN: 978-963-2790-24-4

Tanenbaum, A. S., & Wetherall, D. J.: Computer Networks (6th ed.). Pearson,
2020.

Ajdnlott irodalom:

Szlavi P., Zsako L.: Modszeres programozas: Programozasi bevezeto, ELTE IK,
Budapest, 2006.

Szlavi P., Zsaké L.: Modszeres programozas: Programozasi tételek, ELTE IK,
Budapest, 2006.

Szlavi P., Temesvari T., Zsako L.: A programkészités technologiaja, ELTE IK,
Budapest, 2006.

Gregorics, T.: Programozas — Tervezés. ELTE-Eo6tvos Kiado, 2013. Gregorics, T.:
Programozas - Megvalositas. ELTE-EOtvos Kiado, Budapest, 2013. ISBN:
9789633120044

Németh Tamas - Holl6 Csaba - Domonkos Sandor Balazs: Bevezetés az
informatikaba. Szegedi Tudomanyegyetem Informatikai Intézet, Szeged, 2021.
Storcz Tamas: A programozas alapjai. Pollack Press, Pécs, 2021. 81 p. ISBN:

0789634297857

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Horvath Adam Béla, adjunktus,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):




(3.) Tantargy neve: Menedzsment alapjai kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A szervezet, mint célorientalt rendszer. Szervezeti szerepek. Vezet6i
alkalmassag, vezet6i készség. A vezetés funkcidi. A vezetokkel szemben
megfogalmazott kovetelmények. A jové iranyvonalainak megtervezése.
Szervezeti célok. Stratégiai sikertényezo. Vezetési stilusok, vezetés jellemzoi. A
vezeloi 6sztonzés. A hatékony kommunikacio a vezet6i munkaban. A vezetési
informacio megszervezése, a targyalas, az értekezlet iranyitasa. Vezetési
modszerek. Csoportmodszerek a vezetésben. A vezeto idogazdalkodasa, az ido
jelentOsége a vezet6i munkaban. A vezetoi munka hatékonysaga és mérése.
Folyamatos szervezet és vezetésfejlesztés, valtozas és valtoztatas menedzsment.
Az atalakito vezetés megalapozasa. Vezetoi tovabbképzés. A szervezés fogalma,
értelmezése, tevékenységi teriiletei és modszerei. Szervezéstudomany.
Szervezési tevékenység alapjai. Szervezési célok, folyamatok és szervezetek.
Szervezési résztechnikak.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 6sszefiiggéseit a relevans gazdasagi szereplokre,
funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mukodését. Birtokaban van a
szakteriilet legalapvetobb informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve
probléma-megoldasi modszereinek. Ismeri a projektben, teamben és kiillonb6z6
munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmiikodés szabalyait és etikai
normait. Rendelkezik a szakteriileten relevans egyéni és Kkisvallalkozoi
tevékenység elokészitéséhez, inditasahoz sziikséges ismeretekkel. Rendelkezik a
sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel,




beleértve a formalis és informalis szabalyozasi kornyezetet is.Rendelkezik a
vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban,
dontés-elokészitési és operativ feladataiban vald aktiv részvételhez sziikséges
ismeretekkel. Ismeri a vallalati folyamatokat tamogatdé informatikai és
irodatechnikai eszkozoket. Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapveto szakmai
szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.

b) Képességek:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak
ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat Osszegyijteni, rendszerezni,
egyszeribb oksagi 0Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban. Egyszertibb
gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Egyszertibb szakmai beszamolokat,
értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve elbad. Képes egyéni, illetve
kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és onalloan végezni. Képes egyéni,
illetve kisvallalkozoi tevékenységét a jogi és gazdasagi kornyezet valtozasaval
értékelni ¢és fejleszteni. Eredményesen miukodik egyiitt a projektfeladatok és
munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetoivel. Anyanyelvén és
alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

c) Attitad:

Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant,
betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben, munkacsoportban
szivesen vallal feladatot, egyiittmukodo és nyitott, segitokész, minden
tekintetben torekszik a pontossagra. Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat,
illetve tamogatast. Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység
fejlesztésére és a valtozo kornyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikacios
készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az uj kommunikacios technologiak
fejlodésével. Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi felelosségvallalas fontos
szereppel bir.

d) Autonomia és felelGsség:

FelelGsséget vallal, illetve visel sajat munkdjaért, dontéseiért. Munkakori
feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit
onalléan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.
Munkakoréhez és munkafeladatahoz kapcsolodon onalloan koveti a szakmai és
jogi kornyezet valtozasait. Kritikus, vitas esetben igénybe veszi munkatarsai,
illetve vezetoi segitségét. Egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet onalloan vezet.
Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Kommunikacios




és nyelvi hianyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés
lehetOségeit. Tamaszkodik munkatarsai és vezetoi segitségére.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Sziits Istvan: Menedzsment. Digitalis tananyag

Karacsony Péter: Menedzsment ismeretek az 0j évezredben. Selye Janos
Egyetem, Komarno, 2019. ISBN: 978-80-8122-299-3

Kocsis Jozsef: Menedzsment miiszakiaknak. Miiszaki Konyvkiadé Budapestm,
2000. ISBN: 963160018x

Marosan Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miszaki Konyvkiado, Budapest, 2005.
ISBN: 963-162-792-6

Ajanlott irodalom:
Agardi Irma: Kereskedelmi marketing és menedzsment. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2025. ISBN: 9780636640828

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Karacsony Péter, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):




(4.) Tantargy neve: Statisztika I. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyak.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A magyar statisztika kialakulasa, torténetének rovid attekintése. A hivatalos
statisztika intézményrendszere. Alapfogalmak: a statisztika; a sokasag és az
ismérvek; statisztikai sorok és tablak; mérés, mérési skalak, adatpontossag; a
szamitott kozépértékek: az atlagok; viszonyszamok. A sokasag mennyiségi
ismérv szerinti elemzése I.: gyakorisag, relativ gyakorisag; osztalykozok; grafikus
szemléltetd abrak; értékosszeg, relativ értékosszeg; kumulalas; helyzetmutatok.
A sokasag mennyiségi ismérv szerinti elemzése II.: szorodasi mutatok
(terjedelem, atlagos eltérés, szoras, relativ szoras, atlagos kiilonbség). A sokasag
mennyiségi ismérv szerinti elemzése III.: alakmutatok; koncentracio; tovabbi
erafikus abrak. Idobeli ismérv szerinti egyszeru elemzések. A sokasag tobb
ismérv szerinti elemzése: egyszert tablak elemzése; csoportosito tablak
elemzése; kombinacids tablak elemzése. Osszetett intenzitdsi viszonyszamok
osszehasonlitasa: kiilonbségfelbontas; hanyadosfelbontas. Indexszamitas: két,
ill. tobb idoszak Osszehasonlitasa; teriileti Osszehasonlitas; néhany fontos
gyakorlati indexszam.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveté informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

b) Képességek

A tanult elméletek ¢és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai




észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.
Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma
megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

¢) Attitad

A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo.

d) Autonomia és felelosség

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondolkodasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Nagy Viktor: Statisztika I. OE-KGK, Budapest, 2017. ISBN: 978-963-449-056-2
Agresti, A., & Finlay, B.: Statistical Methods for the Social Sciences (5th ed.).
Pearson, 2017.

Triola, M. F.: Elementary Statistics (13th ed.). Pearson, 2018.

Ajdnlott irodalom:

Hunyadi Laszlo - Vita Laszlo: Statisztika 1. Akadémiai Kiado, Budapest, 2019.
ISBN: 9789634542216 MeRSZ.hu

Freedman - Pisani - Purves: Statisztika. Typotex, Budapest, 2025. ISBN: 978-963-
9548-63-3

Hunyadi Laszl6 - Mundruczé Gyorgy - Vita Laszlo: Statisztika, Aula Kiado,
Budapest, 2000. ISBN: 0639215562

Csipkés Margit: Statisztikai példatar megoldassal. Debreceni Egyetem,
Debrecen, 2024. ISBN: 9780636151485

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Nagy Viktor, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):




(5.) Tantargy neve: Statisztika II. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyak.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Statisztika I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Mintavételi eljarasok. Statisztikai becslések: becslofiigegvényekkel szemben
tamasztott  kovetelmények. Intervallumbecslés, konfidenciaintervallum
rétegzett  becslés  esetén, minta  elemszamanak  meghatarozasa.
Hipotézisvizsgalat I: elkovetheté hibak, egymintas probak (varhato értékre,
sokasagi szorasra, aranyszamra) Hipotézisvizsgalat II: kétmintas probak (két
sokasag varhato értékének kiilonbségére, két sokasagi aranyra, két sokasagi

Szoras egyezoségére). Hipotézisvizsgalat I11: illeszkedésvizsgalat,
fiiggetlenségvizsgalat,  varianciaanalizis.  Kétvaltozos  korrelacio-  és

regresszioszamitas. Tobbvaltozos Kkorrelacio- és regresszioszamitas. Idosorok
Osszetevoinek vizsgalata: additiv és multiplikativ komponensek, trendszamitas,
szezonalitas, korrekcios tényezok, véletlen tag, elorejelzések.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek és Osszefiigegéseinek ismeretével. Elsajatitotta a gazdasag mikro és
makro szervezodési szintjeinek alapveto elméleteit és jellemzoit, birtokaban van
az alapvetdé informacio-gytjtési, matematikai és statisztikai elemzési
modszereknek.

b) Képességek

A tanult elméletek ¢és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg. Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak
megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi
feltételeire és korlataira tekintettel.

¢) Attitad
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A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo.

d) Autonomia és felelosség

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondolkodasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Hunyadi Laszlo - Vita Laszlo: Statisztika II. Akadémiai Kiado, Budapest, 2019.
ISBN: 978 963 454 222 3 MeRSZ.hu

Korpas Attilané (szerk.): Altalanos statisztika II. Nemzeti Tankonyvkiadé Rt.,
Budapest, 2011. ISBN: 9780631927818

J. M. Wooldridge: Introductory Econometrics: A Modern Approach (7th ed.).
Cengage Learning, 2020.

Ajdnlott irodalom:

Freedman - Pisani - Purves: Statisztika. Typotex, Budapest, 2005. ISBN: 978-963-
9548-63-3

Hunyadi Laszl6 - Mundruczé Gyorgy - Vita Laszlo: Statisztika, Aula Kiado,
Budapest, 2000. ISBN: 963-9215-56-2

Csipkés Margit: Statisztikai példatar megoldassal. Debreceni Egyetem,
Debrecen, 2024. ISBN: 978-963-615-148-5 (pdf)

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Nagy Viktor, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(6.) Tantargy neve: Kozgazdasagtan I. kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 3 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 15 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Sziikséglet fogalma, sziikségletek hierarchiaja. A sziikségletek végtelenségének
biralatai. A sziikosség, mint gazdalkodasra kényszerité ero. Szabad javak,
gazdasagi javak. Komparativ elonyok elve, mint valasz a sziikosségre. Termelési
tényezok: munka, természeti tényezok, toke, vallalkozo és informacio. Megujuld
és nem megujuld természeti erdforrasok. Termelési lehet6ségek hatara,
értelmezése, elmozdulasok. A gazdasag szerepldi és piaci kapcsolatai, korforgas
modell. A kozgazdasagtan alapkérdései és megvalaszolasa, koordinacios
mechanizmusok. Racionalis dontés és a racionalis dontés korlatai. Felaldozott
haszon. Hatarelemzés modszere. Piaci alapfogalmak: Kkereslet, Kkinalat,
egyensuly, egyensulytalansag. Fogyasztoi és termel6i tobblet, jolét, joléti
veszteség. A fogyasztoi dontés tényezoi: termékar, hasznossag, nominalis és
realjovedelem. Kereslet-rugalmassag mutatoi: arrugalmassag, kereszt-
arrugalmassag, jovedelem-rugalmassag. A vallalat kornyezete, az érintettek
elvarasai a vallalattal szemben. Gazdasagi idotavok. Technikai és gazdasagi
hatékonysag. Rovid tava termelési fiiggvény, hatar-, és atlagtermék.
Optimalizalas termel6i oldalrol, isoquantok, isocost egyenes, novekedési nt,
skalahozadék. Koltségek a termelés fiiggvényében. Koltségek elszamolhatosag
szerint, profit-kategoriak. Piactipusok, alkalmazkodas, versenyszabalyozas.
TényezGpiacok: munkapiac, tékepiac, foldpiac. Allami szerepvallalis a
mikrookonomiaban. Jovedelem tjraelosztas, externaliak problémaja, kozjavak.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri és ért6 modon hasznalja a kozgazdasagtani elemzések fogalomrendszerét.
Elsajatitotta a gazdasagi szereplok dontéseit befolyasold tényezdékre vonatkozo
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tudnivalokat, illetve azokat az Osszefiiggéseket, amelyek révén a dontésekbol és
a piaci folyamatokbol kialakul a gazdasagi esemény.

Ismeri azokat a Kkapcsolodasi pontokat, amelyeken Kkeresztiil a piaci, és
gazdasagpolitikai  intézményrendszer képes befolyasolni a gazdasagi
eseményeket.

b) Képességek

Képes relevans gazdasagi kérdések helyes beazonositasara, azok elemzésen és
elérejelzésen alapuld, szakmailag elfogadhatd szintli megvalaszolasara. Atlatja a
gazdasagi osszefiiggéseket, képes a gazdasagi folyamatok alakulasa mogott
meghuzodo tényezok azonositasara, valamint a gazdasagi események és a
gazdasagpolitikai beavatkozasok varhatd hatasainak felmérésére. A tanult
elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto osszefiiggéseket tar
fel, rendszerez és elemez, onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat tesz, dontéseket hoz.

¢) Attitud

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszertségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra.

Ertékeli a piaci adatokat, informdciokat.

d) Autonomia és felelosség

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan véezi és szervezi a meghatarozott
feladatokat. Felelosséget vallal dontéseiért, tevékenységéért és magatartasaért.
Felelosséget vallal sajat szakmai fejlodéséért. Biztonsagosan old meg kreativ
feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondolkodasi, tovabba a munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
Elek Erzsébet-Toth Gabor-Véghné Voros Maria: Mikrookonomiai példatar. BMF,
Budapest, 2006.
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Hal R. Varian: Mikrookonomia koézépfokon. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012,
ISBN: 9789630591805

Kopanyi Mihaly (szerk.): Mikrookonomia. Akadémiai Kiado, Budapest, 20009,
ISBN: 9789630585675

Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus: Kozgazdasagtan. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2012, ISBN 9780630591607

Ajanlott irodalom:

Nagy Zsuzsanna - Hegediis Laszlo Zsigmond (szerk.): Gyakorlo feladatok:
mikrookonomia. Nyiregyhazi Egyetem, Nyiregyhaza, 2024.

Tanczos Tamas: Mikrookonomia. EKKE Liceum Kiado, Eger, 2024. ISBN:
9780634962786

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(7.) Tantargy neve: Kozgazdasagtan II. kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 3 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 15 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Kozgazdasagtan 1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Makrookonomiai alapfogalmak: kibocsatas, jovedelem, fogyasztas, megtakaritas,
beruhazas, amortizacio, bér, kormanyzati vasarlas, ado, transzfer, arszinvonal.
Makrookonomiai korforgas-modell, jovedelemaramlasok folyotétel-szamlakon.
A makrogazdasagi teljesitmény mérése, alapmutatok. Az arupiaci kereslet
Osszetevoi: fogyasztas, beruhazas, kormanyzati vasarlas, netto export. Pénzpiac:
pénzkereslet, pénzkinalat, egyensulyi kamat. Az arupiaci kereslet az arszinvonal
fiiggvényében. A munkapiac: munkakereslet, munkakinalat, egyensuly,
egyensulytalansag. Az arupiaci kinalat az arszinvonal fiiggvényében,
makrogazdasagi egyensuly. Munkanélkiiliség tipusai, a munkanélkiiliség
problémajanak kezelése. Inflacid. Allami szerepvallalds a makroskondmiaban,
novekedés. A nyitott gazdasagok makrookonomiaja, devizapiac, nemzetkozi
fizetési mérleg, arfolyamrendszerek.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri és ért6 modon hasznalja a kozgazdasagtani elemzések fogalomrendszerét.
Elsajatitotta a gazdasagi szereplok dontéseit befolyasolo tényezokre vonatkozo
tudnivalokat, illetve azokat az 6sszefiiggéseket, amelyek révén a dontésekbol és
a piaci folyamatokbol kialakul a gazdasagi esemény. Ismeri azokat a kapcsolodasi
pontokat, amelyeken keresztiil a piaci, és gazdasagpolitikai intézményrendszer
képes befolyasolni a gazdasagi eseményeket.

b) Képességek:

Képes relevans gazdasagi kérdések helyes beazonositasara, azok elemzésen és
el6rejelzésen alapuld, szakmailag elfogadhatd szintli megvalaszolasara. Atlatja a
gazdasagi Osszefiiggéseket, képes a gazdasagi folyamatok alakulasa mogott
meghuzodo tényezok azonositasara.
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¢) Attitad:

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogoébb megismerésére, torvényszeruségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra.

d) Autonomia és felelOosség

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan végzi és szervezi a meghatarozott
feladatokat. Felelosséget vallal dontéseiért, tevékenységéért és magatartasaért.
Felelosséget vallal sajat szakmai fejlodéséért. Biztonsagosan old meg kreativ
feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondolkodasi, tovabba a munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Véghné Voros Maria-Derecskei Anita-Horvath Istvan: Makrookonomia -
Példatar 2010.

Frederic S. Mishkin: Makrookonomia - Gazdasagpolitika és gyakorlat Alinea
Kiado, Budapest, 2020. ISBN: 9786155669408

N. Gregory Mankiw: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiado, Budapest, 2011. ISBN:
0780632762081

Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus: Kozgazdasagtan. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2012. ISBN 9789630591607

Ajanlott irodalom:

LOkos Laszlo: Makrookonomia. Szent Istvan Egyetemi Kiado, Godollo, 2021. ISBN:
9780632609448

Nagy Zsuzsanna - Hegediis Laszlo Zsigmond (szerk.): Gyakorlo feladatok:
makrookonomia. Nyiregyhazi Egyetem, Nyiregyhaza, 2024.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(8.) Tantargy neve: Vallalkozasgazdasagtan kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, /2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A gazdasagi vallalkozas célja és kornyezete. A vallalkozasok makro- és
mikrokornyezetének valtozasai (hazai és nemzetkozi tendenciak). Vallalkozasi
formak attekintése. Egyéni és tarsas vallalkozasok felépitése, mukodési
jellemz6k. Ertékteremtd folyamatok az iizleti vallalkozasokban. Termék elgallitd
és szolgaltato vallalkozasok altalanos jellemzoi. Profil, iizemi teljesitoképesség,
atfutasi ido, gyartasi rendszerek. Szervezeti formak és alkalmazasok. Az
egyvonalas és tobbvonalas szervezet és iranyitas fobb jellemzo6i. A vallalkozas
piaci tevékenységei, marketing. Piaci stratégia. Az értékteremto folyamatokban
felhasznalt er6forrasok. Eszkozok kihasznalasa és gazdasagossaga. Az emberi
eroforras sziikséglet tervezése, gazdalkodasi és iranyitasi kérdések.
Koltségszamitasi alapismeretek. Koltségtervezés és kalkulacio. Gazdasagossag és
mérése. Beruhazasok a vallalkozasban. Beruhazasok gazdasagossagi vizsgalata. A
termelésiranyitas és a gazdasagossag. A vallalat vagyoni és pénziigyi helyzete,
gazdalkodasa. Logisztikai tevékenységek és a kontrolling.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiigegéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveto informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
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Tisztaban van a szervezetek és intézmények létrehozasara, strukturajuk,
szervezeti magatartasuk kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel
és modszerekkel.

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és
mukodtetésének alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstimogatas modszertani
alapjait.

Rendelkezik alapveto vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve Kkis- és
kozepes vallalkozasok inditasanak elokészitésére, inditasara és vezetésére
vonatkozo ismeretekkel.

Ismeri a vallalkozasok makro- és mikrokornyezetének valtozasait (a hazai és
nemzetkozi tendenciakat).

Tisztaban van a szervezetek mikodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogato
informatikai ¢és irodatechnikai eszkozok hasznalataval.

Elsajatitotta a szakszer és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait,
az adatok bemutatasanak tablazatos és grafikus modjait.

Birtokaban van a gazdasagtudomany alapveté szakmai szokincsének
anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b) Képességek

Gazdasagi tevékenységel, projektet tervez, szervez, Kisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi,
nemzetkozi tizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint
relevans, kapcsolodo szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes a gazdasagi
folyamatok, szervezeti események kompleX kovetkezményeinek
meghatarozasara. Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviselGivel.
Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas,
tapasztalatok megszerzését kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeti,
szervezi, értékeli, ellenorzi. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen kis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo szervezetben szervezeti
egységet vezetni. A fogalmi és elméleti szempontbol szakszertien
megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot szoban és irasban, magyar €és
idegen nyelven, a szakmai kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

¢) Attitud
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A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Torekszik az életen
at tarto tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is.

d) Autonomia és felelosség

Az elemzésekért, Kkovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.
Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi
tevékenységel szervez, iranyit és ellenoriz. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso
feladatokat onalloan, felelosséggel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Szikora Péter: Vallalkozas gazdasigtan szovegeyijtemény, Obudai Egyetem,
Budapest, 2017.

Francsovics A. - Kadocsa Gy.: Vallalati gazdasagtan. Obudai Egyetem, Budapest,
2014.

Francsovics Anna, Kadocsa Gyorgy, Lazanyi Kornélia: Vallalkozasgazdasagtan
gyakorlatok. Obudai Egyetem, Budapest, 2014.

J.Sloman, K.Hinde, D.Garratt: Economics for Business, 6/E. 2013. ISBN 13:
9780273792468

Ajanlott irodalom:
Nabradi Andras - Vida Viktoria (szerk.: Vallalatgazdasagtani ismeretek.
Debreceni Egyetem, Debrecen, 2025. ISBN: 9780631230499

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szikora Péter Gabor, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(9.) Tantargy neve: Kornyezetgazdasagtan kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kornyezeti valsag fogalma, okai, kialakulasa. A fenntarthato fejlodés eszméje,
mint altalanos reakcio. Erds, gyenge fenntarthatosag, ezek globalis, regionalis és
lokalis értelmezése. Az externalidk problémaja, kozjavak, természeti toke
szerepének atértékelése. Okoldgiai kozgazdasagtan, kornyezetgazdasigtan — a
piacositas dilemmaja. Alternativ joléti mutatok kialakitasanak sziikségessége. A
kornyezeli szabalyozas alapkérdései, Pigou és Coase hatasa a szabalyozasi
filozofiakra. A kornyezeti szabalyozas eszkozei, illeszkedésiik az aktualis
kornyezeti politikahoz. A szennyezési jogok piaca, a gyakorlati alkalmazas
lehetosége. A hazai szabalyozasi gyakorlat bemutatasa. Kisregionalis
fenntarthatosag - a Local Agenda 21 program alkalmazhatosaga. Kornyezeti
jovoképek, a Technologiai Eloretekintési Program lehetséges forgatokonyvei.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 6sszefiiggéseit a relevans gazdasagi szereplokre,
funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Rendelkezik a  sikeres
menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a
formalis és informalis szabalyozasi kornyezetet is. Rendelkezik a vallalkozas
egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban, dontés-
elokészitési és operativ feladataiban valo aktiv részvételhez sziikséges
ismeretekkel. Ismeri a fenntarthatosag (tarsadalmi, gazdasagi és okologiai)
problematikajat. Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapveto6 szakmai szokincsét
anyanyelvén és egy idegen nyelven is.

b) Képességek
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Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.
Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi {izleti folyamatokat, a
gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran. Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviselbivel.
¢) Attitad:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és
megértésére. Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és
europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik az életen at tarté tanulasra a
munka vilagaban és azon kiviil is.

d) Autonomia és felelosség:

FelelGsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén. Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo
szervezetben szervezeli egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb
gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Gazdag Laszlo: Kornyezet-gazdasagtan; Kornyezetgazdalkodas. Kossuth Kiado,
Budapest, 2018.

Kerekes Sandor: A kornyezetgazdasagtan alapjai. Akadémiai Kiado, Budapest,
2018. ISBN: 078 963 454 226 1

Szergényi Istvan: Energia, civilizacio, szintézisigény. Typotex, Budapest, 2015.
ISBN: 978963279 8585

Simai Mihaly: A harmadik évezred nyitanya A zold fejlédés esélyei és a globalis
kockazatok. Corvina, Budapest, 2016. ISBN: 978963363852

Meadows, Donella H. - Randers, Jorgen — Meadows, Dennis L.: A novekedés
hatarai harminc év maltan. Kossuth, Budapest, 2005. ISBN: 9780630947084

Ajanlott irodalom:
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Kerekes Sandor - Kornyezetgazdalkodas, Fenntarthato fejlodés, DE AMTC AVK
2007.

Ercsey Ida - Szegedi Zoltan: Fenntarthato fejlodés ¢és innovacio,
Esettanulmanyok, SZIE, 2017.

Kosi Kalman - Valko Laszlo: Kornyezetmenedzsment. Typotex Kiadd. Budapest,
2006. ISBN: 978-963-9664-07-4

Lengyel Imre - Rechnitzer Janos: Regionalis gazdasagtan. Dialog Campus Kiado.
Budapest-Pécs, 2004. ISBN 963-9542-46-6

Szlavik Janos: Fenntarthaté kornyezet és eréforras gazdalkodas. KJK-KERSZOV
Kiado. Budapest, 2005. ISBN: 9780632247700

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(10.) Tantargy neve: Pénziigyek alapjai kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A modern pénz teremtése. Bankrendszer, jegybanki szabalyozas. Pénzintézeti
szektor, kereskedelmi bankok, passziv lizletagak. Aktiv iizletagak - hitelezés,
specialis finanszirozasi formak. Indifferens {izletagak - pénzforgalom
lebonyolitasa, elektronikus banki szolgaltatasok. Pénz id6értékével kapcsolatos
szamitasok, bankiizemtan alapszamitasai. Ertékpapirok, valtoval kapcsolatos
szamitasok. Kotvény és a kotvénnyel kapcsolatos szamitasok. Részvény és a
részvénnyel kapcsolatos szamitasok. Ertékpapirpiacok - Tézsde, t6zsdei ligylet
fajtak, kereskedési rendszerek, tézsdeindexek. Allamhaztartisi rendszer -
fiskalis politika. Kozponti kormanyzati koltségvetés bevételi és kiadas oldala.
Allamadéssag és kezelése. Nemzetkozi pénziigyi alapfogalmak, nemzetkozi
tokearamlas, nemzetkozi pénziigyi intézmények és integracios torekvések.
Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas

Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 0sszefiiggéseit a relevans gazdasagi szereplokre,
funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Elsajatitotta a gazdasag mikro és
makro szervezodési szintjeinek alapveto elméleteit és jellemzoit, birtokaban van
az alapveté informacio-gyujtési, matematikai ¢és statisztikai elemzési
modszereknek. Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és
gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és informalis szabalyozasi
kornyezetet is. Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében,
szervezésében, lebonyolitasaban, dontés-elokészitési és operativ feladataiban
valo aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a vallalkozas iizleti
tervkészitési folyamatat és az iizleti terv fejezeteit. Ismeri a palyazati
lehetOségeket felkutatasanak és elokészitésének technikait. Ismeri és érti a
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gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen
nyelven is.

b) Képességek

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a
gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran. Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok,
koltségkalkulaciok elvégzésre.

¢) Attitud

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszeruségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra.

d) Autonomia és felelOsség

Felelosséget vallal dontéseiért, tevékenységéért és magatartasaért. Felelosséget
vallal sajat szakmai fejlodéséért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Csiszarik-Kocsir Agnes: Pénziigyek alapjai, Digitalis tananyag (KMOC)

Pappné Dr. Nagy Valéria: Pénziigyek alapjai - elméleti alapozd OE jegyzet,
Budapest, 2011

Balogh Laszlo: Pénziigytan 1. Egyetemi tankonyv, Saldo Kiado, Budapest, 2007.
ISBN 963-621-794-7

Balogh Laszlo: Pénziigytan I1. Saldo Kiado, Budapest 2002.

Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan, Budapest, Akadémiai Kiado, Budapest,
2015, ISBN: 9789630585958

Ajanlott irodalom:

Toth Tamas: Vallalati Pénziigyek. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. ISBN: 978 963
454 6818

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tégla Zsolt, egyetemi docens,
PhD
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Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(11.) Tantargy neve: Piackutatas és adatelemzés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Piackutatas és marketingkutatas alapfogalmak, a MIR szerepe és helye a
dontéselokészitésben. Adat és informacio, az informaciokkal szemben
tamasztott kovetelmények. Piackutatas eljarasainak csoportositasa az adatok

forrasa szerint: primer ¢és szekunder forrasok, jellemzadik, tipusaik. Piackutatas
eljarasainak csoportositasa az adatok milyensége szerint: kvalitativ és kvantitativ
adatok jellemzoi. Megfigyelés, tipusai, jellemzo6i. Kisérletek tipusai, jellemzoi.
Kvalitativ megkérdezéses eljarasok tipusai, jellemzoi, a guide tipusai, jellemzoi,
interjukészités szabalyai. Kvantitativ megkérdezéses eljarasok tipusai, jellemzoi,
a sztenderdizalt kérdoiv készitésének szabalyai. Kérdéstipusok, mérési szintek,
a kérdések statisztikai feldolgozasanak szabalyai. A kutatasi jelentés felépitése.
Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a piackutatas és a marketingkutatas alapfogalmait, eljarasait, azok
csoportositasat. Ismeri a kvalitativ megkérdezéses eljarasok tipusait, jellemzoit,
az interjukészités szabalyait. Tisztaban van a kvantitativ megkérdezéses
eljarasok tipusaival, jellemzoivel, a sztenderdizalt kérdoiv készitésének
szabalyaival. Ismeri a kiillonb6z6 kérdéstipusokat, mérési szinteket, a kérdések
statisztikai feldolgozasanak szabalyait, a kutatasi jelentés felépitését.

b) Képességek:

Atlatja a piackutatas és marketingkutatas alapkérdéseit. Képes az alapfogalmak,
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara. Atlatja az osszefiiggéseket. A tanult
elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto osszefiiggéseket tar
fel, rendszerez és elemez, onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-el6készito javaslatokat tesz, dontéseket hoz.

¢) Attitad:
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Fogékony uj ismeretek befogadasara. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelhetd jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszeruségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra.

d) Autonomia és felelosség

Onalloan végez kutatdsi feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért,
tevékenységéért és magatartasaért. Felelosséget vallal sajat szakmai fejlodéséért.
Biztonsagosan old meg kreativ feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Piackutatas e-learning tananyag

Veres-Hoffmann-Kozak: Bevezetés a piackutatasba, Akadémiai Kiado, Budapest,
2016. 1-262. oldal ISBN: 9780630596756

Malhotra, N. K., & Dash, S.: Marketing Research: An Applied Orientation (8th ed.).
Pearson, 2022.

Ajdnlott irodalom:

Naresh K. Malhotra - Simon Judit: Marketingkutatas, Akadémiai Kiado Zrt.,
Budapest, 2009. 832. 0. ISBN: 90630586481

Kiss Marietta: Kvantitativ piackutatasi modszerek alapjai [ekonyv]. Debreceni
Egyetem, Debrecen, 2022.

Szakaly Zoltan - Kiss Marietta (szerk.): Kvalitativ piackutatasi modszerek
[ekonyv]. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2022.

Soos Mihaly - Kiss Marietta (szerk.): A piackutatas legujabb modszerei. Debreceni
Egyetem, Debrecen, 2022.

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Garai-Fodor Monika,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(12.) Tantargy neve: Vallalkozasok pénziigyei kreditszama:4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Pénziigyek alapjai

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Vallalkozasok pénziigyi feltételei. A pénziigyi dontések f6bb tipusai és jellemzoi.
A pénziigyi dontések célrendszere. A menedzsment és a tulajdonosok érdekei. A
vallalati vagyon. Sajat toke és elemei. Idegen toke és elemei. Vallalatok
finanszirozasi dontései. Finanszirozasi stratégia, finanszirozas alapelvei.
Vallalatok belsé és kiilso finanszirozasa. A vallalati tokekoltség értelmezése és
szamitasa. A vallalatok beruhazasi dontései. A beruhazasok értékelése. Dontési
problémak, dontési kritériumok. A beruhazassal kapcsolatos szamitasok.
Statikus és dinamikus tokebefektetési szamitasok és modszereik. Beruhazassal
kapcsolatos kockazatok. Forgotokével kapcsolatos dontések: készlet- és
pénzgazdalkodas. Vallalatok likviditasa. Vallalati pénziigyi teljesitmény
értékelése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait. Elsajatitotta a szakszert és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus modjait. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapveté szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b. Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi Kkornyezetben is. Projektben, csoportos
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feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeli, szervezi, értékeli, ellenorzi.
A fogalmi és elméleti szemponthol szakszeriien megfogalmazott szakmai
javaslatot, allaspontot szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

¢) Attitad:

A mino6ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

d) Autonomia és felelosség

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek
tagjaként a ra eso feladatokat onalloan, felelosségeel végzi. Eloadasokat tart,
vitavezetést ondlldan végez. Onalloan és felelGsséegel vesz részt a gazdalkodd
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes: Vallalkozasok pénziigyei, Elektronikus jegyzet,
Obudai Egyetem, Budapest,

Pappné Dr. Nagy Valéria — Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes: Vallalkozasok pénziigyei
példatar, Elektronikus jegyzet, Obudai Egyetem, Budapest,

Csoma Robert,. Gyulai Laszlo, Nagy Gyula, Percze Szabolcs, Pocs Gabor, Rékasi
Robert, Tomsits Aniko, Urbanics Roxana: Vallalati pénziigyek feladatgytjtemény,
Saldo, 2016. ISBN: 9780636385071

Mllés Ivanné: Vallalkozasok pénziigyi alapjai, Saldo, 2009. ISBN 9789636383268
Gyulai Laszlo - Lauf Laszlo: Vallalkozasfinanszirozas alapjai, Saldo, 2013. ISBN
9780636384500
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Ajanlott irodalom:

Brealey — Meyers: Modern Vallalati Pénziigyek 1.-2., McGraw Hill - Panem, 1992.
ISBN 9789635455287

Sandorné Uj Eva: Pénziigyek mindenkinek, Variant-Media Kiadd, 2001. ISBN:
063006705X

Toth Tamas: Vallalati Pénziigyek. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. ISBN: 978 963
454 681 8

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(13.) Tantargy neve: Uzleti kommunikacids tréning kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kommunikacio sziikséglete és sziikségessége. A kommunikacio eszkozei.
Verbalis és nem verbalis kommunikacio, azok kapcsolata. Személyes tér és
tavolsag jelentosége és szerepe. A hitelesség. Az onismeret és az emberismeret
szerepe a kommunikacio folyamataban. ,Johari” ablak, személyiségtipusok.
Kommunikacios onismeret. Benyomaskeltés, szimpatia, empatia. A bizalom.
Kommunikacio gazdasagi kornyezetben. Szervezeli kultira és kommunikacio.
Formalis és informalis kommunikacios halozatok. Kommunikacio és gazdasagi
hatékonysag Osszefiiggése. Motivacio, manipulacio, biralat és dicséret szerepe a
munkahelyeken. Konfliktus, konfliktuskezelési technikak. Eloadasok és
prezentaciok tartasa. Az értekezletek szerepe, tipusai, levezetésének
kommunikéciés technikai. Karrier, érvényestilés. Onéletrajz, motivacios levél,
onmenedzselési technikak.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas: Ismeri az tizleti kommunikacio alapfogalmait. Tisztaban van a verbalis

és a nem verbalis kommunikacio jelentéségével és sajatossagaival. Ismerti az
eladasok és prezentaciok tartasanak kritériumatit. Tisztaban van az onéletrajz és
a motivacios levél irasanak szempontjaival és az onmenedzselési technikakkal.
b) Képességek:

Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviselGivel. A fogalmi és elméleti
szempontbhol szakszertien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot
szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikacio szabalyai
szerint prezentalja.

¢) Attitud:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak

32



fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre. Torekszik az életen
at tarto tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is.

c) Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak, tovabba a
munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Berke Szilard. Uzleti kommunikécio. Kaposvar: Kaposvari Egyetem, 2014.
Borgulya Agnes, Somogyvari Marta. Kommunikacié az iizleti viligban. Budapest:
Akadémiai Kiado Budapest, 2011. ISBN 9780630585347

Forgacs Attila. Fejezetek a kommunikacio szocialpszichologiajabol. Akadémiai
Kiado, Budapest, 2017.

Pintér Tamas. Az asszertivitas vilaga 1: Agresszio, alkalmazkodas, asszertivitas.
Budapest, 2022.

Pintér Tamas. Az asszertivitas vilaga 2: Az asszertiv kommunikacié és
szemléletmod kézikonyve. Budapest, 2022.

Ajdnlott irodalom:

Friedmann, Schulz von Thun. A kommunikacié zavarai és feloldasuk. Altalanos
kommunikaciopszichologia. Hattér Kiado, Budapest, 2012.

Garai-Fodor Monika; Szemere Tibor Pal (szerk.: Kommunikacios trendek
hatasai a munkaltatoi markaépités gyakorlatara. Vizkapu Kiado Kft., Budapest,
2019. 146 p. ISBN: 9786158008526

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balazs Zsuzsanna, adjunktus,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(14.) Tantargy neve: Marketing alapjai kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Piacorientacios szakaszok, a marketing fogalmi rendszerezése. A marketing
szerepe a vallalati gyakorlatban, a marketing-mix elemei. Marketing kornyezet
elemei, a verseny fogalma és tipusai. Fogyasztoi piac jellemzoi, a fogyasztoi
magatartast befolyasold tényezok. Szervezeti piac és beszerzési magatartas. A
piacszegmentalas folyamata, modszerei. A termékvalaszték alakitasa,
termékéletgorbe.  Szolgaltatismarketing. Arpolitika, arképzési modszerek,
arstratégia tipusai, artaktika. Ellatasi lanc felépitése és mukodtetése, csatorna
tipusok. Kiskereskedelmi formak tipusai €és jellemzoi. Marketingkommunikacio
folyamata, az integralt marketingkommunikacio tervezésének 1épései, eszkozei:
ATL, BTL, OTL/TTL eszkozok.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveté informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

b) Képességek:

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma
megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

c) Attitad:

Elfogadja és elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

d) Autonomia és felelOsség:
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Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso feladatokat
onalloan, felel6sséggel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak kompetenciak fejlesztéséhez.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Saary Réka: Marketing alapjai elektronikus tananyag, 2023.

Kiss Mariann : Alapmarketing, Akadémia Kiado, Budapest, 2014. ISBN:
9789630595704

Kiss Mariann: Alapmarketing példatar Akadémia Kiado, Budapest, 2014. ISBN:
9789630595711

MARKETING: Fokuszban a termék. Typotex Kiado, Budapest, 2017. ISBN: 978-
963-2799-73-5

Philip Kotler — Kevin Lane Keller: Marketing menedzsment. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2012. ISBN: 9780630592512

Ajdnlott irodalom:

Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, Iwan Setiawan: Marketing 5.0, John Whiley
and Sons Inc., 2021.

Marketing& Menedzsment folyoirat tanulmanyai

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Saary Réka, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(15.) Tantargy neve: Szamvitel alapjai kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:
A hazai és a nemzetkozi szamvitel. Szamviteli alapelvek. Szamviteli politika. A
szamvitel és a szamviteli informacios rendszer. A szamviteli szolgaltatas

(konyvviteli szolgaltatas, konyvvizsgalat). Beszamolasi és konyvvezetési
kotelezettség. Beszamolok fajtdii  (Eves beszamold, Egyszer(isitett éves
beszamold, Konszolidalt éves beszamold) jellemzoi, részei (Mérleg,
Eredménykimutatds, Kiegészitd melléklet, Uzleti jelentés). Konyvvezetés fajtai
(szamviteli tv. szerinti egyszeres és kettos konyvvitel, tovabba egyéb torvények
szerinti nyilvantartasi kotelezettségek lényege), jellemzoi. A gazdasagi
események mérlegre gyakorolt hatiasa. Ertékelési modszerek, eljarasok
(bekeriilési érték, értékcsokkenés, értékvesztés, értékhelyesbités, valos értéken
torténé  értékelés, kilfoldi  pénzértékre szolo  tételek  értékelése,
eszkozesokkenés értékelésének modszerei - FIFO, atlag -, mérlegbe allithato
érték meghatarozasa). Mérleg és Eredménykimutatas osszeallitasa és a koztiik
1év0 Osszefiiggések megismerése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és
mukodtetésének alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani
alapjait. Ismeri a szakteriiletéhez Kkapcsolodd mas (miszaki, jogi,
kornyezetvédelmi, minoséghiztositasi sth.) szakteriiletek alapjait.

b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellenoriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveté Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
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elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Képes a gazdasagi folyamatok,
szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara. Képes
egyluttmikodni mas szakteriiletek képviseloivel. A fogalmi és elméleti
szempontbol szakszertien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot
szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikacio szabalyai
szerint prezentalja.

c) Attitad:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Nyitott az adott
munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére ¢és
megértésére. Torekszik az életen at tarto tanulasra a munka vilagaban és azon
kiviil is.

d) Autonomia és felelGsség:

Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi
tevékenységel szervez, iranyit és ellenoriz. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

2000. ¢vi C. torvény a szamvitelrol

Sztandé Imre: A szamvitel alapjai. Perfekt Kiado, Budapest, 2015. ISBN
9789633948217

Gombaszogi Ildiko: Bevezetés a szamvitelbe, Obudai Egyetem, Budapest,
elektronikus jegyzet, 2016.

Kovacsné Bukucs Erzsébet: Példatar a szamvitel alapjaihoz, Obudai Egyetem,
Budapest, elektronikus jegyzet, 2016.
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Siklési Agnes, Simon Szilvia, Veress Attila: Szamvitel alapjai példatar, Perfekt,
Budapest, 2018.

Siklosi Agnes, Veress Attila: Gazdasagi események kontirozdsa A-tdl Z-ig,
Perfekt, Budapest, 2020.

Ajanlott irodalom:

M. Walther: NEW Managerial Accounting Solutions Manual, 2015. ISBN:
781500684228

Alex Byrne: Practical Accounts & Bookkeeping in easy steps, 2016. ISBN: 978-1-
84078-7382

Baldzsiné Farkas Katalin — Franyé Zsofia - Kardos Barbara - Siklosi Agnes -
Simon Szilvia - Sisa Krisztina - Szijarto Boglarka - Torok Martina Zsofia - Veress
Attila: A szamvitel alapjai példatar. SALDO Kiado, Budapest, 2020. 236 p.
Szaboné Bohus Marta: Feladatgydjtemény - szamvitel alapjai. Gal Ferenc
Egyetem Gazdasagi Kar, Békéscsaba, 2022.

Vajna,Istvanné Tangl Anita - Voros, Gyula: Szamvitel alapjai. Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem, Godolls, 2021.

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Dobos Piroska, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(16.) Tantargy neve: Tanulasmodszertani megoldasok | kreditszama: 3
a XXI. szazadban

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:
A felsooktatasi tanulmanyok tanulasi stratégiavaltasi igénye, az onszabalyozo
tanulas kialakitasa. Tanulasi stilus felmérése. A tanulasi kornyezet kialakitasa.

Tanulast 0sztonzoé tényezok, tanulasi kapacitasok onértékelése kérdoives
eljarasokkal (Komplex tanulasdiagnosztikai felmérés és onértékelés.). Tanulasi
stratégiak (a tanulasra torténo rahangolodas technikai, konkrét tanulasi
modszerek megismerése, tanulas kozbeni - pihenést eldsegito modszerek).
Jegyzetelési technikak. Nagyobb terjedelmi tananyagok onallo feldolgozasi
technikai. Tanulasi reflekxiok. Tanulasi nehézségek feltarasa. Gondolattérkép
készités  digitalis eszkozokkel. Gyorsolvasas, villamolvasas. Tanulasi
idémenedzsment modszerei, online technikak megismerése. Kooperativ online
tanulasi technikak (eLearning és mLearning stratégiak a tanulasban). Komplex
tanulasi stratégiak a sikeres tanulmanyokhoz. A gyakorlatokra, projekt
munkakra, vizsgakra torténo felkésziilés tanulasi technikai.

Kialakitandd kompetenciak:
a) Tudasa:

Ismeri a szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus matematikai,
természet- és tarsadalomtudomanyi elveket, szabalyokat, Osszefiiggéseket,
eljarasokat. Ismeri a specializaciojahoz kotodo legfontosabb Osszefiiggéseket,
elméleteket és az ezeket felépitd fogalomrendszert a szakképzés nézopontjabol.
Rendelkezik a tanulokozpontu tanulasi kornyezet fizikai, emocionalis, tarsas,
tanulasi  sajatossagainak,  feltételeinek  megteremtéséhez  sziikséges
ismeretekkel. Ismeri az egész életen at tarto tanulasra felkészités jelentoségét.
b) Képességek:
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Rendelkezik az informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz,
értelmezéséhez ¢és elrendezéséhez sziikséges alapveld (szovegértési, logikai,
informatikai) felkésziiltséggel. Képes alkalmazni a szakteriilet tanulasi,
ismeretszerzési és adatgyijtési modszereit. Képes a szakteriiletének jellemzo
online és nyomtatott szakirodalmanak feldolgozasara magyar és idegen nyelven,
és annak mérnoki feladatokra valo felhasznalasara. Képes arra, hogy
szakteriiletének megfeleloen, szakmailag adekvat modon, szoban és irasban
kommunikaljon anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven. Képes rutin
szakmai problémak azonositasara, azok megoldasahoz sziikséges elvi és
gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara és (standard miiveletek
gyakorlati alkalmazasaval) megoldasara.

c) Attitu:

A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél  alaposabb  megismerésére,  torvényszeruségeinek  leirasara,
megmagyarazasara. Torekszik arra, hogy feladatainak megoldasa, vezetési
dontései az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetoleg
egyiittmikodésben valosuljon meg. Szakmai miveltségét nem tekinti
allandonak, kész a folyamatos szaktudomanyi (szakmodszertani és
neveléstudomanyi) megujulasra.

d) Autonomia és felelosség:

Onalloan képes szakteriiletén atfogd, megalapozd szakmai kérdések
értelmezésére. Felelosséget vallal szakmai dontéseiért, az altala, valamint
iranyitasa alatt végzett munkafolyamatokért. Dontéseiben szakmai onreflexiora
és onkorrekciora képes. Jelentos mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja
atfogo és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Dinyané Szabd Mariann: Tanulasmodszertan. Semmelweis Egyetem, Budapest,
2014.  (TAMOP-412 A1 és a  TAMOP-412 A2  konyvei),
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011_o015_tanulasmodszer
tan/scorm_start.html
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Domjan Laszlo: A hatékony tanulas mesterfogasai. Agykontroll Kft., Budapest,
2012. ISBN 978096374911047

Lantos Mihaly: Villamolvasas a gyakorlatban - Tanulj meg tanulni. Bioenergetic
Kft., 2015. ISBN 9780639652101

Maké Ferenc: Tanulasmodszertan. Obudai Egyetem, Budapest, 2015. TAMOP-
4.1.2 B2 Palyazat konyvei,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-

0002 _tanulasmodszertan/adatok.html

Nahalka Istvan (szerk.): Hatékony Tanulas. Bolcsész Konzorcium HEFOP Iroda,
Budapest,, 2006. ISBN 96397046360, ISBN 0639724041

Ajdnlott irodalom:

Dryden, G., Vos, J. : The learning revolution. A tanulas forradalma I-II. Bagolyvar,
Budapest, 2004. ISBN 963 9447 51 X., ISBN 963 944752 8

Oroszlany Péter: Tanulasmodszertan: Tanacsok, modszerek, gyakorlatok a
tanulasi képesség fejlesztéséhez. Metodus-Tan, Budapest, 2004. ISBN 963-216-
623-X

Rétallérné Gorbe Eva: Tanulds felséfokon - Tanuldsmddszertan. AVF, Kisérleti
jegyzet, Budapest, 2000.

Fodor Richard - Gombocz Orsolya - Horvath Mariann - Kaposi Jozsef - Kormos
Jozsef - Szoke-Milinte Eniké: Mentori tudastar 6.: Tanulasmodszertan. Pazmany
Péter Katolikus Egyetem, Budapest, 2023. ISBN: 9780633084748

Korpics Marta - Méhes Tamas - Domokos Klaudia (szerk.): Modszertani
kézikonyv a Kreativ Tanulashoz. Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2023. 288
p. ISBN: 9786156598882 ISBN: 9786156598899 ISBN: 9786156598905

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(17.) Tantargy neve: Tutori rendszer kiépitése kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatoi mentor felelossége, a mentoraltak adatkezelése. A kortars-mentori
szerepek sajatossagai. A szerepellatashoz kapcsoloddo mentori feladatok. A
kortars mentoraltak megismerése, a veliik torténo kommunikacio sajatossagai.
Kapcsolati készségek fejlesztése. A mentoralt elozetes ismereteinek, szaktargyi
készségeinek, tovabba személyes jellemzoinek feltarasa. A mentoralt
tantargyspecifikus tamogatasa (mentoralas és tutoralas). A mentoralasi
problémak azonositasa. A sikeres tanulasi elorehaladas személyes mentor-
tamogatasi igénye. A mentori tamogatas megtervezése. A mentori tamogatas
modszerei. A mentoralt motivalasa. Peer learning stratégiak és technikak.
Diagnosztikus-, formalo-segito-, fejleszto értékelés-, szenzitiv
visszajelzés/értékelés a tutori munkaban. Kortars mentori/ tutori esetanyagok
feldolgozasa, elemzése, értékelése. A mentori/ tutori munka eredményei, a
mentoralt/ tutoralt holisztikus értékelése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapveto tényeit,
hatarait, korlatait. Ismeri a szakteriilet tanulasi, ismeretszerzési, adatgyujtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait. Rendelkezik a
kortarsi tutori/mentori (szakoktatoi) tevékenységhez sziikséges specialis
elméleti és modszertani alapokkal és gyakorlati ismeretekkel.

b) Képességek:

Képes az IKT eszkozok hasznalatara. Képes alkalmazni a szakteriilet tanulasi,
ismeretszerzési és adatgyijtési modszereit. Képes a szakteriiletének jellemzo
online és nyomtatott szakirodalmanak feldolgozasara magyar és idegen nyelven.
Képes rutin szakmai problémak azonositasara, azok megoldasahoz sziikséges
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elvi és gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara és (standard miveletek
gyakorlati alkalmazasaval) megoldasara.

c) Attitad:
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél  alaposabb  megismerésére,  torvényszeriiségeinek leirasara,

megmagyarazasara. Megosztja tapasztalatait munkatarsaival.

d) Autonomia és felelosség:

Onalléan képes szakteriiletén atfogd, megalapozé szakmai kérdések
értelmezésére. A muszaki szakteriileten képesitésének megfeleléen 6niranyito
és iranyito. Torekszik arra, hogy a problémakat lehetoleg masokkal
egyittmikodésben oldja meg.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, digitalis, személyes ¢és tarsas kapcsolati kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Perjés Istvan-Héjja Nagy Katalin: Tanulastamogatas a felsooktatasban. Online
mentoralasi kézikonyv, 2018. ISBN 978-615-5297-77-9 ISBN 078-615-5207-78-6
[online],
https://www.eltereader.hu/media/2018/02/PerjesMentoralasiKezikonyv. READE
Ri.pdf

Holik I1diké - Sanda IstvAn Daniel: Kommunikacié leendé mérnskoknek. Obudai
Egyetem, Budapest, 2017. ISBN: 9780634490555

Mako Ferenc: A mentoralas modszerei a szakmai tanarképzésben. Typotop
Kiado, Budapest, 2016. Szakmai pedagogusképzés sorozat, ISSN: 2508-7123,
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-

0002_mentoralas modszertana/tananyag/JEGYZET-13-

2.4. A _mentoralas modszerei__.html

Ajanlott irodalom:
Sanda Istvdn Daniel: Szocidlis készségfejlesztés leendd mérnokoknek. Obudai
Egyetem, Budapest, 2019. ISBN: 9780634490951
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Derényi Andras-Kovics Zsuzsa-Magocs Eva- Sediviné Balassa 11diko: A tanulési
eredményekre iranyuld értékelési modszerek és eszkozok az oktatasban
(Esetgytjtemény), Oktatasi Hivatal, Budapest, 2023. ISBN 978-963-436-493-1 (pdf)
Duraczky Balint, Laszl6 Noémi Henriett, Palkovits Nora: Amit nemzetkozi
mentorként tudnod kell. Kézikonyv, efop-3.4.2-vekop-15-2015-00001, Tempus
Kozalapitvany, Budapest, 2017. ISBN 978-615-5319-43-3

Fodor Richard - Gombocz Orsolya — Horvath Mariann - Kaposi Jozsef - Kormos
Jozsef - Polakovits Nandor - Szoke-Milinte Eniké: Mentori tudastar 1.
Palyaorientacio. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest, 2023. ISBN:
9780633084687

Fodor Richard - Gombocz Orsolya — Horvath Mariann - Kaposi Jozsef - Kormos
Jozsef - Polakovits Nandor - Szoke-Milinte Eniko: Mentori tudastar 2. A mentori
tevékenységek. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest, 2023. ISBN:

0789633084604

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Mako Ferenc, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(18.) Tantargy neve: Tutori rendszer alkalmazasa kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Tutori rendszer alkalmazasa

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Egy kortars hallgato mentori/ tutori tamogatasa a félév soran. A kortars mentor/
tutor felelossége, feladatai. A turoralt/ mentoralt megismerése, A tutoralasi/
mentortamogatasi problémak azonositasa, tamogatasi célok konkrét
megbeszélése a  tamogatott hallgatoval. Kommunikacios, interakcios és
konfliktuskezelési technikak alkalmazasa a tutori/ mentori munkaban. A tutor/
mentor tevékenységének megtervezése (mentori vagy tutoralasi terv
kidolgozasa) a tamogatott kortars hallgato sajatossagainak figyelembevételével.
A tutoralt motivalasa, tanulasi stilusanak megismerése, 6nallo és kitarto tanulasi
képességének formalasa, befolyasolasi stratégiak alkalmazasa a gyakorlatban.
Jelenléti vagy online tdmogatas. Nyomon kovetés, ellenorzés, diagnosztikus-,
formativ-, fejleszté értékelés. Reflektiv értékelési technikak alkalmazasa. A
tutori/ mentori tevékenység lezarasa, a tamogatasi eredmények oOsszegzése,
dokumentalasa.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a szakteriilet legfontosabb elméleteit, Osszefiiggéseit és ezek
terminologiajat. Ismeri a szakteriilet tanulasi, ismeretszerzési, adatgytjtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldd technikait. Ismeri a
kortars hallgatoi tutori/mentori munka modszereit, technikait. Felismeri a
mentoralt sziikségleteit, még akkor is, ha a mentoralt nem tudta megfogalmazni
azokat.

b) Képességek:

Képes az IKT eszkozok hasznalatara. Képes arra, hogy szakteriiletének
megfeleloen, szakmailag adekvat modon, szoban és irashan kommunikaljon
anyanyelvén ¢és legalabb egy idegen nyelven. Aktivan képes meghallgatni
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masokat. Képes olyan kérdéseket feltenni, amelyek segitik a masik
képességeinek oOnfeltarasat, személyes tulajdonsagainak és aspiracidinak a
leirasat. Bizalomteljes 1égkor teremtésére képes, amely timogatja a tanulasi/
elsajatitasi/ felzarkoztatasi folyamatot. Figyelembe veszi a mentoralt bizalmas
kozléseit; Képes segiti a tapasztalatlanabb hallgatotarsat a kisebb hibak
kikiiszobolésében és a nagyobb hibak megel6zésében.

¢) Attitad

Torekszik arra, hogy feladatainak megoldasa, vezetési dontései az iranyitott
munkatarsak véleményének megismerésével, lehetoleg egyiittmikodésben
valosuljon meg. Megosztja tapasztalatait munkatarsaival. A  mentori
kapcsolatban kovetkezetes, hatékony és eredményes szakmai hatast fejt ki. Sajat
személyes korlatait is figyelembe veszi, amikor megoldast javasol a mentoralt
személynek. A kortars mentorként szivesen segit masoknak.

d) Autonomia és felelosség:

FelelGsséget vallal szakmai dontéseiért, az altala, valamint iranyitasa alatt végzett
munkafolyamatokért. Figyel beosztottjai szakmai fejlodésének elémozditasara,
ilyen iranya torekvéseik kezelésére és segitésére. Ertékeli a beosztottak
munkavégzésének hatékonysagat, eredményességét és biztonsagossagat.
Azonosul a szerepeivel, rugalmasan valtja a szerepeit (mentor, tutor, tanacsado,
tréner, értékelo). Hisz a mentoralas pozitiv hatasaban, foként a szakmai
identifikacio teriiletén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, digitalis, személyes ¢és tarsas kapcsolati kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Kallai Gabriella: Az ifjisagi mentoralas. Oktataskutatdo és Fejleszto Intézet,
Budapest, 2015. ISBN 978-963-682-987-2

Perjés Istvan-Hé¢jja Nagy Katalin: Tanulastamogatas a felsooktatasban (online
mentoralasi kézikonyv) EKTF, Eger, 2015. ISBN 978-615-5297-78-6 |online]

Ajanlott irodalom:
Aronson, E.: A tarsas 1ény. Kozgazdasagi Kiado, Budapest, 1992.
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Bencéné Fekete Andrea - Schlichter Takacs Anett (szerk.: Modszertani
eszkoztar a felsooktatasban tanitdo oktatok szamara. MATE PRESS, Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Godoll6, 2022., ISBN 978-963-623-017-3 (pdf)
Holik I1diko6 Katalin - Sanda Istvan Daniel: Tanari kommunikacio. Typotop Kiado,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158049320

Nagy Tamas: A mentor szerepe a tehetséggondozasban. In: David Maria-Gefferth
Eva-Nagy Tamds-Tamds Mdarta (szerk.: Mentoralds a tehetséggondozasban.
Magyar Tehetségsegito Szervezetek Szovetsége, Budapest, 2014.

Fodor Richard - Gombocz Orsolya — Horvath Mariann - Kaposi Jozsef - Kormos
Jozsef - Polakovits Nandor - Szoke-Milinte Eniko: Mentori tudastar s.
Mentoralasi helyzetgyakorlatok. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest,
2023. ISBN: 9780633084700

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Mako Ferenc, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(19.) Tantargy neve: Projektmenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A projektek szerepe a vallalkozasok mukodésében. A projekt fogalmanak
értelmezése, a projekt sajatossagainak vizsgalata, kiilonbségek a projektek és a
rendszeresen végzett tevékenységek kozott. A projekt fobb érintettjei és a
projektsiker ismérvei. A projektek menedzselésével kapcsolatban felmeriilt
problématipusok ismertetése. A projektmenedzsment mellett jellemzésre keriil
a projektportfoli6 menedzsment és a programmenedzsment is. A projekt
életciklusanak szakaszai és az egyes szakaszok jellemzoi. A projekttervezés
legalapvetobb modszerei, az egyszeri menedzsment technikaktol az
Osszetettebb rendszerszemléleti modszerekig. A halotervezés folyamata, a
GANTT diagram értelmezése. A projekt kockazatainak elemzése és a lehetséges
valaszstratégiak kidolgozasa. Az agilis projektmenedzsment jellemzése. A
projektekkel kapcsolatos zarasi feladatok.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogo fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi oOsszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapvetd informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Ismeri a projektben,
teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait
és etikai normait. Ismeri a szakteriiletéhez kapcsoloddo mas (miszaki, jogi,
kornyezetvédelmi, minoségbiztositasi sth.) szakteriiletek alapjait. Elsajatitotta a
szakszerd és hatékony kommunikacié irasbeli és szobeli formait, az adatok
bemutatasanak tablazatos ¢és grafikus modjait. Birtokaban van a
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gazdasagtudomany alapveto szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy
idegen nyelven.

b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma
megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.
Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseldivel.

¢) Attitud:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmikodést igényld
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmukodésre. Nyitott az adott
munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és
megértésére. Torekszik az életen at tarté tanulasra a munka vilagaban és azon
kiviil is.

d) Autonomia és felelGsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Varga, J. : A projektmenedzsment alapjai és modszerei. Egyetemi jegyzet. OE-
KGK. Budapest, 2015.

Verzuh, E. : Projektmenedzsment. HVG Kiado. Budapest, 2006. ISBN: 963 7525 77
7
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Gareis, R.: Projekt? Orommel. HVG Kiado, Budapest, 2007. ISBN 978-963-9686-
15-1

Szalay, I.: A projektmenedzsment gyokereirol. Hiradastechnika, 2011. LXVI. évf.
2011/1. Budapest

Fodor, A.: A coaching szerepe a projektekben. Magyar Coachszemle. 2012/2.
Ajanlott irodalom:

Hobbs, P. : Projektmenedzsment. Scolar Kiado. Budapest, 2011. ISBN 978-963-
244-244-0

GOrog, M.: Projektvezetés a szervezetekben. Panem Konyvkiado. Budapest, 2013.
ISBN: 9786155186172

PMI: Projektmenedzsment Utmutaté (PMBOK Guide). Akadémiai Kiado.
Budapest, 2013. ISBN: 9780634543510

Papp, O.: Projektmenedzsment a gyakorlatban. LSI Omak Alapitvany. Budapest,
2005. ISBN 963-86826-5-5

Zéman Zoltan - Dardczi Miklos (szerk.: A projektmenedzsment alapjai 1.
Kodolanyi Janos Egyetem, Székesfehérvar, 2024.

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyelemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(20.) Tantargy neve: HR menedzsment és vezetési technikak | kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az informatikai, technologiai és tarsadalmi fejlodés kovetkeztében
felértékelodott a human eroforras szerepe a vallalatoknal, gazdasaghan. A
gazdasagi szerkezet nagymértéki atalakulason esett at. Napjaink tarsadalma a
posztindusztrialis tarsadalom, gazdasaga a tudasalapt gazdasag, az atalakulast
hozo er6forras az informacio, a szamitogépek, adatatviteli berendezések, a
stratégiai eroforras mégis a tudas, a jellemzo6 technologia pedig az intellektualis
technologia. A szervezetek sikereinek alapja a szervezet intellektualis tokéjének
hatékony felhasznalasa és fejlesztése. A tantargy keretében a makro- és
mikrogazdasagi kornyezet kontextusaban az emberi eroforras menedzsment
funkcionalis elemeinek, témakoreinek elemzése, oOsszefiiggés rendszeriik
feltarasa, valamint egyéb vallalati funkcionalis egységekkel valdo kapcsolata,
kolcsonhatasanak vizsgalata torténik.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait. Tisztaban van a szervezetek és
intézmények létrehozasara, struktirajuk, szervezeti magatartasuk kialakitasara
és valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel. Ismeretekkel
rendelkezik az eréforras-gazdalkodas 4j iranyairol.

b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviselGivel. Képes a gyakorlati tudas,
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tapasztalatok megszerzését kovetden Kkis- és kozepes vallalkozast, illetve
gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet vezetni.

c) Attitad:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmikodést igénylé feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Elfogadja és elismeri
az €életpalya-tervezés fontossagat.

d) Autonomia és felelGsség:

Onalloan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget
vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

FelelGsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi, tovabba a személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Szeghegyi, A.: Emberi eréforrds menedzsment: Elektronikus jegyzet. Obudai
Egyetem, Budapest, 2011.

Borgulya Istvainné, Dobay Péter, Farkas Ferenc, Karoliny Martonné, Laszl6 Gyula,
Mohacsi Gabriella, Poor Jozsef: Emberi ercforras menedzsment kézikonyv.
CompLex Kiado Jogi és Tartalomszolgaltato Kft, Budapest, 2009. ISBN 978-963-
224-724-3

Gyokér Irén: Emberi eréforras menedzsment. Miszaki Konyvkiado, Budapest,
2000. ISBN 963-16-3042-0

Bakacsi Gyula, Bokor Attila, Csaszar Csaba, Gelei Andras, Kovats Klaudia, Takacs
Sandor: Stratégiai emberi eréforras menedzsment. KJK KERSZOV Jogi és Uzleti
kiado, Budapest 2000. ISBN 963-224-465-6

Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest, 2005. ISBN 963-
86651-2-2
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Ajanlott irodalom:

Szaraz Edit: Humanmenedzsment. Kecskeméti Foiskola Gépipari és
Automatizalasi Muszaki Foiskolai Kar, Kecskemét, 2004.

MASLOW, A. S.: A 1ét pszichologiaja felé. Ursus Kiadd, Budapest, 2003. ISBN 963-
212-707-2

Price, A.: Human ero6forras menedzsment, Cengage, 2015. ISBN 978-1408032244
Daniel Pink: Motivacio 3.0, Osztonzés masképp, HVG konyvek, 2010. ISBN
9780033040201

Dajnoki Krisztina - Kun, Andras Istvan (szerk.): Stratégiai emberi eroforras
menedzsment. Campus Kiadd, Debrecen, 2020. ISBN: 9780639822764

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. dr. Karacsony Péter, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Tarsadalomtudomanyi ismeretek

(21.) Tantargy neve: Szociologia kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea. /2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy a legfontosabb magyarorszagi és nemzetkozi tarsadalmi problémak
fobb adatainak és folyamatainak, tendencidinak bemutatasat szeretné
megvalositani az okok és a torvényszeruséget objektiv, szakszeri elemzésével.
Az Eurdpaban altalanosnak tekinthetd, akut és tipikus probléma koroket
targyalja. Elsoként a tarsadalmi egyenl6tlenségekbol fakado fesziiltségek és a
szegénység alapveld okainak és tipusainak bemutatasara keriil sor, majd a
népesedési, demografiai tendenciak és problémak elemzése kovetkezik. Ez utan
az. etnikai és vallasi kisebbségek és a tobbség viszonyanak, majd az europai
migracios valsagnak és az er6sodo nemzetkozi konfliktusoknak és a muzulman
terrorizmusnak a bemutatasa kovetkezik. A studium fokuszaban a modernizacio
és a globalizacio folyamataban bekovetkezo nehézségek és konfliktusok
értelmezése all.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok alapvetd szokincsével,
ismeri azok terminusait

b) Képességek:
Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseldivel.
¢) Attitud:

Torekszik az egész életen at torténo tanulasra.
d) Autonomia és felelGsség:
Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.
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A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott személyes és
tarsas kapcsolati kompetenciak, tovabba a kulturalis tudatossag fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Andorka Rudolf: Bevezetés a szociologiaba. Osiris, Budapest, 2006. ISBN
9789633808482

Giddens, Anthony: Szociologia. Osiris, Budapest, 2008. ISBN 9780633899847
Valuch Tibor: A jelenkori magyar tarsadalom. Osiris, Budapest, 2015.

Angelusz Robert (szerk.): A tirsadalmi rétegz6dés komponensei. Uj Mandatum,
Budapest, 2004. ISBN 2399978577736

Kolosi Tamas: Tagolt tarsadalom. Gondolat, Budapest, 1987. ISBN 963-281-783-4

Ajanlott irodalom:

Durkheim, Emile: A tirsadalmi munkamegosztasrél. Budapest, 2001. ISBN:
0633891086

Kiss Z. L.: Bevezetés a szociologiaba. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019.
Mészaros Attila - Ladonyi, Zsuzsanna (szerk.): A valtozo oktatasi kornyezet
kihivasainak szocioldgiai aspektusai. MTA VEAB Szociologiai Munkabizottsag,
Veszprém, 2022. ISBN: 9780637385971

Pusztai Gabriella (szerk.: Nevelésszociologia. Elméletek és kontextusok.
Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen, 2020.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Huszti Zsolt, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(22.) Tantargy neve: Allamigazgatisi és gazdasigi jogi | kreditszama: 4
ismeretek

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az allam -és jogtudomany rendszere, a jogrendszer tagozodasa. Jogalkalmazas.
Jogviszony, jogi tények, jogszabaly. Jogérvényesiilés. Jogtétel, jogszabaly,
kozzététel. Jogi normak fajtai. Jogi norma érvényessége, kotelezo ereje. Jogi
norma (teljes magatartasi szabaly). Jogforrasi rendszer sajatossagai.
Jogképzédés.  Jogalkotas-jogforrds. A  jog fogalma. Allamszerkezet,
allamszervezet, az allam sajatossagai. Az allam és a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezet kapcsolata. Allami szervek rendszere. Az allam rendeltetése. A
modern allam kialakulasa. Magyarorszag Alaptorvénye. Jogalkotasi torvény. A
polgari jog a magyar joghan, a gazdasagi tarsasagok joga, cégjogi alapok. A
magyar biintetGjog alapjai. Munkajogi alapok. Kozigazgatasi eljaras alapjai.
Magyarorszag helyi oOnkormanyzati rendszere. Csaladjog, alternativ
vitarendezési modszerek, mediacio.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeretekkel rendelkezi az allam- és jogtudomany rendszerérol, a jogrendszer
tagozodasarol, a jogalkalmazasrol, a jogi tényekrol, jogszabalyokrol, jogi
normakrol. Ismeri az allamigazgatasi alapfogalmakat. Ismeri a munkajogi
alapokat. Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mas szakteriiletek alapjait.

b) Képességek:

Képes az allamigazgatasi és gazdasagi jogi imeretek alkalmazasara. Képes
egyiittmikodni mas szakteriiletek képviselgivel.

¢) Attitad:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és
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megértésére. Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti €és
europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis ¢és okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik az életen at tartd tanulasra a
munka vilagaban és azon kiviil is.

d) Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi
kompetenciak, tovabba a kulturalis tudatossag fejlesztéséhez és az allampolgari
ismeretek elsajatitasahoz.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Patyi Andras, Varga Zs. Andras: Altalanos kozigazgatsi jog (az Alaptorvény
rendszerében), Dialog Campus Kiado, 2012.

Magyarorszag Alaptorvénye; 2010. évi CXXX. torvény A jogalkotasrol

Szilagyi Péter: Jogi Alaptan. Osiris Kiado, Budapest, 2006. ISBN: 90633896584
Téth Mihaly: Az Oszovetségtdl a Pink Floydig (jogesetek), Dialdg Campus Kiado,
2005. ISBN 9780637206147

Ajanlott irodalom:

Lapsanszky Andras: Kozigazgatasi jog - Fejezetek szakigazgatasaink korébal (1.
kotet), Wolters Kluwer COMPLEX Kiadd, 2013. ISBN: 9780632953175

Szalai Erzsébet - Virdgh Arpad - Kreisz Brigitta - Herich Gyorgy (szerk.): Jogi
ismeretek alkalmazasa: Gazdasagi jog. Penta Unié Oktatasi Centrum, Budapest,
2022. 512 p.ISBN: 9786155249877

Toro Emese: A vallalkozasok jogi ismeretei. Debreceni Egyetem. Debrecen, 2019.
ISBN: 978-963-490-127-3

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mizser Csilla, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(23.) Tantargy neve: Gazdasagtorténet kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A stadium célja a modern vilaggazdasag kialakulasi folyamatanak bemutatasa a
fobb tendenciak, torvényszeruségek és szerkezeti jellemzok elemzésével. A 3 {6
egymas utan kovetkezo alapvetd tarsadalmi-gazdasagi rendszer (ruralis
tarsadalom, ipari tarsadalom és végiil a gondoskodo allam) komplex szempontu
(a gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kulturalis alrendszerekre Kkiterjedo)
bemutatasa utan a modern vilaggazdasagi rendszer kialakulasi idoszaka, az an.
“hosszu 16. szazad” és az europai expanzio megindulasa okainak és folyamatanak
bemutatasa kovetkezik. Sor keriil a vilaggazdasagi rendszer belso szerkezete
(centrum, félperiféria és periféria), a vilaggazdasagi valsag jelenségek és
konjunkturalis ciklusok, valamint az FEuropai Unio kialakulasanak és
fejlodésének targyalasara is. Ez utobbi kérdéskor kiemelt figyelmet kap és
jelentOs aranyban szerepel a targy tematikajaban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok, kiemelten a
gazdasagtorténet szakmai szokincsével, ismeri a vilig mérvado elméleteit és
képviseloinek munkassagat.

b) Képességei:

Képes egyiittmikodni a kiilonféle gazdasagi és tarsadalmi diszciplinak
képviseloivel.

¢) Attitud:

Torekszik az egész életen at valo tanulasra a szakmai munkassaga soran.

d) Autonomia és felelGsség:

Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal, és ilyenek
kialakitasara torekszik.
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A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Berend T. Ivan: Az Eurodpai Unié torténete. Kossuth, Budapest, 2021. ISBN
9789635444533

Diederiks H. A. (szerk.): Nyugat-europai gazdasag- és tarsadalomtorténet. Osiris,
Budapest, 1995. 193-333. ISBN: 0633791049

Wallerstein, Immanuel: A modern vilaggazdasagi rendszer kialakulasa.
Gondolat, Budapest,, 1983. II. fej. 124-199. ISBN 963-281-265-4

Ajdnlott irodalom:

Ferguson, Niall: Civilizacio. A Nyugat ¢és a tobbiek. Scolar, Budapest, 2023. 354-
387. 0. ISBN: 9780635005216

Mokyr, Joel: A gazdasag gépezete (Technoldgiai kreativitas és gazdasagi haladas).
Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 2004. ISBN 9631950751

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Huszti Zsolt, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(24.) Tantargy neve: Testnevelés I. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 14 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): haromfokozatu értékelés

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A testnevelés soran a hallgatok adott sportag atlagos kovetelményei szerinti
mozgaskultarat végeznek el, valamint elsajatitjak az adott sportag alapveto
szabalyait.

Kialakitando kompetenciak:

A testnevelés minden kompetencia elsajatitasahoz indirekt modon hozzajarul,
javitva a hallgatok altalanos tanulasi készségeit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott testnevelés és
egészségfejlesztés teriiletéhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Maxin Imre: A testnevelés elmélete és modszertana, Dialog Campus Kiado, 2014,
ISBN: 978 615 5376 24 5

Rétsagi Erzsébet: A testnevelés tantargypedagogiaja, Dialog Campus Kiado, 2004,
ISBN: 963 9310 36 6

Harsanyi Laszlo: Edzéstudomany, Dialog Campus Kiado, 2016, ISBN: 978 615 5376
88 7

Ajanlott irodalom:

Nagy Agoston: A sportkulturalis késés elmélete és a bevezetett intézkedések
szerepe az egyetemi testnevelés és sportolas szinterein = The role of the
implementations and the theory of the sport cultural delay in the university
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sports and physical education, Testnevelés Sport Tudomany / Physical
Education, Sport, Science 6: 3-4 pp. 73-95. 23 p. (2023)

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Hiervarter Akos, testneveld tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(25.) Tantargy neve: Testnevelés II. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 14 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): haromfokozatu értékelés

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Testnevelés I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A testnevelés soran a hallgatok adott sportag atlagos kovetelményei szerinti
mozgaskultarat végeznek el, valamint elsajatitjak az adott sportag alapveto
szabalyait.

Kialakitando kompetenciak:

A testnevelés minden kompetencia elsajatitasahoz indirekt modon hozzajarul,
javitva a hallgatok altalanos tanulasi készségeit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott testnevelés és
egészségfejlesztés teriiletéhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Maxin Imre: A testnevelés elmélete és modszertana, Dialog Campus Kiado, 2014,
ISBN: 978 615 5376 24 5

Rétsagi Erzsébet: A testnevelés tantargypedagogiaja, Dialog Campus Kiado, 2004,
ISBN: 963 9310 36 6

Harsanyi Laszlo: Edzéstudomany, Dialog Campus Kiado, 2016, ISBN: 978 615 5376
88 7

Ajanlott irodalom:

Nagy Agoston: A sportkulturalis késés elmélete és a bevezetett intézkedések
szerepe az egyetemi testnevelés és sportolas szinterein = The role of the
implementations and the theory of the sport cultural delay in the university
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sports and physical education, Testnevelés Sport Tudomany / Physical
Education, Sport, Science 6: 3-4 pp. 73-95. 23 p. (2023)

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Hiervarter Akos, testneveld tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(26.) Tantargy neve: Testnevelés II1. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 14 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): haromfokozatu értékelés

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Testnevelés I1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A testnevelés soran a hallgatok adott sportag atlagos kovetelményei szerinti
mozgaskultarat végeznek el, valamint elsajatitjak az adott sportag alapveto
szabalyait.

Kialakitando kompetenciak:

A testnevelés minden kompetencia elsajatitasahoz indirekt modon hozzajarul,
javitva a hallgatok altalanos tanulasi készségeit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott testnevelés és
egészségfejlesztés teriiletéhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Maxin Imre: A testnevelés elmélete és modszertana, Dialog Campus Kiado, 2014,
ISBN: 978 615 5376 24 5

Rétsagi Erzsébet: A testnevelés tantargypedagogiaja, Dialog Campus Kiado, 2004,
ISBN: 963 9310 36 6

Harsanyi Laszlo: Edzéstudomany, Dialog Campus Kiado, 2016, ISBN: 978 615 5376
88 7

Ajanlott irodalom:
Nagy Agoston: A sportkulturalis késés elmélete és a bevezetett intézkedések
szerepe az egyetemi testnevelés és sportolas szinterein = The role of the
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implementations and the theory of the sport cultural delay in the university
sports and physical education, Testnevelés Sport Tudomany / Physical
Education, Sport, Science 6: 3-4 pp. 73-95. 23 p. (2023)

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Hiervarter Akos, testneveld tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(27.) Tantargy neve: Testnevelés IV. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 14 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): haromfokozatu értékelés

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Testnevelés III.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A testnevelés soran a hallgatok adott sportag atlagos kovetelményei szerinti
mozgaskultarat végeznek el, valamint elsajatitjak az adott sportag alapveto
szabalyait.

Kialakitando kompetenciak:

A testnevelés minden kompetencia elsajatitasahoz indirekt modon hozzajarul,
javitva a hallgatok altalanos tanulasi készségeit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott testnevelés és
egészségfejlesztés.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Maxin Imre: A testnevelés elmélete és modszertana, Dialog Campus Kiado, 2014,
ISBN: 978 615 5376 24 5

Rétsagi Erzsébet: A testnevelés tantargypedagogiaja, Dialog Campus Kiado, 2004,
ISBN: 963 9310 36 6

Harsanyi Laszlo: Edzéstudomany, Dialog Campus Kiado, 2016, ISBN: 978 615 5376
88 7

Ajanlott irodalom:
Nagy Agoston: A sportkulturalis késés elmélete és a bevezetett intézkedések
szerepe az egyetemi testnevelés és sportolas szinterein = The role of the
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implementations and the theory of the sport cultural delay in the university
sports and physical education, Testnevelés Sport Tudomany / Physical
Education, Sport, Science 6: 3-4 pp. 73-95. 23 p. (2023)

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Hiervarter Akos, testneveld tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Szakmai torzsanyag

(28.) Tantargy neve: Startup projektek gazdasagi tamogatasa | kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 1lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy kozelebb hozza a startup vallalkozasok vilagat a résztvevo
hallgatoknak. A vallalkozoi életciklus elso fazisaival foglalkozik, igy az otlet
felmeriilésétol kezdve a piacra vezetésen at a kezdeti gyors novekedési
stratégiakat taglalja. A vallalkozo otletek értékelésén tul az iizleti koncepcio
kialakitasat is tartalmazza. Széles korben definialja a startup vallalkozasokat,
bemutatja azok jellemzoit, sajatossagait és hangsulyos figyelmet fordit azok
finanszirozasi kérdéseire. Ismerteti az ilyen cégekre jellemz6 emberi eroforras
sajatossagokat és Kkitér arra is, hogy mennyire specialis kulturalis jellemzok
figyelhetd meg egy ilyen vallalkozas vonatkozasaban. A startup cégek vilagat ugy
érthetjiik meg jol, ha kitekintiink az iizleti kornyezetre is, igy fontos megvizsgalni
a startup cégeket koriilvevo mikro - és makrogazdasagi koriilményeket is.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait. Elsajatitotta a szakszeru és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus modjait. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
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elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi Kkornyezetben is. Projektben, csoportos
feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellenorzi.
A fogalmi és elméleti szempontbol szakszertien megfogalmazott szakmai
javaslatot, allaspontot szoban és irashban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

c) Attitad:

A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igényld
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmukodésre.

d) Autonomia és felelGsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek
tagjaként a ra eso feladatokat onalloan, felelosséggel végzi. El6adasokat tart,
vitavezetést onalloan végez. Onalldan és felelGsséegel vesz részt a gazdalkodo
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Eric Ries: A startup modszer, HVG Konyvek, 2019. ISBN 9780633048429

Simon Sinek: Kezdj a miérttel, HVG Konyvek, 2009. ISBN 9780633047873

PMI: Projektmendzsement utmutato. Akadémiai Kiado, Budapest, 2019. ISBN:
9780034543510

Kory Kogon, Suzette Blackmore, James Wood: Projektmendzsment mindenkinek,
Bagolyvar Kiado, 2020. ISBN 9786155030833

E.R. Yescombe: Projektfinanszirozas alapjai, Panem, 2008. ISBN 9789635454808
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Ajanlott irodalom:

Karsai Judit: S startupok allami finanszirozasanak nemzetkozi gyakorlata.
Kiilgazdasag, 2021. 65 : 11-12 pp. 28-52.

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(29.) Tantargy neve: Valsag- és valtozasmenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A képzés soran a hallgatok megismerik a vallalatoknal, vallalkozasoknal és egyéb
szervezeti egységeknél idorol idore sziikséges valtozasok iranyitasat,
megvalositasat, szervezetek sziikségszertu meguajulasat. A sikert eredményezo
folyamatok, modszerek megismerése ¢és tudatositisa mellett a hallgatok
megismerhetik a jovo kihivasait, melyek ismerete megkonnyitheti a valtozasok,
valtoztatasok elfogadasat, gyakorlati megvalositasat. A kurzus értelmezi a
valtozas és valtoztatas kozotti kiilonbséget, értelmezi a valsag fogalmat, tipusait,
fobb jellemzoit. Bemutatja a valtozasmenedzsment szereploit és olyan
modelleket is, amelyek segitségével sikerre vihetok a szervezetnél
kezdeményezett valtozasok vagy projektek. Ismertetésre keriilnek alapveto
valsagkezelési technikak is, illetve erdteljesen megjelennek a valtozasokat
legjobban tamogaté szervezeti kultira jellemzai is.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 0sszefiiggéseit a relevans gazdasagi szereplokre,
funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri a gazdasagi szervezetek
felépitését és mikodését.

b) Képességek:

Eredményesen mukodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa
soran munkatarsaival és vezetoivel.

¢) Attitad:

Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant,
betartja a vonatkoz6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
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d) Autonomia és felelGsség:

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy rabizott feladatot elvégezni. Kommunikacios
és nyelvi hianyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés
lehetoségeit. Tamaszkodik munkatarsai és vezetoi segitségére.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Varga Janos: Valtozasvezetés és valsagmenedzselés a XXI. szazadban, egyetemi
jegyzet, Obudai Egyetem, Budapest, 2015.

Chan Kim - Renée Mauborgne: Kék ocean stratégia, A verseny nélkiili piaci tér,
Park Konyvkiado, Budapest, 2005. ISBN 9780635308002

David C. Korten: Gyilkos vagy humanus gazdasag? Kairosz Kiadd, Budapest,
2009. ISBN 978-963-662-268-8

Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2013. ISBN 9789630594325

Horvath Gyo0z6: Valsagmenedzselés a gyakorlatban. Gloria Press Kiado,
Budapest, 2023. .ISBN 963-8200-09-X

Ajanlott irodalom:

Gal Zsuzsa: Valtozasmenedzsment alapjai. International Journal of Engineering
and Management Sciences / Miiszaki és Menedzsment Tudomanyi K6zlemények
2020. 5 :1pp. 257-267.

Palanyi Ildiko: Valtozas- és valsagmenedzsment. Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont, Zalaegerszeg, 2021. ISBN: 9780633962114

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):

72




(30.) Tantargy neve: Fogyaszloi magatartas és szervezeli | kreditszama: 4
piacok

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A fogyasztoi magatartas elméleti megkozelitése, a fogyasztoi magatartast
befolyasolo tényezok rendszerezésének szempontjai. A fogyasztoi magatartast
befolyasolo kulturalis tényezok. A kultdra 0Osszelevoi és mérhetoségének
sajatossagai. A kultara és az érték kapcsolata. Makro- és mikrokultara. A
fogyasztoi magatartast befolyasolo tarsadalmi tényezok: a tarsadalom szerkezete
és az életstilus. Eletstilus koncepciok. Csoport fogalma, tipusai. A csalad és
haztartas, a csaladi életciklus, a gyermek szerepe a csaladi dontéshozatalban. A
szerep €s a statusz hatasa a fogyasztoi magatartasra, a szimbolikus fogyasztas. A
fogyasztoi magatartast befolyasold kognitiv pszichologiai tényezok: percepcio,
tanulas. Aktivizalo tényezok: emocio, motivacio. A vasarlasi folyamat szakaszai,
jellemzoi.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgatd ismeri a fogyasztoi magatartas alapfogalmait és elméleti
megkozelitését, a fogyasztoi magatartast befolyasold tényezoket. Ismeri a
fogyasztoi magatartast befolyasolo kulturalis tényezoket, a kultara 0sszetevoit és
mérhetoségének sajatossagait, a kultara és az érték kapcsolatat. Tisztaban van a
makro- és mikrokultura fogalmaval. Ismeri a fogyasztoi magatartast befolyasolo
tarsadalmi tényezoket, az életstilust, a csoport és a csalad fogalmat, tipusait.
Ismeri a szerep és a statusz hatasat a fogyasztoi magatartasra. Ismeri a fogyasztoi
magatartast befolyasold kognitiv pszichologiai tényezoket. Ismeretekkel
rendelkezik a vasarlasi folyamat szakaszairol, jellemzoirol.

b) Képességek:

Atlatja a piackutatas és marketingkutatas alapkérdéseit. Képes az alapfogalmak,
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara. Atlatja az osszefiiggéseket. A tanult
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elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvet6 0sszefiiggéseket tar
fel, rendszerez és elemez, onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat tesz, dontéseket hoz.

c) Attitad:

Fogékony uj ismeretek befogadasara. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelhetd jelenségek
minél alaposabb s atfogoébb megismerésére, torvényszeruségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra.

d) Autonomia és felelOosség

Onalloan végez kutatdsi feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért,
tevékenységéért és magatartasaért. Felelosséget vallal sajat szakmai fejlodéséért.
Biztonsagosan old meg kreativ feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Hofmeister Téth Agnes: Fogyasztéi magatartds alapjai. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2017. ISBN 978063059889

Pronay Szabolcs: Fogyasztoi magatartas. SZTE Elektronikus Tananyag Archivum,
Szeged, 2020.

Ajdnlott irodalom:

Fodor M.- Fiirediné K. A.- Horvath. A: Fogyasztoi magatartas egyetemi tankonyv
G0Odollo, 2o11.

Torocsik Maria: Vasarloi magatartas Akadémia Kiado, Budapest. 2009. ISBN
9780630583978

Torocsik Maria: Fogyasztoi magatartas Insight, trendek, vasarlok. Akadémia
Kiado, Budapest, 2018. ISBN 9780630591584

Torocsik Maria: Fogyasztoi magatartas trendek, KJK Kerszov, 2003.

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Garai-Fodor Monika,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(31.) Tantargy neve: Stratégiai tervezés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea, /2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatokat a vallalati és tizleti tervezés, ezen
beliil is a stratégiai tervezés vilagaba. A stratégiai tervezés specialis modszereket,
ismereteket és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan keresztmetszeti képet
és ismereteket nyujtani a résztvevoknek. A tantargy keretein beliil a hallgatok
megismerkednek a napjainkra jellemzo stratégiai gondolkodas kialakulasanak
folyamataval, illetve a stratégiai vezetés elemeivel, célkitizéseivel. A résztvevok
esettanulmanyok feldolgozasaval és egyéb feladatok elkészitésével a gyakorlati
iizleti életben hasznosithato ismeretekkel gazdagodnak. A tantargy kiemelkedo
témakorei a stratégiai elemzés, versenystratégiak és a stratégiak
megvalositasanak teriiletei.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapvetd informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Tisztaban van a szervezetek
és intézmények létrehozasara, strukturajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel. Ismeri
és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének ¢és
mukodtetésének alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani
alapjait. Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mas (mdszaki, jogi,
kornyezetvédelmi, minoségbiztositasi stb.) szakteriiletek alapjait.

75




b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események  komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara. Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak
megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi
feltételeire és korlataira tekintettel. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzését kovetoen Kis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

¢) Attitad:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igényld
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre. Befogadd masok
véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és europai értékek irant (ideértve a
tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért €és
dontéseiért felelGsséget vallal. Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb
gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.
Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi
tevékenységet szervez, iranyit és ellenoriz. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
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Balaton - Tari (szerk): Stratégiai és iizleti tervezés. Akadémiai Kiado, Budapest,
2018. ISBN 9780630594738
Moodle-be feltoltott, vagy oran kiadott anyagok

Ajanlott irodalom:

Laszlo Bock: A Google-titok, Bookline, Budapest, 2015.ISBN 978-963-310-371-5
Lee Iacocca, Catherine Whitney: Vezetoink, hol vagytok? Alinea Kiadd, Budapest,
2010.

Jelen Tibor - Nagy-Borsy Viktor: Stratégia és iizleti tervezés. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2023. ISBN: 0780634549246

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Piricz Noémi, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(32.) Tantargy neve: Controlling kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A controlling fogalma, a controlling rendszer elemei. A controlling szervezet
kialakitasa, a controller tipusai. A vezetésorientalt koltségszamitas, koltségek
fogalma és osztalyozdsa, a kalkulacié fogalma, fajtai és modszerei, AKFN
struktara elemzése, likviditas tervezés. Standard  Kkoltségszamitas.
Mérlegelemzés. A tervezés fogalma és kovetelményrendszere, terv-tény eltérés
vizsgalat. A beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok, statikus és dinamikus
modszerek. A controlling informacios rendszer kialakitasa, mutatok szerepe a
controllingban. A controlling rendszer kiépitésének magasabb fokozatai. (A o-
bazisu koltségtervezés rendszere (ZBB), az altalanos koltségek elemzése (GWA).)
Logisztikai controlling fogalma és feladatai. Logisztikai teljesitmény és koltség.
Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiigegéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri
és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és
mukodtetésének alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani
alapjait.

b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.

¢) Attitad:
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Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmiikodést igénylé feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmukodésre. Nyitott az adott
munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és
megértésére.

d) Autonomia és felelOsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Horvath & Partners: Controlling. Ut egy hatékony controllingrendszerhez,
Complex Budapest, 2009. ISBN 978-963-224-940-7

Francsovics Anna: Controlling integralt elmélete és gyakorlata, OE KGK
Budapest, 2013.

Hanyecz Lajos: Modern vezetoi controlling Gazdalkodas - menedzsmnet, Saldo
Budapest, 2011. ISBN 9780636383794

Boda Gyorgy - Szlavik Péter: Kontrolling rendszerek, KJK-KERSZOV Budapest,
2005. ISBN 9780632248424

Ajanlott irodalom:

Ronald Gleich et al.: Controlling és fenntarthatésag: A controlling szerepe a
fenntarthato vallalatiranyitasra valo attérésben. Alinea Kiado, Budapest, 2024.
ISBN: 9786155669705

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Katona Ferenc, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(33.) Tantargy neve: Dontéselmélet és modszertan kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./2lab. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Dontéselmélet targya, modszere, szerepe a vezetésben. A dontés fogalma és
csoportositaisa. A probléma és a dontés Kkapcsolata. A probléma
rendszerszemléletit kozelitése. A dontési folyamat és egyes szakaszai. Az
informacio szerepe a dontéseknél. Dontési szituaciok. Cselekvési valtozatok
kialakitasa és értékelése. A hasznossag szerepe a dontéseknél. A hasznossagi
fiiggvény. Dontéselméleti iranyzatok. A kozgazdasagi és az adminisztrativ iskola.
A Kielégito és az optimalis dontéselmélet. Operaciokutatas néhany modszere.
Normativ és leiro dontéselméleti felfogas. Csoportos dontések helye, szerepe.
Csoportanatomia.  Konfliktus. Csoportos dontési technikak. Projekt
menedzsment, halos modellek a dontési és iranyitasi rendszerben. Halotervezés
a gyakorlatban.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapvet6 informacio-gytjtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Ismeri és érti a gazdalkodasi
folyamatok iranyitasanak, szervezésének és mukodtetésének alapelveit és
modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-
elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.

b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma
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megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.
Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt.

c) Attitad:

A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara.

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. Projektek,
csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso feladatokat onalloan,
felelosséggel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Szikora Péter: Dontéselmélet és Mddszertan, Obudai Egyetem, Budapest, 2017.
Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet Alinea Kiado, Budapest, 2005. ISBN 963-
86651-2-2

Martin Peterson: An Introduction to Decision Theory, Cambridge University
Press, 2009. ISBN 9780511800017

Ajanlott irodalom:

Koves Alexandra ¢és mtsai: Feladatgyljtemény a Dontéselmélet tantargy
elsajatitasahoz. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2019.

Salamon Julia - Mako Zoltan: Dontéselmélet kozgazdaszoknak. Scientia,
Kolozsvar, 2020.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szikora Péter Gabor, egyetemi
docens. PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(34.) Tantargy neve: Integralt marketingkommunikacio kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a marketingkommunikacios piac és médiaelemzés elsajatitasa. A
vallalati, illetve a marketingstratégiat, mint kiindulasi feltételt és lehetoséget
figyelembe véve, tovabbi célkitiizés a marketingkommunikacios szakmai
szempontrendszer alapjan a média-mix optimalizalasi iranyelvek megismerése
gvakorlati példakon keresztiil. A tantargy nagy hangsulyt fektet ennek keretében
az egyes tomegkommunikacios és egyéb, Kkiilonosen a direkt és
eseménymarketing, a személyes eladas, a kiallitasok és vasarok, valamint a
szponzoralas teriileteire, tovabba a marketingkommunikacio
hatékonysagmérési  modszereire.  Ennek  soran  meghatarozza  a
marketingkommunikacios eszkozok alkalmazasanak elonyeit, hatranyait,
tovabba azok szinergia hatasaban rejlo lehetoségeket. A hallgatok az elméleti
ismereteket csoportmunka keretében valos gyakorlati példak, esettanulmanyok
segitségével elemzik.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Birtokdaban van a gazdasagtudomany alapveté szakmai szokincsének
anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven. Ismeri a kereskedelem és marketing
szakteriilethez kot6do legfontosabb Osszefiiggéseket, elméleteket és az ezeket
felépito fogalomrendszert.

b) Képességek:

Képes hatékony munkara gazdasagi, marketing és kereskedelmi projektekben,
gazdalkodo szervezetekben,

¢) Attitud:
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Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmiikodést igénylé feladatok,
felelosségek vallalasara.

d) Autonomia és felelosség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi, tovabba a kommunkacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Horvath Dora — Bauer Andras: Marketingkommunikacio, Stratégia, 4j média,
fogyasztoi részvétel, Akadémiai Kiado, 2013. ISBN 9780630593427

Csordas Tamas, Horvath Dora, Nyir6é Dora: Médiaismeret, Akadémiai Kiado, 2013.
ISBN 9780630594424

Fazekas Ildik6 - Harsanyi David: Marketingkommunikacio, Szokratész
Kiilgazdasagi Akadémia, 2011. ISBN 9789637163531

Incze Kinga - Pénzes Anna: A reklam helye, Stardust Publishing, 2002. ISBN
2399985063279

Young, Miles: Ogilvy a reklamrol a digitalis korban, Kossuth Kiado, 2018. ISBN
9789630992640

Ajdnlott irodalom:

Luxton, S., Reid, M., Mavondo, F.. Integrated marketing communication
capability and brand performance. Journal of Advertising, 2015. 44(1), 37-46.
Nagy Akos Andras: Marketingkommunikacié és média. Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2025. 263 p. ISBN: 9780636264239

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Garai-Fodor Monika,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(35.) Tantargy neve: Innovaciomemendzsment ¢és | kreditszama: 4
technologiai transzfer

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7 félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus a versenyképesség egyik legfontosabb elemével, az innovacioval
foglalkozik  kiemelkedOen. Ismeretanyaga talmutat a hagyomanyos
innovaciomenedzsment targykorokon. Az a feladata, hogy a részivevo
hallgatokban megerdsitse az innovacios szemlélet. Foglalkozik az innovacios
okoszisztémaval, valamint az innovacio f6bb szereploivel. Kitér arra, hogy milyen
lehetséges nehézségek, buktatok allhatjak akadalyat az innovacios
torekvéseknek. Kiemelten fontosnak tekinti a kreativitas és az alkotoképesség
elosegitését, illetve olyan kompetenciak épitését, amelyek valoban teret
engedhetnek az innovacios hajlamnak. Az innovacié6 modern megkozelitései
keriilnek napirendre, emellett hangsulyosan figyelembe veszi korunk aktualis
trendjeit, fgy a digitalizacié vagy a technoldgiai forradalmak idészakat. Uj
generacios innovacios modellekkel is foglalkozik és azt a kérdést teszi teritékre,
hogy hogyan lehet ebben a gazdasagi rendszerben mindent megtenni annak
érdekében, hogy a technologiai fejlodésnek ne elszenvedoi, hanem haszonélvezoi
lehessiink.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri és érti a vallalat tevékenységi rendszerét, az értéklanc, az ellatasi lanc
alapvet6 fogalmait, a folyamatszemléleti vallalati mikodés alapelveit, a vallalati
stratégia fogalmat és Osszetevoit. Ismeri és érti a vallalat funkcionalis
tagozodasat, valamint az értékteremto folyamatokkal kapcsolatos alapvetd
fogalmakat és eljarasokat. b) Képességek:

Menedzseli a szervezet informatikai részlegét, szolgaltatasi folyamatokat
tizemeltet. Feltarja és azonositja a muikodési és mikodtetési kockazatokat.
Kisebb fejlesztési projekteket tervez és iranyit.
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¢) Attitad:

Torekszik a folyamatos szakmai képzésre és altalanos onképzésre. Torekszik
arra, hogy onképzése a szakmai céljai megvalositasanak egyik eszkozévé valjon.
Fontosnak tartja a kornyezettudatos magatartas kozvetitését és megvalositasat.
d) Autonomia és felelosség

Felelos onalldo és csoportban végzett szakmai tevékenységéért. Vezetoi
tevékenységében felelosséget vallal az iranyitdsa ala tartozok szakmai
munkajaért. Feladatvégzéskor szakmai szempontok érvényesitése mellett 6nallo.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Chan Kim - Renée Mauborgne: Kék ocean valtas - Hatékony és magabiztos
novekedés verseny nélkiil, HVG Konyvek, Budapest, 2018. ISBN 9780633047118
Bartek-Lesi Maria - Bartok Istvan - Czako Erzsébet - Gaspar Judit - Konczol
Erzsébet - Pecze Krisztina: Vallalati stratégia, Alinea Kiado, Budapest, 2007. ISBN
978-963-9659-09-4

Eric Schmidt - Jonathan Rosenberg - Alan Eagle: Trillio-dollaros coach - Bill
Campbell vezetési taktikai a Szilicium-volgybol, XXI. Szazad Kiado, Budapest,
2020. 9786155955846

Ajdnlott irodalom:

Deak Csaba: Innovacio — Az alkotas ttja. Human Telex Consulting Kft., Budapest,
2021.

Hoffer llona: Innovaciomenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, 2023.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(36.) Tantargy neve: Termelésmenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a termelési és szolgaltatasi
folyamatok alapveto 1épéseit és tulajdonsagait, valamint bemutassa a termelési
és szolgaltatasi feladatok tervezéséhez és azok hatékony végrehajtasahoz
sziikséges alapvetd modszereket. A félév soran a hallgatok megismerkednek a
termelési feladat elOrejelzési modszereivel, az er6forrasok biztositasahoz
kapcsolodo feladatokkal és feltételekkel, valamint a készletezési problémak
kezelésével. A tananyag feldolgozasa soran az elméleti alapok attekintése mellett
gyakorlati példak megoldasanak és esettanulmanyok feldolgozasanak
segitségével a hallgatok a gyakorlati alkalmazasba is betekintést nyerhetnek.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapvetd informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg. Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak
megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi
feltételeire és korlataira tekintettel.

¢) Attitad:
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A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara.

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Koltai Tamas : Termelésmenedzsment Bp. Typotex Kiadd, 2009. ISBN
2399974905032

Lovasz Gabriella: Termelésmenedzsment példatar. Obudai Egyetem. KGK-VMI,
2013.

Ajdnlott irodalom:

Koltai Tamas: Példatar a Termelés- ¢és  szolgaltatismenedzsment,
Termelésmenedzsment, Termelésszervezés és Projektmenedzsment
targyakhoz, BME elektronikus jegyzet, 2011.

James P. Womack - Daniel T. Jones: LEAN szemlélet. A veszteségmentes, jol
mukodo vallalat alapjai. Bp. HVG Kiado, 2009. ISBN 9789639686830

Mike Rother - John Shook: Tanulj meg latni. Bp.: LEI Magyarorszagi Egyesiilete,
2012. ISBN: 9789630835794

Berényi Laszlo: Termelésmenedzsment. Miskolci Egyetem, Miskolc, 2021. 79 p.

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Piricz Noémi, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):

87



(37.) Tantargy neve: Ellatasilinc menedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 1gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Ellatasilanc-menedzsment - alapfogalmak. Az ellatasilanc-menedzsment
torténeti fejlédése Ertékteremtd folyamatok az ellatdsi lancban. Ellatasilanc-
stratégiak. Ellatasi halok kialakitasa. Globalis ellatasilanc-menedzsment.
Szolgaltatasok ellatasi lanca. Az ostorcsapas-hatas. Ellatasilanc-integracio.
Készletek menedzsmentje az ellatasi lancban. Vevo-beszallitd kapcsolatok
menedzsmentje. Fenntarthato teljesitmény az ellatasi lancban.

Kialakitando kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az értékesitési, {iizletkotési tevékenység folyamatait, jogi, etikai
kovetelményeit.

Ismeri a kereskedelmi vallalatok miikodését és szervezetét, a kereskedelmi
tevékenység fobb munkafolyamatait és technikait. Ismeri a logisztikai
folyamatokat.

b) Képességek:

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a
gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans kapcsolodd szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

Képes felismerni a gazdasagi, marketing és kereskedelmi problémakat,
megoldasukat megtervezi, megvalositja.

¢) Attitud:

Komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is torekszik
a jogszabalyok és etikai normak teljes kord figyelembevételével meghozni
dontését. Befogado masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
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értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és okologiai, fenntarthatosagi
szempontokat is).

d) Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.
FelelGsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
Szasz Levente, Demeter Krisztina (szerk.) Ellatasilanc-menedzsment. Akadémiai
Kiado, 2018. ISBN 9780634540700

Ajdnlott irodalom:

Szegedi Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment. Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth
Kiado, Budapest, 2017. ISBN 9780630069444

Karmazin Gyorgy: A logisztikai szolgaltatok stratégiai sikertényezoi. Akadémiai
Kiado, Budapest, 2016. ISBN 9780630597166

Blaho Andras - Czako Erzsébet - Poor Jozsef: Nemzetkozi menedzsment.
Akadémiai Kiado, Budapest, 2021.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Piricz Noémi, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(38.) Tantargy neve: Folyamat-és minéségmenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy keretében a hallgatok megismerkednek az értékteremt6é folyamatok
vallalati mikodésben betoltott szerepével, azok 6sszetevoivel, a fogyasztoi igény
kielégitésének fontossagaval, hasznaval és elmaradasanak veszteségeivel, a
vallalati képességek ¢és folyamatok hagyomanyos és harmas tagolodasanak
leirasaval. Kiemelten foglalkoznak termelési és logisztikai stratégia tartalmaval
és dontési teriileteivel, folyamatvalasztas lehetoségeivel, létesitmények
elhelyezésének ¢és berendezésének kérdéskorével. Megismerhetik a
minoségmenedzselés szintjeit, a mindségiranyitasi rendszereket. (TQC, TQOM,
ISO). Betekintést nyerhetnek a mindségiranyitasi rendszer kiépitésébe,
gyakorlati példan Kkeresztiill megvizsgaljak a minoségiranyitas alapelemeit,

teriileteit a szervezetben. Az ISO 9ooo-es szabvanycsaladon beliil részletesen
tanulmanyozzak az ISO 9oo1 MIR Kovetelményeit, valamint a tovabbfejlesztés
lehetoségeit az ISO 9004 szabvany, EFQM modell. és a Minoségdijak segitségével.
Attekintést kapnak a dokumentalas kovetelményeirdl és az audit 1épéseirdl.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiigegéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveto informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Ismeri a projektben,
teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait
és etikai normait. Tisztaban van a szervezetek és intézmények létrehozasara,
struktarajuk, szervezeti magatartasuk kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo
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alapelvekkel és modszerekkel. Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok
iranyitasanak, szervezésének és mikodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités,
dontéstamogatas modszertani alapjait. Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodo mas
(muszaki, jogi, kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi sth.) szakteriiletek alapjait.
b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események  komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara. Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak
megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek alkalmazasi
feltételeire és korlataira tekintettel. Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek
képviseloivel.

¢) Attitad:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo,
kezdeményezo. Fogékony az Uj informaciok befogadasara, az 1j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmikodést igényld
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre. Nyitott az adott
munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és
megértésére. Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és
europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelGsséget vallal. Ondllban vezet, szervez, irdnyit gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb
gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.
Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén. Projektek, csoportmunkak, szervezeti
egységek tagjaként a ra eso feladatokat 6nalloan, felelosségeel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:
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A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Chikan Attila - Demeter Krisztina: Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje.
Aula, Budapest, 2003. ISBN 9780639585218

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: Teljeskorti minoségmenedzsment - TQM.
Miszaki Konyvkiado, Budapest, 1996. ISBN 963-163-043-9

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: BPR - vallalati folyamatok ajraformalasa.
Miszaki Konyvkiado, Budapest, 1998. ISBN 963-16-3001-3

Turcsanyi Karoly: Minoségelmélel és -modszertan. Nemzeti Kozszolgalati és
Tankonyvkiado Zrt., Budapest, 2014.

Ajdnlott irodalom:

Demeter Krisztina - Gelei Andrea - Matyusz Zsolt - Nagy Judit:
Tevékenységmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2022. 315 p. ISBN:
9789634547594

TantargyfelelOs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szilagyi Gy6zo Attila, adjunktus,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(39.) Tantargy neve: Uzleti gazdasigtan kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
9. félév, osztott 2 féléves foiskolai szintd tanari szakképzettségre épiilo
képzésben: 1. félév, osztott 4 féléves képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok a legfontosabb kozgazdasagi elmélet és modszertan dontésorientalt
megkozelitést gyakorlati alkalmazasara késziilnek fel, megismerve az iizleti
vallalkozasokkal kapcsolatban a legfontosabb piacgazdasagi kategoriakat,
mukodési sajatossagaikat, kiemelve az egyéni, vallalati dontésekkel a
kapcsolatukat. A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az tizleti
vallalkozas gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét, szervezeti formait, mikodésiik
elveit, az Okonomiai dontések normativ szabalyait és elméleti alapjait, az
eroforras-gazdalkodas, az alapvetd vallalati tevékenységek (anyagsziikséglet-
tervezés, készletgazdalkodas, belso logisztika) kérdéseit, kapcsolatukat a vallalati
stratégiaval. A vizsgajegy a félév kozi munka (vezetéi dontéseket alatamaszto,
segit6 modszerek alkalmazasa, tizleti szituaciok megoldasa, esetpéldak) mellett
a targykor elméleti ismeretkorét atfogo irasbeli vizsgadolgozat képezi.

Kialakitandd kompetenciak:
a) Tudas:

Erti a gazdalkodd szervezetek struktirijat, miikodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon talnyalé kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezoit,
kiilonos tekintettel az intézményi Kkornyezetre. Birtokaban van a
problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -
feldolgozas Kkorszerd, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
okonometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a
fejlesztés  (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok
értékelését és pénziigyi megtériilési elemzések modjait.
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b) Képességek:

Onalld 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat
fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara,
komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultiraban is. Képes a vallalati gazdalkodas 0sszefiiggésrendszerének és
kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli jovedelmezdségre hatd tényezok
mindenkori jelentoségiik szerinti értékelésére. A feltart szakmai forrasokat,
adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacios technologiai
eszkozok segitségével is. Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki, azt
képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

¢) Attitad:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.
Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.
Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottjait is 0Osztonzi, segiti, tamogatja. Munkaja soran hatarozott,
konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

d) Autonomia és felel6sség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a
felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertol is fiiggnek.

Felelosséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott
kapcsolataiért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Kaplan, R. S. - Atkinson, A. A.: Vezetoi tizleti gazdasagtan. Panem Business Kft.,
E-book Budapest, 2003. ISBN 963 545 375 2

Anthony, R. N.-Govindarajan, V.. Menedzsmentkontroll-rendszerek. Panem
Konyvkiado Kft., Budapest, 2009. ISBN 978-963-545-512-6
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Turcekova, N. - Svetlanska, T. - Takacs I.: Business Economics — International
V4 Studies. Nitra. International Visegrad Fund’s, Visegrad University Studies
Grant No. 61200004. 2016. 109. p;

Sadov, R. - Takacs-Gyorgy, K.: Selected chapters from Strategic Management.
Nitra. International Visegrad Fund’s, Visegrad University Studies Grant No.
61200004.2016. ISBN 978-80-552-1509-9. 86. p;

Takacsné Gyorgy K, Takacs I: Jellemzb-e a stratégiai gondolkodas az Eszak-
magyarorszagi régio kkv-szektoraban? Competitio 2014. 13:(1) pp. 88-100.

Ajanlott irodalom:

Bethlendi Andras - Molnéar Laszlé - Somogyi Robert: Uzleti gazdasagtan. BME
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest, 2018. 98 p.

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. ISBN:
9789634546269

Gazdasagi  és  tudomanyos,  szakfolyoiratok  (Heti  Vilaggazdasag,
Vezetéstudomany, Competicio, Harvard Business Press stb.) eléadasokon
ajanlott cikkei.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szikora Péter Gabor, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Ajanlott szabadon valaszthato szakteriileti targyak

(40.) Tantargy neve: Szervezetfejlesztés gyakorlata kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 3 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 15 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
7. félév, osztott 2 féléves foiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo
képzésben: 1. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus a vallalkozasok fejlesztésének egyik leglényegesebb teriiletével
foglalkozik. Idorol idore sziikségessé valhat, hogy a szervezetek, vallalkozasok
bizonyos teriileteken célzott beavatkozast valositsanak meg a mikodési
folyamataikba. Amikor e beavatkozasok terv szerint a magatartastudomanyi
ismeretek felhasznalasaval torténik meg, agy a szervezetfejlesztés mozzanatait
azonosithatjuk. A kurzus értelmezni szeretné a szervezetfejlesztés lényegét,
fontossagat ¢és leglényegesebb teriileteit. Magaban foglalja az alapveto dontési
folyamatokat, a tervezési modszereket, a kommunikacios stilust, a vezetok és
beosztottak kozotti kapcsolatot, a vezetési modszereket, a stratégiaalkotast, a
jovokép megfogalmazasat és lebontasat. A kurzus széles korben foglalkozik a
szervezetfejlesztés céljaival is és egyfajta OD-s szemléletet igyekszik atadni a
foglalkozasokon résztvevo hallgatoknak.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezodési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzoit, ismeri a meghatarozo
gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, mikodését és
hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és
motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre. Birtokaban
van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés
és -feldolgozas Kkorszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
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okonometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a
vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normait. Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapveto és atfogo
fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és oOsszefiiggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit. Erti a vallalkozasok struktirajat, miikodését és
kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo kornyezeti
tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezoit. Ismeri a
vallalkozasok aktualis pozicidjanak szakmailag megalapozott elemzéseken
nyugvo értékelési modszereit a belso adottsagok és kiilsé kornyezeti
sajatossagok figyelembevételével. Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel
rendelkezik.

b) Képessége:

Képes a vallalati gazdalkodas osszefiiggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak
felismerésére, a jovobeli jovedelmezoségre hatdo tényezok mindenkori
jelentOségiik szerinti értékelésére. A feltart szakmai forrasokat, adatokat
rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacios technologiai eszkozok
segitségével is. Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki, azt képes
bemutatni és azt vitaban is képviselni. A munkakori feladatok ellatasan tal a
gvakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az
eroforrasokkal gazdalkodni.

¢) Attitud:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.
Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez,
illetve a tarsadalmi problémakhoz valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a
sz¢lesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre
(ideértve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).
Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottjait is Osztonzi, segiti, tamogatja. Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinto
gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységeel
rendelkezik. Munkaja soran hatarozott, Kkonstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo.

d) Autonomia és felelGsség:

Felelosséget wvallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,
vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalldan tervezi a vallalkozas miikodésének
teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a munkatarsak
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egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant. Elemzi és értékeli a
vallalkozas mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelosségét, hogy az
elemzések és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott
modszertol is fiiggenek. Felelosséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és
partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Orai jegyzetek és esettanulmanyok

Dobak M.- Antal Zs.: Vezetés és szervezés - szervezetek Kkialakitasa és
mukodtetése, Akadémiai kiado, 2013, ISBN 9780630594479

Ajdnlott irodalom:

Cheund-Judge, Mee-Yan; Holbeche, L.: Organization Development: A
Practitioner's Guide for OD and HR, 2011, Kogan Page, ISBN 978-07494609045
Csiszarik-Kocsir Agnes - Varga Janos (szerk.): Vallalkozasfejlesztés a XXI.
szdzadban. Obudai Egyetem, Budapest, 2024.

R. Todnem, B. Burnes, M. Hughes: Organizational Change, Leadership and
Ethics: Leading Organizations Towards Sustainability, 2023, Routledge, ISBN:
0307477491,9780367477493

C. Vernooij, J. Stuijt, M. Hendriks, W. ten Have: Organizational Behaviour and
Change Management, 2022, Routledge, ISBN: 1032264233,9781032264233

R. Singh, S. Ramdeo: Leading Organizational Development and Change:
Principles and Contextual Perspectives, 2020, Springer, ISBN:
9783030391225,9783030391232

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Berke Szilard, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(41.) Tantargy neve: Innovaciomenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév, osztott 2 féléves fGiskolai szintli tanari szakképzettségre épiilo
képzéshen: 2. félév, osztott 4 féléves képzéshen: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A lokalis tradiciora épitve és a globalis vilag figyelése altal kialakuloban van egy
glokalis vallalkozoi értékrend. A targy célja, hogy négy nézéponton keresztiil
bemutassa ennek a glokalis vallalkozoi értékrendnek az alakulasat, és segitsen
tajékozodni a legfrissebb szakirodalmi forrasokban. A kurzus azzal foglalkozik,
hogy hogyan lehet az innovativ kulturat és miliot altalanos gyakorlatta tenni a
szervezeteken beliil. Olyan témateriiletek keriilnek gorcso ala, mint példaul az
organikus valtozasok kezelése, az élményalapu innovaciok, a design gondolkodas
erositése. Az innovativ tér és az innovaciot tamogato szponzorok, befektetok
macénasok szerepe is kulcsmomentumnak bizonyulnak ebben a kurzusban. Az
innovacio-menedzsment targy talmutat a hagyomanyos innovacios definiciokon
és az innovacioval kapcsolatos finomsagokra, valamint menedzsment
modszerekre helyezodik a figyelem.

Kialakitandd kompetenciak:
a) Tudas:

Ismeri ¢és érti a vallalkozasfejlesztés alapveto és atfogo fogalmait, elméleteit,
jellegzetességeit és osszefiiggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit.

b) Képességek:

Képes nagyméretii és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban
részt venni, vezetoként a tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

c) Attitad:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja. Munkaja soran hatarozott, konstruktiv,
egyuttmikodo, kezdeményezo.
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d) Autonomia és felelGsség:

Onalldan tervezi a vallalkozas miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat,
a szervezeti folyamatokat, a munkatarsak egyiittmikodését szervezeten beliil és
kiviil egyarant.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Pakucs Janos - Papanek Gabor (szerk.): Innovacio menedzsment kézikonyv.
Magyar Innovacios Szovetség, Budapest, 2006.

Deak Csaba: Innovacio - Az alkotas ttja. Human Telex Consulting Kft., 2021.
Madaras Szilard: Innovacio menedzsment. Kolozsvari Egyetemi Kiado, Romania,
2020.

Ajanlott irodalom:
Buzas Norbert: Innovaciomenedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiado Zrt.,
Budapest, 2007. ISBN 9789630584678

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Karacsony Péter, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(42.) Tantargy neve: Tudasmenedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév, osztott 4 féléves képzéshen: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tudasmenedzsment fogalma €és alapiranyzatai. Adat, informacio, tudas, tacit és
explicit tudas, kompetencia definialasa. A tudas abrazolasa tudastérképeken, a
tudastérképezés modszertana a menedzsmentben. A tudas szerepe a globalis
versenyben. A tudas ¢és az intellektualis toke fontossagat noveld jelenségek és
trendek a gazdasagban. A vallalati tudastoke elemei: a piaci kapcsolatok tokéje,
strukturalis toke; emberi toke. A tudasvagyon osszetevoinek sajatossagai, a
tudastoke mérése. Tudasmenedzsment és szervezeti kultara. Szervezeti tanulas-
tanulo szervezet, a tudas alapa szervezet. Tudastranszfer, innovacio. A
tudasmenedzsment informatikai tAmogatasa: a tacit és explicit tudas atadasat
segito szoftverek, szakértoi rendszerek, vallalati rendszerek, e-learning,
intelligens agensek. Konkrét vallalati alkalmazasok vizsgalata, 6sszehasonlitasa,
a tudasvagyon szerepe a vallalatok értékelésénél. Tudasmenedzsment-haldzatok
a munka és a tanulas integraciojaban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Erti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezoit,
kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapveto és atfogo fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és
osszefiiggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit. Erti a vallalkozasok
struktarajat, mikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghatarozo kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és
motivacios tényezoit.

b) Képességek:
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Onallé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi maddokat
fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara,
kompleX problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is. Képes nagyméretii és oOsszetett projektben, csoportos
problémamegoldasban részt venni, vezetoként a tevékenységel vezetni,
szervezni, értékelni.

¢) Attitud

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6sztonzi, segiti, tamogatja. Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinto
gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

d) Autonomia és felel6sség:

Onalloan tervezi a vallalkozas miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat,
a szervezeti folyamatokat, a munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és
kiviil egyarant.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Szeghegyi, A. : Knowledgemanagement Elektronikus jegyzet, Budapest: Obudai
Egyetem, 2011.

Davenport, Tom. "Enterprise 2.0: The New, New Knowledge Management?".
Harvard Business Review. Retrieved 18 April 2013.

Girard, John P.; Girard, JoAnn L.: "Defining knowledge management: Toward an
applied compendium' (PDF). Online Journal of Applied Knowledge Management,
2015. 3 (1): 14.

Nonaka, Ikujiro; von Krogh, Georg: 'Tacit Knowledge and Knowledge
Conversion: Controversy and Advancement in Organizational Knowledge
Creation Theory". Organization Science, 2009. 20 (3): 635-652

Szeghegyi, A., Szoboszlai, V., Velencei, J.: Informal Post-Experiential Learning
Acta Polytechnica Hungarica, 2014. 11:(4) pp. 241-252.
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Ajanlott irodalom:

Szeghegyi, A., Velencei, J.: Knowledge Platforms in Knowledge Ecology - Web of
B-Learners, In: Filipovic D, Urnaut A G (szerk.: Economic and Social
Development: Book of Proceedings of the 2nd International Scientific
Conference: Challenges of the Modern World - Contemporary Economy and
Globalization. Konferencia helye, ideje: Paris, Franciaorszag, 2013.04.05 Paris:
Varazdin Development and Entrepreneurship Agency, ISBN:978-961-6825-73-3
Bencsik Andrea: Tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban: Az iizleti
stratégiatol a mesterséges intelligencidig. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2024.
ISBN: 9780636640187

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Karacsony Péter, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(43.) Tantargy neve: Fogyasztoi és vasarloi magatartas kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: 2 ea. / 2 gyak. / hét,
levelezo6 tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott 2 féléves foOiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo
képzéshen és osztott 4 féléves képzésben: 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy a hallgatok a tantargy keretében atfogd képet kapjanak a
vasarloi dontést befolyasolo tényezok rendszerérol, osszefiiggéseirol, a vasarloi
dontési mechanizmusrol. A hallgatok ismerjék meg a fogyasztas és vasarlas
kategoriait, a fogyasztoi- és vasarloi- magatartaskutatas fobb iranyzatait, az
aktualis fogyasztoi trendeket, a vasarléi magatartas kiilonbozo modelljeit.
Feldolgozott témakorok: A fogyasztoi magatartas elméleti megkozelitése, a
fogyasztoi magatartast befolyasold tényezok rendszerezésének szempontjai. A
fogyasztoi magatartast befolyasold kulturalis tényezok. A kultira 0sszetevoi €s
mérhetoségének sajatossagai. A kultira és az érték kapcsolata. Makro- és
mikrokultira. A fogyasztoi magatartast befolyasold tarsadalmi tényezok: a
tarsadalom szerkezete és az életstilus. Eletstilus koncepciok. Csoport fogalma,
tipusai. A csalad és haztartas, a csaladi életciklus, a gyermek szerepe a csaladi
dontéshozatalban. A szerep és a statusz hatasa a fogyasztoi magatartasra, a
szimbolikus fogyasztas. A fogyasztoi magatartast befolyasolé Kkognitiv
pszichologiai tényezok: percepcio, tanulds. Aktivizalo tényezok: emocio,
motivacio. A vasarlasi folyamat szakaszai, jellemzoi.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A fogyasztoi és vasarloi magatartas témakorében szamos szakmai kompetencia
és ismeret elsajatithatd, amelyek segitenek a piaci trendek és fogyasztoi
viselkedés mélyebb megértésében. Az egyik legfontosabb teriilet a piackutatas és
elemzés ismerete, amely magaban foglalja a kvantitativ és kvalitativ kutatasi
modszerek alkalmazasat, a fogyasztoi szokasok, preferenciak és motivaciok
feltarasat. A digitalis marketing és kozosségi média ismeretek szintén fontosak a
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mai fogyasztoi kornyezetben. Emellett a kulturalis érzékenység és globalis piaci
ismeretek.

b) Készségek:

Az adatelemzési készségek szintén alapvetoek, hiszen a vasarloi magatartasra
vonatkozo adatok gytjtése, kezelése és elemzése révén pontos elorejelzéseket és
stratégiakat Iehet kialakitani.

c¢) Attitad

A hallgaté fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas
megvalositast.

d) Autonomia és felelosség

Onallésaggal rendelkezik szakmaja atfogé és specidlis kérdéseinek felvetésében,
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

E-learning tananyagok

Torocsik Maria - Szilics Krisztian: Fogyasztoi magatartas: Mintazatok, trendek,
alkalmazkodas. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. 384 p. ISBN: 9780634546351
Ajdnlott irodalom:

Harvard Business Review lapszamok vonatkozo cikkei; Marketing és
Menezdsment szaklap vonatkozo cikkei

OFE KGK Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban kotetek vonatkozo cikkei
Solomon M.R.: Consumer Behavior: Buying, Having, and Being, Global Edition.
Pearson, USA, 2019. ISBN: 9781292153100

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Garai-Fodor Monika,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(44.) Tantargy neve: Marketingstratégiai tervezés a |kreditszama: 4
gyakorlathan

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott 2 féléves foOiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo
képzésben: 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy oktatasanak célja olyan piacorientalt marketingstratégiai alapelvek,
eszk0zok és modszerek atadasa, amelyek ismerete birtokaban a végzett hallgatok
képesek lesznek a stratégiakészitéshez kapcsolodo rendszerelméleti leirasok
osszeallitasara, illetve vallalati szintli- és részstratégiak készitésére,
megvalositasara, ellenorzésére. Feldolgozott témakorok: Stratégiai tervezés és
marketing kapcsolata. Kiilso0 kornyezet elemzése. Versenykornyezet elemzés.
Piacszegmentacio, célpiac kivalasztas és pozicionalas. Vallalati szintd stratégiak.
Részstratégiak: termékstratégia, arstratégia, elosztasi stratégia,
marketingkommunikacios stratégia. A marketingstratégia megvalositasa ¢és
ellendrzése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A marketingstratégiai tervezés soran szamos szakmai kompetencia és ismeret
elsajatithatd, amelyek segitenek a hatékony és sikeres marketingstratégiak
kialakitasaban ¢és megvalositasaban. Az egyik alapvet6 teriilet a piackutatas és
elemzés, amely magaban foglalja a piac, a versenytarsak és a fogyasztok részletes
elemzését.

b) Képességek:

Ezen ismeretek révén a szakemberek képesek lesznek azonositani a célpiacot,
megérteni a piaci trendeket és elore jelezni a fogyasztoi igényeket.
¢) Attitud
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A hallgaté fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas
megvalositast.

d) Autonomia és felelosség

Onallosagegal rendelkezik szakmadja atfogd és specidlis kérdéseinek felvetésében,
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

E-learning tananyagok

Keszey Tamara - Gyulavari Tamas: Marketingtervezés. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2016. 197 p. ISBN: 9780630598217 ISBN: 9780634540144

Ajanlott irodalom:

Kotler, P., Keller, K.L.: Marketing menedzsment. Akadémiai Kiado. Budapest,
2012. 75-120. ISBN: 9780630592512

Jozsa L.: Marketingstratégia. A tervezés gyakorlata és elmélete. Akadémiai Kiado.
Budapest, 2016. ISBN 9780630594820

Keszey T., Gyulavari T.: Marketingtervezés. Akadémiai Kiado, Budapest, 2017.
ISBN 9780630598217

Piskdti I.: Business-marketing menedzsment. Uzleti dontések, kapcsolatok
marketingtamogatasa. Akadémiai Kiado, 2016.

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Szigeti Agota Orsolya,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Specializaciok

(45.) Tantargy neve: Nemzetkozi gazdasagtan kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja, hogy elméleti hatteret adjon a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok
értelmezéséhez, bemutassa a vilagegazdasag meghatarozé folyamatait, a
globalizacio fobb szereploit és jellegzetességeit. Ezen tulmenden a hallgato
megismerheti hazank vilaggazdasagban betoltott helyét és szerepét. A tantargy
ismeretkorei: a vilaggazdasag fogalma, altalanos jellemzoi, a vilaggazdasag
fejlodésének szakaszai, globalizacio, kolcsonos fiiggdségek a vilaggazdasagbhan,
klasszikus és neoklasszikus kereskedelmi elméletek, a kereskedelempolitika
alapelvei és eszkozei, a nemzetkozi arukereskedelem intézményi szabalyozasa, a
termelési tényezok nemzetkozi aramlasa, transznacionalis és multinacionalis
vallalato, a nemzetkozi pénziigyi rendszer, a fejlodo orszagok és a BRIC orszagok
szerepe a vilaggazdasagban, gazdasagi novekedés és fejlodés a vilaggazdasagban,
regionalis integraciok, Magyarorszag a vilaggazdasagban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok értelmezéséhez sziikséges
alapfogalmakat, a vilaggazdasag fejlédésének szakaszait és meghatarozo
folyamatait, a globalizacio f6bb szerepléit és jellegzetességeit. Ismeri hazank
vilaggazdasaghan betoltott helyét és szerepét.

b) Képességek:

Képes relevans vilaggazdasagi kérdések helyes beazonositasara, azok elemzésen
és eldrejelzésen alapuld, szakmailag elfogadhatd szinti megvalaszolasara. Atlatja
a vilaggazdasagi Osszefiiggéseket, képes a nemzetkozi gazdasagi folyamatok
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alakulasa mogott meghizodo tényezok azonositasara, valamint a nemzetkozi
gazdasagi események és a gazdasagpolitikai beavatkozasok varhato hatasainak
felmérésére. A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és
alapveto Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket,
kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitdé javaslatokat tesz,
dontéseket hoz.

¢) Attitad

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszertségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra. Ertékeli a piaci adatokat,
informaciokat.

d) Autonomia és felelosség

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a meghatarozott
feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért, tevékenységéért és magatartasaért.
FelelOsséget vallal sajat szakmai fejlodéséért. Biztonsagosan old meg kreativ
feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Blaho Andras (szerk.): Vilaggazdasagtan, Akadémiai Kiado, Budapest, 2008. ISBN
0789630585682

Csaki Gyorgy:: A nemzetkozi gazdasagtan és a vilaggazdasagtan alapjai, Napvilag
Kiado, Budapes, 2011t. ISBN 978 963 9697 31 7

Mishkin, F. S.: Makrookonomia: Gazdasagpolitika és gyakorlat. Alinea Kiado,
Budapest, 2020. ISBN: 978-615-

5669-40-8

Tolnai Agnes: Nemzetkozi gazdasigtan. Grotius e-konyvtar, 2010.

Bost, F. - Carroué, L. — Colin, S. - Laporte, A. — Pihet, Ch. — Sanmartin, O. -
Teurtrie, D. (2021): Vilaggazdasagi

korkép, Pallas Athéné, ISBN: 0780635730004

109



Ajanlott irodalom:

Benczes Istvan: Nemzetkozi gazdasagtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2009. ISBN
9780630587112

Elekes Andrea: Nemzetkozi gazdasagtan, Dialog Campus, Budapest, 2018. ISBN
9786155880601

Elekes Andrea: Vilaggazdasagtan. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar, Budapest, 2019. ISBN: 9780634980421
Kovacs Aron: Makrodkonomia és nemzetkozi gazdasiagtan. Milton Friedman
Egyetem, Budapest, 2024.

Krugman, Paul R.: Nemzetkozi gazdasagtan: elmélet és gazdasagpolitika. Panem,
Budapest, 2023.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(46.) Tantargy neve: A mikro- és makrookonomia specialis | kreditszama: 5
kérdései

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a kozgadasagtanbol tanult korabbi ismeretek elmélyitése,
kiegészitése, a kozgazdasagi gondolkodasmod fejlesztése. A tantargy az alabbi
teriiletekkel foglalkozik: a fogyasztoi magatartas befolyasolasanak varhato
hatasai, termelési  fiiggvények,  koltségfiigevények, a  vallalatok
profitmaximalizalasa és veszteségminimalizalasa az oligopol és monopolisztikus
versenyben miikodo piacok sajatossagai, az eroforrasok kereslete; externaliak,
az adok és transzferek hatasai a makrogazdasagra és a vallalatok viselkedésére,
a munkapiac; a munkanélkiiliség kezelése, a kamatlabvaltozas makrogazdasagi
hatasai, az inflacio, az antiinflacios eszkozok vallalati szektorra gyakorolt hatasai,
a valutaarfolyamok és a nemzetkozi kereskedelem, a nemzetkozi tokemozgas és
a technologia transzfer makrogazdasagi hatasai, a gazdasagi novekedés és
fejlodés modellezése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a mikro- és makrookonomia fogalmakat, ért6 modon hasznalja a
kozgazdasagtani elemzések fogalomrendszerét. Elsajatitotta vallalati szektor
mikro- és makroszintii gazdasagi kornyezetének jellemzoit, valamint piaci
viselkedését befolyasold tényezoket. Ismeri a mikro- és makrodkonomiai
osszefiigegéseket. Ismeri azokat a kapcsolodasi pontokat, amelyeken keresztiil a
piaci, és gazdasagpolitikai intézményrendszer képes befolyasolni a gazdasagi
eseményeket.

b) Képességek

Képes relevans gazdasagi kérdések helyes beazonositasara, azok elemzésen és
elérejelzésen alapuld, szakmailag elfogadhatd szinti megvalaszolasara. Atlatja a
gazdasagi Osszefiiggéseket, képes a gazdasagi folyamatok alakulasa mogott
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meghuzodo tényezok azonositasara, valamint a gazdasagi események és a
gazdasagpolitikai beavatkozasok varhatd hatasainak felmérésére. A tanult
elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvet6 0sszefiiggéseket tar
fel, rendszerez és elemez, Onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat tesz, dontéseket hoz.

¢) Attitad

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszeriségeinek leirasara,
megmagyarazasara. Képes stratégiai gondolkodasra. Ertékeli a piaci adatokat,
informaciokat.

d) Autonomia és felelosség

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a meghatarozott
feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért, tevékenységéért és magatartasaért.
FelelOsséget vallal sajat szakmai fejlodéséért. Biztonsagosan old meg kreativ
feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Berde Eva: Mikrookondmiai és piacelméleti feladateytijtemény. Tudomanyos
Oktato Kutato Kozpont, Budapest, 2009. ISBM: 978 963 88622 0 4

Hirschleifer, J. — Glazer, A. — Hirschleifer, D.: Mikrodkonémia. Arelmélet és
alkalmazasai — Dontések, piacok és informacio. Osiris Kiado, Budapest, 2009.
ISBN: 978 896 327 60 148

Kaufman, R. T. : Makrookonomia munkafiizet és feladatgytjtemény. Osiris Kiado,
Budapest, 2002. ISBN: 963 38 9257

Mankiw, G. N.: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiado, Budapest, 2011. ISBN: 978-
063-276-208-1

Tirole, J.: Kozgazdasagtan a kozjoért. Osiris Kiado, Budapest, 2021. ISBN: 978-963-
276-439-9

Ajanlott irodalom:
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Hall, R. E. -Taylor, J. B.: Makrookonomia. Akadémiai Kiado, Budapest, 2003. ISBN:
978 963 22 4193 7

Kopanyi Mihaly: Mikrookonomia. Akadémiai Kiado, Budapest, 2009. ISBN: 978
963 05 8567 5

Meyer Dietmar - Solt Katalin: Makrookonomia. Aula, Budapest, 2008. ISBN: 978
963 9698 28 4

Mishkin, F. S.: Makrookonomia: Gazdasagpolitika és gyakorlat. Alinea Kiado,
Budapest, 2020. ISBN: 978-615-

5660-40-8

Tancos Tamas: Mikrookonomia. Liceum Kiado, Eger, 2021. ISBN 978-963-496-
109-3

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Fogarasi Jozsef, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(47.) Tantargy neve: Osszehasonlito gazdasagtan kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a kiillonboz6 gazdasagi rendszerek bemutatasa, mikodésének és
fejlodési folyamatainak megértése, oOsszehasonlitd (komparativ) elemzése,
valamint allokacios, hatékonysagi, és tarsadalmi szempontbol torténo vizsgalata.
A tantargy részletesen foglalkozik az osszehasonlitd gazdasagtan targyaval és
modszereivel, a gazdasagi rendszer fogalmaval, a piacgazdasag kiilonbozo
tipusaival, a piackozponti, az allam altal vezérelt és a targyalasos (neokorporativ)
gazdasagi rendszerekkel, a gazdasagi rendszerek legajabb fejlodési
tendenciaival, az informaciogazdasag térnyerésével, a globalizacié hatasaival,
valamint a joléti rendszer, joléti allam fejlodési iranyaival.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgat6é ismeri a magyar és egyetemes gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
jelenségek tendenciait, jellemzoit, adatait. Ismeri a szakteriilet alapveto
szakkifejezéseit, fogalomkészletének fontosabb elemeit, érti az osszefiiggéseket.
Ismeri az 0sszehasonlito gazdasagtan altalanos és specifikus jellemzoit, hatarait,
legfontosabb fejlodési iranyait, a szakteriilet kapcsolodasat a rokon
szakteriiletekhez.

b) képességek:

Képes a gazdasagot komplex, valtozo rendszerként értelmezni és megérteni.
Képes felismerni az egyes konkrét gazdasagi rendszerek kozotti intézményi
kiilonbségeket, azok okait és kovetkezményeit. Képes torténelmi, tarsadalmi,
gazdasagi kérdésekben az ismeretek Onallo elsajatitasara és rendszerezésére.
Képes a nemzetkozi osszefiiggésekben valo eligazodasra, folyamatok, valtozasok
kovetésére, megértésére, feldolgozasara, az ismeretek megosztasara ¢és a
gyakorlatban torténd alkalmazasara. Képes szakteriiletének egyes résztémairol
onallo, szaktudomanyos formaju osszefoglalok, elemzések készitésére.
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¢) Attitad:

Fogékony a tarsadalmi-gazdasagpolitikai kérdések irant, a kiilonb6zo6 gazdasagi
rendszerek tarsadalmi jolétet befolyasold hatasainak megértése.

¢) Autonomia és felelGsség:

Onalloan végez meghatirozott feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért,
tevékenységéért és magatartasaért. Felelosséget vallal sajat szakmai fejlodéséért.
Betartja a szakma etikai normait.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Bara Zoltan és Szabd Katalin (szerk.): Osszehasonlito kozgazdasagtan: gazdasagi
rendszerek, orszagok, intézmények. Aula, Budapest, 2007. ISBN 9789639585652
Farkas Beata: Piacgazdasagok az Europai Unioban. Akadémiai Kiadd, Budapest,
2017. ISBN 9780630598224

Csaba Laszlo: Europai kozgazdasagtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2014. ISBN
9780630594677

Ajanlott irodalom:

Acemoglu, Daron és Simon Robinson: Miért buknak el a nemzetek? A hatalom, a
jolét és a szegénység eredete. HVG, Budapest, 2013. ISBN 9780633041093

Andor Laszl6: Osszehasonlitd gazdasdgtan: globalis szemléletben. L'Harmattan
Kiado, Budapest, 2008.

Szabd Katalin: Osszehasonlitd gazdasagtan. Lexika Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639698307

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Fogarasi Jozsef, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(48.) Tantargy neve: Gazdasagpolitika kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 1gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy szintetizalo jellegi, az 6sszefiiggések bemutatasara koncentral. Célja,
hogy a hallgatok megismerjék a gazdasagpolitika fogalmat, eszkozrendszerét,
fontosabb teriileteit, szereploit, a kozgazdasagi elméletek érvényesiilését a

gazdasagpolitika gyakorlataban. A targy Kkiilonboz6 gazdasagpolitikai
problémakkal foglalkozik hazai és nemzetkozi tekintetben, a globalis pénziigyi
valsag kialakulasat el6idézo okokkal, a valsag specialis jellegével, az eltéro
europai és amerikai valsagkezeléssel, a kiillonb6z6 gazdasagpolitikai terapiakkal,
a valsagkezelés soran bekovetkezett nemzetkozi kudarcokkal, a hazai
valsagkezelés gyakorlataval, az EU tamogatasok szerepével a gazdasagpolitikai
folyamatok alakulasaban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgato ismeri a gazdasagpolitika alapveté fogalmait, eszkozrendszerét,
teriileteit, szereploit, a kiillonb6zo0 gazdasagpolitikai problémakat, folyamatokat.,
gazdasagpolitikai intézkedéseket.

b) Képességek:

Képes gazdasagi folyamatok elemzésére, a gazdasagpolitika piactorzito
hatasainak elemzésére, a gazdasagpolitikai cselekedetek rovid és hossza tava
hatasainak értelmezésére, az intézményrendszer ¢és az alkalmazhato
gazdasagpolitika kapcsolatanak értékelésére, képes értékelni az alkalmazott
gazdasagpolitikai intézkedéseket.

¢) Attitad:

Fogékonysag a tarsadalmi-gazdasagpolitikai kérdések irant. Torekszik a
gazdasagpolitikai  dontések tarsadalmi jolétet befolyasold  hatasainak
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megértésére. Folyamatos ismeretszerzéssel boviti tudasat, nyitott az
informaciotechnoldgiai  eszkozok hasznalatara, torekszik a Kkozgazdasagi
problémamegoldashoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére és rutinszeri
hasznalatara, torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldasra, torekszik a
gazdasagi hatékonysag szempontjanak a vallalati mikodés soran valo
érvényesitésére.

d) Autonomia és felelGsség:

Onalldan végzi a gazdasagpolitikai problémak végiggondolasat és adott forrasok
alapjan torténé feldolgozsat, nyitottan fogadja a megalapozott Kkritikai
észrevételeket, gondolkozasaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Bruce C. Greenwald, Joseph E. Stiglitz: A tanul6 tarsadalom megteremtése - A
novekedés, a fejlodés és a tarsadalmi haladas kérdéseinek Uj megkozelitése,
Napvilag Kiado, 2017. ISBN 9789633383971

Daron Acemoglu, James A. Robinson: Miért buknak el nemzetek? - A hatalom, a
jolét és a szegénység eredete, HVG Konyvek, 2013. ISBN 9780633041093
Frederic S. Mishkin: Makrookonomia - Gazdasagpolitika és gyakorlat. Alinea
Kiado, Budapest, 2024.

Ajanlott irodalom:

Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasigpolitikaba. Akadémiai Kiadd, Budapest,
2019.

Dombi Akos: Gazdasagpolitika a 21. szdzadban. ELTE Eétvos Kiadd, Budapest,
2019.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
Szekeres Valéria, egyetemi docens, PhD
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(49.) Tantargy neve: Digitalis pénziigyek kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy kiindulopontja a digitalis pénziigyek gazdasagi elterjedése. Célkitiizése,
hogy megismertesse a hallgatokat a modern gazdasagi folyamatokkal, a
pénziigytan egyes digitalis teriileteivel, legfontosabb fogalmaival és jelen
kérdéseivel. A félév Kifejezetten széles tematikat fed le azon megfontolasbol,
hogy olyan atfogo hattérismeretekkel lassa el a hallgatokat, amelyek segitségével
képesek lesznek egy-egy digitalis pénziigyi probléma komplex elemzésére és
pénziigyi dontések meghozatalara. Ennek koszonhetoen hallgatok a kurzus
elvégzésével nem csak megfelelo elméleti alapokra, de egyben naprakész
ismeretekre és tajékozottsagra is szert tesznek a digitalis pénziigyek teriiletén.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek alapveto
elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveté informacio-gyujtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Ismeri és érti a gazdalkodasi
folyamatok iranyitasanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit és
modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-
elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait. Tisztaban van a szervezetek
mukodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogaté informatikai és
irodatechnikai eszkozok hasznalataval. Elsajatitotta a szakszerd és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus modjait. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

118



b) Képességek:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto
osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.
Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi {izleti folyamatokat, a
gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran. Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események
komplex kovetkezményeinek meghatarozasara. Alkalmazni tudja a gazdasagi
problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel. Képes egyiittmikodni mas
szakteriiletek  képviseloivel. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzésél kovetoen Kkis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

c) Attitad:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Torekszik az életen
at tarto tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is.

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Gazdalkodoé szervezetben, gazdasagi
munkakorben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és
ellenoriz. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso
feladatokat onalloan, felelosséggel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Mészaros Mercedes Kiss Gabor David Racz Tamas: A nemzetkozi pénziigyek
elmélete és annak oOkonometriai eszkoztara, Typotex Kiado, 2022, ISBN:
9780634931911
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David L. Cleeton Zvi Bodie Robert C. Merton: A pénziigyek kozgazdasagtana,
Osiris Kiado, 2011, ISBN: 9789632761824

Ajanlott irodalom:

Aswath Damodaran: A befektetések értékelése, Panem Kft.,, 2006, ISBN:
9789635454550

Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan, Budapest, Akadémiai Kiado, 2015, ISBN:
9780630585958

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(50.) Tantargy neve: SPSS adatelemzési tréning kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az adat és informacio szerepe, jellemzoi, megfelelosségi kritériumok. Adatbazis
felépitése, adatok tisztitasanak folyamata, szerepe. SPSS adatbazis felépitése. A
kodolas logikaja és folyamata, a kodolas sajatossagai az SPSS programban. Mérési
szintek: nominalis és metrikus valtozok kezelése az SPSS programban.
Adatmergelés lehetosége. Adatok szirésének megoldasai az SPSS-ben. Mérési
szintek és a statisztikai mutatok kiszamitasa kozotti kapcsolodas logikaja. Leiro
statisztika az SPSS gyakorlataban. Metrikus mérési szinteken alkalmazhato leiro
statisztikak. Kereszttabla elemzés és kétvaltozos osszefiiggés-elemzés az SPSS-
ben. Variancia-analizis tipusai, az egyutas variancia-analizis gyakorlata.
Tobbvaltozos elemzések, faktoranalizis gyakorlata és a K-means klaszterezési
eljaras feltételei és gyakorlata az SPSS-ben.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az adat és informacio szerepét, jellemzoi, a megfelelosségi kritériumokat,
az adatbazis felépitését, adatok tisztitasanak folyamatat, szerepét. Ismeretekkel
rendelkezik az SPSS adatbazis felépitésérol, a kodolasrol az SPSS programban.
Ismeri a mérési szinteket, az adatmergelés lehetoségét, az adatok szlrésének
megoldasait az SPSS-ben. Ismeri a leird statisztika sajatossagait, a metrikus
mérési szinteken alkalmazhato leiro statisztikakat, a kereszttabla elemzést és a
kétvaltozos Osszefiiggés-elemzést az SPSS-ben. Ismeri a variancia-analizis
tipusait, az egyutas variancia-analizis gyakorlatat. Ismeri a tobbvaltozos
elemzéseket, a faktoranalizist, a K-means klaszterezési eljaras feltételeit és
gyakorlatat az SPSS-ben.

b) Képességek:
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Atlatja az adatbazis felépitést. Képes adatbazist létrehozni, az adatokat kezelni.
Képes elemzések Kivitelezésére. Képes az alapfogalmak, elméleti ismeretek
gyakorlati alkalmazasara. Atlatja az osszefiiggéseket. A tanult elméletek és
modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefiiggéseket tar fel,
rendszerez és elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz
meg, dontés-elokészito javaslatokat tesz, dontéseket hoz.

¢) Attitad:

Fogékony 1j ismeretek befogadasara. Elkotelezett a minoségi munkavégzés irant.
A megszerzett ismeretei alkalmazasaval torekszik a megfigyelheto jelenségek
minél alaposabb s atfogobb megismerésére, torvényszeruségeinek leirasara,
megmagyarazasara.

Képes stratégiai gondolkodasra.

d) Autonomia és felelOsség

Onalloan végez kutatdsi feladatokat. FelelGsséget vallal dontéseiért,
tevékenységéért és magatartasaért.

FelelGsséget vallal sajat szakmai fejlodéséért. Biztonsagosan old meg elemzési
feladatokat.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba a matematikai, gondolkodasi
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Sajtos- Mitev: SPSS kutatasi és adatkezelési kézikonyv Aliane Kiado, Budapest,
2007

Székelyi-Barna: Tulélokészlet az SPSS-hez (Tobbvaltozos elemzési technikakrol
tarsadalomkutatok szamara) Typotex Kiado Budapest, 2004. ISBN 9789632790121

Ajanlott irodalom:

Ketskeméty-1zs0: Bevezetés az SPSS programrendszerbe ELTE Eotvos Kiado,
2005. ISBN 063-463-823-6

Kemény Ildiko ; Simon Judit ; Berezvai Zombor ; Kun Zsuzsanna:
Marketingkutatas  kvantitativ. modszerei:  segédanyag SPSS  program
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hasznalatahoz. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2021. 80 p. ISBN:
9780635038640

Molnar Laszlo: SPSS-adatelemzés - nem csak marketingeseknek: 1. kotet.
Paraméteres és nem paraméteres probak. Akadémiai Kiado, Budapest, 2024. 146
p. ISBN: 9789636640552

Simon Judit ; Berezvai Zombor ; Kemény Ildiko ; Kun Zsuzsanna ; Pusztai Tamas:
Kvantitativ elemzési modszerek: SPSS hasznalata a kutatasi gyakorlatban.
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2024. 284 p. ISBN: 9780635039548

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Garai-Fodor Monika,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(51.) Tantargy neve: Projektmunka kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy megismerteti a hallgatokkal a projekt definicidjat, ismérveit, szerepét
a szakképzésben és a felnottképzésben, valamint tipusait. Foglalkozik a projektek
tervezésének lépéseivel, a projektek megvalositasanak és lebonyolitasanak
feltételeivel, a projektek bemutatasanak kritériumaival, valamint a projektek
értékelésével. A hallgatok sajat tapasztalatot és élményt szereznek a projekt
folyamatarol: projekteket terveznek, valositanak meg, mutatnak be és kiillonb6z0
szempontok alapjan értékelik azokat.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az adott szaktertilet
ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és terminologiajat,
valamint kapcsolatait mas tudomanyokkal. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi,
technikai-szervezési szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

Képes mind szoban, mind irasban képes arnyaltan kifejezni magat. Képes a
kiillonbozo tudasteriiletek kozotti osszefiiggések, kapcesolodasok, atfedések és
egymasra hatasok felismerésére. Képes a fogalmak, elméletek és tények kozotti
Osszefiiggések megteremtésére, kozvetitésére. Képes atlatni a tudashoz és az
informaciokhoz val6 hozzaférés hagyomanyos ¢és digitalis lehetoségeit az alkoto
informaciohasznalatra.

¢) Attitad:
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Elkotelezett a szakmai fejlodésre. Nyitott a megismerés, illetve a
tapasztalatszerzés irant.

d) Autonomia és felelosség:

Onalléan képes szakteriile atfogd, megalapozé szakmai kérdéseinek
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok
kidolgozasara. A szakjanak, szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egyilittmikodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képvisel6ivel kapcsolatban.
Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezé szerepél a szakmai
egyuttmikodés kialakitasara. Egyenrangi partner a szakmai kooperacioban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

A feladathoz kozvetleniil kapcsolodo dokumentumok, webes irodalmak.
Ajanlott irodalom:

Deutsch Nikolett - Jelen Tibor: Uzleti és projekttervezés, Akadémiai Kiadd,
Budapest, 2019. ISBN: 9780634544050

Henczi Lajos - Murvai Laszlo: Projekttervezés és projektmenedzsment, Bp. Saldo
Kiado, 2012, ISBN: 9789636383902

Mészaros Attila ; Josvai Janos: Projektmunka. Gyor, Magyarorszag : Széchenyi
Istvan Egyetem, 2013, 90 p. ISBN: 9786155391262

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mizser Csilla, egyetemi
docens. PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(52.) Tantargy neve: Vezetoi szamvitel és controlling kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 3 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 15 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Szamvitel alapjai, Statisztika II.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A controlling fogalma, a controlling rendszer elemei. A controlling szervezet
kialakitasa, a controller tipusai. A vezetésorientalt koltségszamitas, koltségek
fogalma és osztalyozdsa, a kalkulacié fogalma, fajtai és modszerei, AKFN

struktara elemzése, likviditas tervezés. Standard  Kkoltségszamitas.
Mérlegelemzés. A tervezés fogalma és kovetelményrendszere, terv-tény eltérés
vizsgalat. A beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok, statikus és dinamikus
modszerek. A controlling informacios rendszer kialakitasa, mutatok szerepe a
controllingban. A controlling rendszer kiépitésének magasabb fokozatai. (A o-
bazisu koltségtervezés rendszere (ZBB), az altalanos koltségek elemzése (GWA).)
Logisztikai controlling fogalma és feladatai. Logisztikai teljesitmény és koltség.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a miuszaki  szakteriilethez  kapcsolodd — gazdalkodas-  és
szervezéstudomanyi szakteriiletek (menedzsment, termelésmenedzsment,
mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-menedzsment,
kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment,
marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, 6sszefiigegéseit. Ismeri
a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi
vizsgalatainak, miszaki kivitelezésének fOobb eljarasait, modszereit. Ismeri a
kornyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok oOsszeallitasara
vonatkozo modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

b) Képességek:

A miuszaki szakteriileten felmeriilo rutinfeladatok megoldasaban képes
alkalmazni a megszerzett altalanos és specifikus természettudomanyi, muszaki
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tudomanyi, gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
osszefiiggéseket, eljarasokat. Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok
megértésére, feldolgozasara. Képes miiszaki, technologiai, beruhazasi, gyartasi,
logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai folyamatok iranyitasara,
szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara. Képes tizleti tervek
készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara. Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci
lehetoségek elemzésére és a termékek, miszaki tartalmu szolgaltatasok
értékesitése. Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint
a beruhazasokkal Kkapcsolatos miiszaki és gazdasagossagi vizsgalatok
végrehajtasara. Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szoban és irashan
anyanyelven és egy idegen nyelven kommunikaljon, prezentaljon. Képes a hazai
és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

¢) Attitad:

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének
megismerésével, lehetoség szerint veliikk egyiittmikodésben hozza meg.
Torekszik arra, hogy folyamatos oOnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai
fejlédését elgsegitse. Atfogd rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) Autonomia és felelosség

A szakteriiletéhez tartozo elemzoi feladatok megoldasa soran onalloan valasztja
ki és alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket. Sajat munkajanak
eredményeit realisan értékeli. Varatlan dontési helyzetekben is onalloan képes a
munkavégzésre, a szakmai kérdések végiggondolasara. Felelosséget vallal
szakmai dontéseiért. Felelosséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett
munkafolyamatokért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Horvath & Partners — Controlling. Ut egy hatékony controllingrendszerhez,
Complex Budapest, 20009.

Francsovics Anna: Controlling integralt elmélete és gyakorlata, OE KGK
Budapest, 2013.
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Hanyecz Lajos: Modern vezetoi controlling Gazdalkodas - menedzsmnet, Saldo
Budapest, 2011. ISBN 9789636383794

Boda Gyorgy - Szlavik Péter: Kontrolling rendszerek, KJK-KERSZOV Budapest,
2005. ISBN 9780632248424

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem
Budapest, 2013

Ajanlott irodalom:

Laszlo Norbert (szerk.): Vezetoi szamvitel: Feladatgytjtemény. IFRS Training and
Consulting Kft., Budapest, 2025. 125 p. ISBN: 9786156080080

Sisa Krisztina Andrea - Veress Attila - Szijarté Boglarka - Franyo Zsofia: Vezeloi
szamvitel: Feladatgyljtemény. Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Zrt.,
Budapest, 2021. 96 p.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Katona Ferenc, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(53.) Tantargy neve: Nemzetkozi pénziigyek kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea,/1¢gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja, hogy a hallgatok a pénziigyi ismeretek tantargy keretén beliil
elsajatitott ismeretanyagot kibovitsék és elmélyitsék, eligazodjanak a nemzetkozi
pénziigyi életben. A kurzus inkabb ismeretbovito jellegi, a pénziigyi kultara
megszilarditasara iranyul. A kurzus révén a hallgatok ralatast kapnak a
vilaggazdasag mikodésérol, rendszerszemléletben latjak a vilagtorténelem
eseményeit.

Kialakitando kompetenciak:
a) Tudas:

Rendelkezik a nemzetkozi pénziigyek alapvetd, atfogé fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek, Osszefiiggéseinek ismeretével. Elsajatitotta a
vilaggazdasag miikodésével kapcsolatos fogalmakat. Ismeri a vilagtorténelem
jelentds eseményeit.

b) Képességek:

A tanult ismeretek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefiiggéseket tar fel,
rendszerez és elemez, onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz
meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben
ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Képes eligazodni a
nemzetkozi pénziigyi életben. Képes rendszerszemléletben latni a vilaggazdasag
mukodését, a vilagtorténelem eseményeit.

¢) Attitad:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre, nyitott az
uj, onalld és egyiittmikodést igényl6 feladatok, felelGsségek vallalasara.
Torekszik  tudasanak ¢és  munkakapcsolatainak  fejlesztésére, ebben
munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Befogadd masok véleménye, az agazati,
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regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és
okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelosség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes: Nemzetkozi pénziigyek - elektronikus tananyag

Ajdnlott irodalom:

Savai Marianna: Fiskalis fenntarthatosag és allamadossag a Visegradi
orszagokban, Sald6 Budapest, 2024.

Kiss Gabor David et al: A nemzetkozi pénziigyek elmélete és annak 6konometriai
eszkoztara, Typotex Elektronikus Kiado Kft, 2022. ISBN 9789634931911

Youssef Cassis, Dariusz Wojcik: Nemzetkozi pénziigyi kozpontok - A globalis
pénziigyi valsag és a Brexit utan, Pallas Athéné Konyvkiado Kft., 2019. ISBN
9786155884504

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes
Teréz, egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(54.) Tantargy neve: Vallalati pénziigyek és szamvitel kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 3 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 15 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak):

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja, hogy altalanos pénziigyi és szamviteli ismeretekkel vértezze fel az
egyetemi hallgatokat. A képzés soran a hallgatok két részben nyerhetnek
betekintést a pénziigyek vilagaba, majd ezt kovetoen megismerkedhetnek az
alapvelo szamviteli Osszefiiggésekkel, valamint a konyvvitel rejtelmeivel. A
kurzus jelentosen szélesitheti a hallgatok altalanos gazdasagi muveltségét, de
lehetOséget teremt arra is, hogy az alapvetd osszefiigegéseket megismerve atfogo
képet kapjanak a vallalkozasok mukodésének gazdasagi vetiileteirol. Cél az is,
hogy az alabbi témak is feldolgozasra Kkeriiljenek: Vallalkozasok pénziigyi
feltételei. A pénziigyi dontések fobb tipusai és jellemzo6i. A pénziigyi dontések
célrendszere. A menedzsment és a tulajdonosok érdekei. A vallalati vagyon. Sajat
toke ¢és elemei. Idegen toke és elemei. Vallalatok finanszirozasi dontései.
Finanszirozasi stratégia, finanszirozas alapelvei. Vallalatok belsé és Kkiilso
finanszirozasa. A vallalati tokekoltség értelmezése és szamitasa. A vallalatok
beruhazasi dontései. A beruhazasok értékelése. Dontési problémak, dontési
kritériumok. A beruhazassal kapcsolatos szamitasok. Statikus és dinamikus
tokebefektetési szamitasok ¢és modszereik. Beruhazassal kapcsolatos
kockazatok. Forgotokével kapcsolatos dontések: készlet- és pénzgazdalkodas.
Vallalatok likviditasa. Vallalati pénziigyi teljesitmény értékelése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait. Elsajatitotta a szakszert és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus modjait. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.
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b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellenoriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi Kkornyezetben is. Projektben, csoportos
feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellenorzi.
A fogalmi és elméleti szempontbol szakszertien megfogalmazott szakmai
javaslatot, allaspontot szoban és irashban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

¢) Attitad:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, onallo és egyiittmikodést igényld
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmukodésre.

d) Autonomia és felelGsség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért €s
dontéseiért felelosséget vallal. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek
tagjaként a ra eso feladatokat onalloan, felelosségeel végzi. Eloadasokat tart,
vitavezetést onalloan végez. Onalldan és felelGsséegel vesz részt a gazdalkodo
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Dr. Csiszdrik-Kocsir Agnes: Vallalkozasok pénziigyei, Elektronikus jegyzet,
Obudai Egyetem

Pappné Dr. Nagy Valéria — Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes: Vallalkozasok pénziigyei
példatar, Elektronikus jegyzet, Obudai Egyetem
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Csoma Robert, dr. Gyulai Laszlo, dr. Nagy Gyula, Percze Szabolcs, Pocs Gabor,
Rékasi Robert, Tomsits Anikd, Urbanics Roxana: Vallalati pénziigyek
feladatgytijtemény, Saldo, 2016. ISBN: 9780636385071

[llés Ivanné dr.: Vallalkozasok pénziigyi alapjai, Saldo, 2009. ISBN 9780636383268
Gyulai Laszlo - Lauf Laszlo: Vallalkozasfinanszirozas alapjai, Saldo, 2013. ISBN
9780636384500

Brealey — Meyers: Modern Vallalati Pénziigyek 1.-2., McGraw Hill - Panem, 1992.
ISBN 9789635455287

Ajanlott irodalom:

Becsky-Nagy Patricia: Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata. Debreceni
Egyetemi Kiadd, Debrecen, 2023. ISBN: 9780636151041

Sandorné Uj Eva: Pénziigyek mindenkinek, Variant-Media Kiadd, 2001. ISBN:
063006705X

Juhasz Zita Vallalati pénziigyek esettanulmanyok. ELTE TATK, Savaria
Gazdalkodastudomanyi Tanszék, Szombathely, 2024. 64 p. ISBN: 9780639871731
Ulbert Jozsef (szerk.): Vallalati pénziigyek kézikonyv. Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2022. 323 p. ISBN: 0780634298915

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Dobos Piroska, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(55.) Tantargy neve: Business marketing, | kreditszama: 4
eladasmenedzsment

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:
A tantargy fo célkitizése a business-to-business piac iizleti és marketing

specifikumainak elsajatitasa. Ennek keretében a szervezeti piac marketing és
menedzsment modszereinek elemzésére torekszik. Ellatasi lanc marketing
menedzsment relevanciai. Halozati marketing. Stratégiai tervezés és
menedzsment makro- és mikrogazdasagi modellek alapjan. Versenyképesség
tényezdi. Ugyfélorientacid, vevéérték meghatarozasa. Kapcesolati marketing és
Customer Relationship Management. Piacszegmentalas a business-to-business
piacokon. Stratégiai dontések. Szervezeti beszerzési politika, stratégia,
magatartds. Arpolitika és stratégia. Ertékesitési stratégia és technikak.
Kommunikacio a szervezeti piacokon. Ajanlatok tervezése, Kkialakitasa,
menedzsmentje.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, osszefiiggéseinek ismeretével. Ismeri az értékesitési, tizletkotési
tevékenység folyamatait, jogi, etikai kovetelményeit. Ismeri a kereskedelmi
vallalatok mukodését és szervezetét, a Kkereskedelmi tevékenység fobb
munkafolyamatait és technikait. Ismeri a logisztikai folyamatokat.

b) Képességek:

Képes a marketing és értékesités rovid és kozéptava dontési folyamataiban valo
eligazodasra, a gyors piaci valtozasok felismerésére, azokhoz vald
alkalmazkodasra.

¢) Attitad:
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Komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is torekszik
a jogszabalyok és etikai normak teljes korii figyelembevételével meghozni
dontését.

d) Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Mandjak, Tibor: Marketing-szemléletmod és az iizleti kapcsolatok (Marketing-
outlook and business relations). Vezetéstudomany / Budapest Management
Review, 2005. 36 (5). pp. 14-24 (http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/741/1/vt_2005n5p14.pdf)

Agardi I.-Kolos K.: A vallalatkozi kapcsolatok elemzése, a vallalatkozi kapcsolatok
egyes teriiletein. Mihelytanulmany, 20. Budapest, Corvinus Egyetem,
Versenyképesség Kutato Kozpont, 2005.

Bauer A. -Mitev Ariel: Eladasmenedzsment, Akadémia Kiado, Budapest, 2008.
ISBN 9789630586122

Cheverton, P.: A kiemelt iigyfelek meghatarozasa, Alexandra Kiado, Budapest,
2005. ISBN: 9633689473

Rekettye G.-Hetesi E.: Kindlatmenedzsment. Akadémia Kiado, Budapest, 2009.
ISBN 9789630586788

Ajanlott irodalom:

Révész Balazs ; Peté Dalma ; Lajos Péter :Vallalkozok marketingdontései. Szegedi
Tudomanyegyetem, Szeged, 2020. ISBN: 9780633067581

Wayne Visser, Dirk Matten, Manfred Pohl, Nick Tolhurst: Business-to-Business
Marketing (SAGE Advanced Marketing Series), SAGE, London, 2010. ISBN
1849201560

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Saary Réka, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(56.) Tantargy neve: Ugyviteli és tigyfélkapcsolati ismeretek | kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az lgyviteli és tigyfélszolgalati munka teriiletei, az tigyfélszolgalati etika. Az
iratkezelés hagyomanyos ¢és elektronikus modjai, folyamata, az adatok
archivalasa, irattarazasa, selejtezése. A minositett iratok kezelésével kapcsolatos
szabalyok, a bélyegzokészités, -kezelés és selejtezés szabalyai. Ugyfélkozponti
szemlélet és magatartas, az {lgyfélszolgalat technikai, targyi feltételeli,
elhelyezése, berendezések. Az tigyfélszolgalatok tipusai, az tigyfélkapcsolatok
formai ¢és jellemzdi. Ugyfélszolgalati tevékenységek. Ugyféltipusok, iigyfelek
megkeresése, fogadasa, tajékoztatas, informacionyujtas, panasziigyek hatékony
kezelése, ligyintézés, marketingkutatas, promocio és értékesités elokészitése,
értékesités, dokumentalas, adminisztralas.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Az ugyviteli és tigyfélszolgalati munka teriileteinek-, az egyes tevékenységek
fazisainak, formai és tartalmi kovetelményeinek ismerete. Az adatvédelmi
torvényekben foglaltak alkalmazasi képessége az iigyfélkozpontu szemlélet és
magatartas jellemzoinek megismerése. Az iigyfélszolgalatok tipusainak, az
iigyfélkapcsolatok formainak és jellemzdinek ismerete.

b) Képességek:

Képes szakmai kérdések atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan
megfeleld valaszok kidolgozasara. Képes az elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazasara.

¢) Attitud

Kész részt vallalni a szaktarggyal Kkapcsolatos fejlesztési, innovacios
tevékenységben. Betartja a jogi és etikai normakat. Nyitott a megismerés, illetve
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a tapasztalatszerzés irant. Kész a folyamatos szaktudomanyi fejlodésre,
megujulasra.

d) Autonomia és felelosség:

A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket megalapozo
nézeteket felelosséggel vallalja. Jelentés mértékii onallosaggal rendelkezik
szakmaja atfogo és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai
nézetek képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo
szerepét a szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai
kooperacioban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Arany Ferenc: Panasziigyek hatékony megoldasa. Gold Invest Tanacsado Kft. Bp.
2011. ISBN 9789630810326

Freisinger Edéné: Irodai iigyvitel. Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado.
Budapest, 2009. 112 p. ISBN 9789631953794

Kossané Prokay Katalin: Amit a korszert irodai munkahoz ismerni érdemes. Stil
Studio. Budapest, 2007. ISBN 9630620970

Veres Gabriella —Jakabné Zubdly Anna —Chrabdk Laszld: Ugyviteli ismeretek.
Bessenyei Gyorgy Konyvkiado. Nyiregyhaza, 2010. ISBN 9780639900564
Peresztegi Eva: Ugyvitel a gyakorlatban - feladatgy(ijtemény a gyakorlati
modulvizsgakhoz. Miszaki Konyvkiado. Budapest, 2011. ISBN 9780631665147
Ajanlott irodalom:

Kerchner Andras: Oktatasi segédlet az Ugyvitelszervezés tantargyhoz. Miskolci
Egyetemi Kiado, Miskolc, 2022.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szilagyi Gy6z6 Attila, adjunktus,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(57.) Tantargy neve: Uzleti levelezés és hivatali | kreditszama: 4
adminisztracio

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az irat és az iratkezelés, a hivatalos nyelvi stilus hasznalata. Az iratok
készitésének targyi és egyéb feltételei, a papiralapu és elektronikus irasbeli
kapcsolattartas eszkozei, modjai. A levél és levelezés fajtai, tartalmi, nyelvi és
formai kovetelményei, a levelezés altalinos szabalyai, szerepe az
adminisztracioban. A mindennapokban hasznalt egyszeri iigyiratok (nyugta,
meghatalmazas, kotelezvény, elismervény, hirt kozlo iratok, nyilatkozatok,
igazolasok, a belso levelezés egyszeru ligyiratai; vezetoség személyes levelei)
készitésének tartalmi, formai, nyelvi kovetelményei, sablonok hasznalata. A
kozigazgatasi eljaras iratai, készitésiik tartalmi, nyelvi, formai és jogi
szabalyozasa. A munkaiigyi kapcsolatok irasbeli formai, a munkaltatd és
munkavallalo  kapcsolatai formai (allashirdetés, allaspalyazat, szakmai
onéletrajz, motivacios levél munkaszerzodés, a munkaviszony egyéb iratai).
Iratok a kereskedelmi kapcsolatokban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az irat fogalmat, tipusait, az iratkezelés modjait, a hivatalos nyelvi stilust.
Tisztaban van az iratok készitésének targyi és egyéb feltételeivel, a hagyomanyos
és elektronikus irasbeli kapcsolattartas eszkozeivel, modjaival. Ismeri a levél és
levelezés fajtait, tartalmi, nyelvi és formai kovetelményeit, a levelezés altalanos
szabalyait, a levelezés szerepét az adminisztracioban, a hagyomanyos ¢és
elektronikus levelezés etikett szabalyait. Ismeretekkel rendelkezik a munkaiigyi
kapcsolatok irasbeli formairol, a kereskedelemben alkalmazott iratokrol.

b) Képességek:

Képes az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara. Képes a mindennapokban
hasznalt egyszert ligyiratok készitésére. Képes szakmai kérdések atgondolasara
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és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok kidolgozasara. Képes az
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara.

c) Attitad

Kész részt vallalni a szaktarggyal kapcsolatos fejlesztési, innovacios
tevékenységben. Betartja a jogi és etikai normakat. Nyitott a megismerés, illetve
a tapasztalatszerzés irant.

d) Autonomia és felelosség:

Egyiittmiikodés és felelosségvallalas jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve
azok képviseloivel kapcsolatban. Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik
szakmaja atfogo és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai
nézetek képviseletében, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Balla Katalin-Vacha Ferenc: Ugyiratkezeldi kézikonyv - a kozfeladatot ellatd
szervek részére. Az e-kozigazgatas alapja: a legeredményesebb iratkezelési
madszerek, megoldasok. Onkorpress Kiado, 2007. ISBN 9789630629188

Ipcsics  Csilla-Gecseg Judit: Gyakorlati tanacsok levelezéshez. Miuiszaki
Konyvkiado, Budapest, 2006.

Veres Gabriella és mtsai: Ugyviteli ismeretek. Bessenyei Gyorgy Konyvkiado,
Nyiregyhaza, 2010.

Tilley, Robert: Uzleti levelezés. Cser Kiado, Budapest, 2002. ISBN 9639445134
Ajdnlott irodalom:

Dajnoki Krisztina (szerk.): Uzleti kommunikdicids alapismeretek: Debreceni
Egyetem, Debrecen, 2019.

F. Dornbach Maria (szerk.): Uzleti levelezés a gyakorlatban. Verlag Dashofer
Szakkiado, Budapest, 1998.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szilagyi Gyozé Attila, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(58.) Tantargy neve: Informatika és ligyvitelszervezés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
4 lab. / hét, levelezo tagozaton: 20 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az alapveto fajlkezel0 és szovegszerkesztési miveletek, irott szoveg
korrekturazasa, javitasa, modositasa, ajraszerkesztése. A Windows operacios
rendszer. Szovegszerkeszto és tablazatkezel6 program funkcioja, alkalmazasa,
fajlkezelési miveletek (mentés, megnyitas, masolas). Az irodai alkalmazasok
kivalasztasanak szempontjai (az tigyviteli munkahoz nélkiilozhetetlen kiilonb6z6
tablazatok, kimutatasok, nyilvantartasok, kalkulaciok készitéséhez sziikséges
alkalmazasok lehetoségei).

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az alapvetd fajlkezel6 miveletek és szovegszerkesztési muveleteket
felhasznaloi  szinten. Ismeretekkel rendelkezik a Windows operacios
rendszerrol. Ismer szovegszerkeszto ¢és tablazatkezelo szoftvereket, azok
jellemzoit, alkalmazasi teriileteit.

b) Képességek:

Képes alkalmazni szovegszerkeszto ¢és tablazatkezelé szoftvereket. Képes
szakmai kérdések atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfeleld
valaszok kidolgozasara. Képes az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara.
¢) Attitud

Kész részt vallalni a szaktarggyal Kkapcsolatos fejlesztési, innovacios
tevékenységhben. Betartja a jogi és etikai normakat. Nyitott a megismerés, illetve
a tapasztalatszerzés irant. Kész a folyamatos szaktudomanyi fejlodésre,
megujulasra.

d) Autonomia és felelGsség:
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A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket megalapozo
nézeteket felelosséggel vallalja. Jelentés mértékii onallosaggal rendelkezik
szakmaja atfogo és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai
nézetek képviseletében, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi, tovabba digitalis kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Bartfai Barnabas: Windows 10 mindenkinek. Bbs-Info Konyvk. és Inform. Kft.,
Budapest, 2023 ISBN 9786155477225

Bartfai Barnabas: Word a gyakorlatban. Bbs-Info Konyvk. és Inform. Kft.,
Budapest, 2023. ISBN 9786155477157

Bartfai Barnabas: Excel a gyakorlatban. Bbs-Info Konyvk. és Inform. kft.,
Budapest, 2023. ISBN 9786155477171

Szabo 1ldiko: Excel 2019. Taramix Kiado Kft., Budapest, 2021. ISBN 9786155186820
Peresztegi Eva: Ugyvitel a gyakorlatban - feladatgy(ijtemény a gyakorlati
modulvizsgakhoz. Mtszaki Konyvkiadd. Budapest, 2020. ISBN 9789631665147
Ajdnlott irodalom:

Bartfai Barnabas: Excel haladoknak. Bbs-Info Konyvk. és Inform. kft., Budapest,
2023. ISBN: 9780639425927

Béres Ilona-Licsko Ildiko: Alkalmazott szamitastechnika az {izleti
kommunikacio, kereskedelem, vendéglatas és turizmus teriiletén. Kereskedelmi
és Idegenforgalmi Tovabbképzo. Budapest, 2013. ISBN 9780636373221

Kerchner Andras: Oktatasi segédlet az Ugyvitelszervezés tantargyhoz. Miskolci
Egyetemi Kiado, Miskolc, 2022.

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Horvath Addm Béla, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(59.) Tantargy neve: Irodavezetés- és szervezés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az iroda mint az {gyvitei munka szintere, az ergonomikus Kkialakitas
szempontjai, az automatizalt irodavezetés és —szervezés. Az irodai munkahely és
munkakorok kockazati tényezoi, az iigyviteli-irodai munkaval egyiitt jaro
foglalkozasi betegségek, preventiv modszerek; gyakorlatok. A kommunikacios
folyamatok korszerti technoldgiai megoldasainak gyakorlatban valé alkalmazasa;
az tzleti informacio f6bb sajatossagai (iizleti informaciok tipusai, az informaciok
tovabbitasanak modjai, informaciobiztonsag, a vallalkozoi informacioforrasok,
tizleti informacioszolgaltatok). Tényadatokra vonatkozo forrasok és tajékoztato
eszkozok, mikro- és kisvallalkozasok informacios igényei, tizleti informacios
szolgaltatasok. Az iizleti informacio alkalmazasa a gyakorlatban a magan- és
kozszektorban.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Az irodai {igyvitelben hasznalatos irodatechnikai és telekommunikacios
eszkozok és azok mikodési elveinek, hasznalati és beszerzési lehetoségeik
ismerete. A Korszert, gazdasagos és hatékony irodai munkavégzés ergonomiai
alapelveinek és a modern, automatizalt iroda Kkialakitisat meghatarozo
kritériumok megismertetése. A gyors és hatékony informacioszerzés, tovabbitas,
informaciok megosztasanak megismertetése.

b) Képességek:

A hallgato képes szakmai kérdések atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok
alapjan megfeleld valaszok kidolgozasara. Képes az elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazasara.

¢) Attitad:
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Kész részt vallalni a szaktarggyal kapcsolatos fejlesztési, innovacios
tevékenységben. Betartja a jogi és etikai normakat. Nyitott a megismerés, illetve
a tapasztalatszerzés irant. Kész a folyamatos szaktudomanyi fejlodésre,
megujulasra.

d) Autonomia és felelosség:

A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket megalapozo
nézeteket felelosséggel vallalja. Egyiittmikodés és felelosségvallalas jellemzi.
Jelentos mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Antal Orsolya-Vadovics Edina: Zold iroda kézikonyv. KOVET-INEM Hungéria
Egyesiilet. Budapest, 2005. 1-234. p. ISBN 9632174070

Dank6 Marta: Irodatechnikai és irodaszervezési ismeretek. Bessenyei Gyorgy
Konyvkiado. Nyiregyhaza, 2007. ISBN 9786155097744

Kiszl Péter: Uzleti informacio, céginformdcid és a konyvtarak. Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem. Pauker Nyomda Kft. Budapest, 2005. ISBN 978063217895
Ajanlott irodalom:

Kossané Prokay Katalin: Amit a korszert irodai munkahoz ismerni érdemes. Stil
Stadio. Szeged, 2007. ISBN 9780630620970

Kerchner Andras: Oktatdsi segédlet az Ugyvitelszervezés tantargyhoz. Miskolci
Egyetemi Kiado, Miskolc, 2022.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szilagyi Gy0zo6 Attila, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(60.) Tantargy neve: Agilitas a vezetésben kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal az agilis szemléletmod kialakulasat,
az agilitas elveit és értékeit, és bemutatni az agilis projektmenedzsment, illetve
az agilis gondolkodasu projektvezetés alapjait. Az alapfogalmak ismétlésén tul
bemutatja az agilis szemléletmod kialakulasat és alapjait. Bemutatja, hogy milyen
keretek kozott lehet az agilis vagy a hibrid szemléletet alkalmazni a vezetésben.
Kitér az agilis szemlélet rendszerszintii elhelyezkedésére, a scrum kialakulasara,
alappilléreire és értékeire. Nem pusztan a modszertanokkal, hanem az agilis
szervezet jellemzoivel és szerepkoreivel is foglalkozik. Ki kell emelni azokat a
szereploket, akik az agilitasban nagy szereppel birnak, igy nagy fokusz
helyezodik a scrum masterre, az agilis coach-ra, az agilis emberre, mint vezetore
is.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a
projekt vezetés szabalyait és etikai normait. Elsajatitotta a szakszert és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
és grafikus modjait. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapveté szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi Kkornyezetben is. Projektben, csoportos
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feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeli, szervezi, értékeli, ellenorzi.
A fogalmi és elméleti szemponthol szakszeriien megfogalmazott szakmai
javaslatot, allaspontot szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

c. Attitid:

A mino6ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

d) Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek
tagjaként a ra eso feladatokat onalloan, felelosségeel végzi. Eloadasokat tart,
vitavezetést ondlldan végez. Onalloan és felelGsséegel vesz részt a gazdalkodd
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba a személyes és tarsas kapcsolati
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Evelyn Werro: Agilis keretrendszerek csoportdinamikai szempontbol - Agilis
teamek az odatartozas, a hatalom és az intimitas eroterében, In Dynamics
Consulting, 2020.

Simon Hayward: Az agilis vezeto, Pallas Athéné Kiado, Budapest, 2019. ISBN
9780155884443

Darrel Rigby, Sarah Elk, Steve Berez: Csinaljuk jol az agilitast, HVG Konyvek,
Budapest, 2021. ISBN 9789635651726

Beck, K. et al. : Manifesto for Agile Software Development, 2001.
www.agilemanifesto.org
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PMI: Agilis gyakorlati utmutato, Budapest, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2018.
ISBN 9780630599429

Ajanlott irodalom:

Schwaber, K., Sutherland, J.: A Scrum  utmutato, 2020.
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-
Hungarian.pdf

Righy, D., EIk, S., Berez, S. : Csinaljuk jol az agilitast! - Transzformacio kaosz
nélkiil, Budapest, 2021. HVG Kiado Zrt. ISBN: 9789635651726

Hayward, S.: Az agilis vezet6 - Hogyan hozzunk létre agilis vallalkozast a digitalis
korban? Budapest, Pallas Athéné Konyvkiado Kft., 2019. ISBN 978-615-5884-44-3

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Berke Szilard, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):

146




(61.) Tantargy neve: Vendéglatoi ismeretek, iizleti etikett és | kreditszama: 4
protokoll

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:
A tantargy a vendéglato tzletek iizemeltetésének napi gyakorlataban
alkalmazhato ismereteket dolgozza fel. A turizmus és a vendéglatas kapcsolata, a

gasztronomia mint vonzero. A vendéglatas fogalma, feladatai, jelentosége a
nemzetgazdasagi teljesitménye alapjan. Fejlesztésének tendenciai, agazatkozi
kapcsolatai. A vendéglatas jellemzo vallalkozasi formai, a tevékenység és az
tizletek szakmai és a szabalyzok alapjan meghatarozott csoportositasa. A 0
munkafolyamatok (beszerzés, raktarozas, termelés, értékesités, szolgaltatas).
Targyi feltételrendszer, szervezési sajatossagok, gyakorlati megoldasok.
Kiilonboz6 iizlettipusok valasztékanak kialakitisa. Ertékesitési és felszolgalasi
modok. A vendéglatas szervezése. A szerzodéskotésre vonatkozo jogi eldirasok,
a szerzodések kotelezo tartalmi és formai elemei. A vendéglatas teriiletén
érvényes adozasi szabalyok. Marketing tevékenység és annak elemei, alkalmazasi
lehetOségei a vendéglatas teriiletén. Az tizleti érintkezés szabalyai, iizleti etikett
és a vendéglatas protokollja.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a vendéglato iizletek iizemeltetésének napi gyakorlataban alkalmazhato
ismereteket. Ismeretekkel rendelkezik a vendéglatas jellemzo vallalkozasi
formairol. Ismeri a vendéglatas szervezési-vezetési fo- és részfolyamatait,
gazdalkodasi Osszefiiggéseit. Ismeri a targyi feltételrendszert, a szervezési
sajatossagokat, a gyakorlati megoldasokat, a Kkiilonb6zo iizlettipusok
valasztékanak Kkialakitasat. Ismeri {izleti etikett sajatossagait, tovabba a
vendéglatas protokolljanak ismérveit.

b) Képességek
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A hallgaté képes a vendéglatd iizletek iizemeltetésének elméleti ismereteit
alkalmazni a gyakorlatban. Képes a vendéglatas kiilonbo6zo iizletkoreiben a {6- és
mellékfolyamatok atlatasara, iranyitasara, szervezésére. Elméleti, fogalmi és
modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz
sziikséges tényeket, adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszertibb oksagi
Osszefiiggéseket  feltarni és  kovetkeztetéseket levonni, javaslatokat
megfogalmazni a szervezet rutin folyamataiban. Képes egyszeriibb gazdasagi
folyamatokat, eljarasokat megtervezni, megszervezni, végrehajtani. Hatékonyan
kommunikal irasban és szoban. Egyszertibb szakmai beszamolokat,
értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad.

c) Attitad:

A minéségi munkavégzés érdekében proaktiv magatartast tanusit, konstruktiv,
egyiittmikodo, kezdeményezo. Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az qj
szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 4j, 6nallo és egyiittmikodést
igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo
egyiittmikodésre.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakteriiletét megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egylittmikodés és
felelosségvallalas jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviselGivel
kapcsolatban. Jelentos mértéki onallosageal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis  kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba a személyes és tarsas kapcsolati
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Fazakas Gergo et al: Turizmus és vendéglato ismeretek, Szokratész Kozgazdasagi
Akadémia, Budapest, 2002. ISBN 963-7163-62-X

Vendéglatosok kézikonyve, RAABE Tanacsado és Kiado KFT Budapest, 2004.
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Sille Istvan: Illem, etikett, protokoll. Illem, etikett, protokoll, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2013. ISBN 978 963 05 9796 8

Ajanlott irodalom:

Burkdné Szolnoki Agnes: Vendéglatd ismeret Miiszaki Konyvkiadd, Budapest,
2010. ISBN 063-336-902-9

Csizmadia Laszlo: Az italok ajanlasa és értékesitése KIT, Budapest, 1994. ISBN
2399986108397

Csizmadia Laszlo: A vendéglatas ételei és talalasuk KIT, Budapest, 1994. ISBN 963-
637-022-2

Molnar Gyorgy: Protokoll az iizleti életben, Akadémiai Kiado, Budapest, 2017.
ISBN 978 963 454 144 8

Tusor Andras - Sahin-Téth Gyula: Gasztrondmia Etel-és italismeret KIT
Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzo, Budapest, 2005. ISBN 963-637-
218-7

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(62.) Tantargy neve: Turisztikai ismeretek kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A turisztikai agazat sajatossagai, mikodési elvei. A turizmus hazai és nemzetkozi
piaca, a piac szereploi. A turisztikai kereslet és kinalat fobb osszefiiggései, a
turizmus és kornyezete (gazdasagi, tarsadalmi, természeti). Turisztikai térségek,
Uj turisztikai  fejlesztések.  Turisztikai  vallalkozasok  (szallashelyek,
vendéglatohelyek, szabadidés  létesitmények)  tipusai, tevékenységei
(utazasszervezés és kozvetités, programszervezés sth.). Az orszag és sajat régio
turisztikai lehetoségei. Az idegenforgalom teriiletén érvényes adozasi szabalyok.
Marketing tevékenység idegenforgalom teriiletén. Az tizleti érintkezés szabalyai.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Ismeri a turisztikai agazat mikodésének elveit, a turizmus hazai és nemzetkozi
piacat, a piac szereploit, jellemzoit, sajatossagait és kapcsolodasaikat; a
kiilonboz6 turisztikai vallalkozasok tipusait ¢és tevékenységeit. Ismeri az
utazasszervezés, utazaskozvetités, az utazasi irodak tevékenységeit, az
idegenforgalom teriiletén érvényes adozasi szabalyokat, a marketing
tevékenység jellemzoit idegenforgalom teriiletén.

b) Képességek:

Képes a turisztikai vallalkozasok tevékenységének részleges vagy teljes koru
tervezésére, szervezésére, iranyitasara és ellenorzésére. Képes szakszerd,
vilagos, egyértelmd és hatékony kommunikaciora irasban és szoban. Képes
szakmai javaslatok, marketingajanlatok készitésére.

¢) Attidud:

A minoségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
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ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre. Torekszik arra, hogy
onképzése a szakmai céljai megvalositasanak egyik eszkozévé valjon.

d) Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori
feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit
onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.
Felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és
etikai normak és szabalyok betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért,
javaslataiért, dontéseiért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba a személyes és tarsas kapcsolati
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Mihalk6 Gabor: Turizmologia, Akadémiai Kiado Zrt, 2012. ISBN: 9789630592161
Puczko, L. — Ratz, T.: A turizmus hatasali, 4. javitott kiadas. Aula Kiado, Budapest,
2005. ISBN 063-9345-11-3

Puczko, L. — Ratz, T.: Az attrakciotol az élményig. A latogatomenedzsment
modszerei. Geomédia, Budapest, 2000. ISBN 9780630589840

Sziics Laszlo - Fodorné Szucsdk Eva: Turizmus és utazdsszervezés, Miiszaki
Konyvkiado, 2020.

Ajanlott irodalom:

Behringer, Zs. — Kiss, K. — Ratz, T. — Torok, L. : A turizmus mint gazdasagi,
tarsadalmi rendszer. In: Torok, L. — Behringer, Zs. (szerk.): Turizmus ¢és
vendéglato ismeretek. Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest, 2002. pp.
330-347.

Behringer, Zs. - Kiss, K. — Ratz, T. — Torok, L.: A turizmus rendszere. In: Torok,
L. — Behringer, Zs. (szerk.): Turizmus ¢és vendéglatd ismeretek. Szokratész
Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest, 2002. pp. 263-296.
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Deli-Gray Zs. - Arva L.: Turizmusmarketing esettanulmanyok. Akadémia Kiado,
Budapest, 2011. ISBN 780630588584

David, L. (szerk.) - Jancsik, A. - Ratz, T.: Turisztikai er6forrasok. A természeti és
kulturalis eroforrasok turisztikai hasznositasa. Perfekt Gazdasagi Tanacsado,
Oktato és Kiado Zrt., Budapest, 2007. p. 289. ISBN: 9780633946794

Jaszberényi Melinda (szerk.): A Kkulturalis turizmus sokszintisége, Akadémiai
Kiado, Budapest, 2020. ISBN 978 963 454 522 4

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Huszti Zsolt, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(63.) Tantargy neve: Digitalis reklameszkozok és online | kreditszama: 4
médiatervezé

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./ 2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy bemutatja a digitalis reklamozas/marketingkommunikacio
okoszisztémajat, az online kampanytervezés folyamatat, annak stratégiai
vonatkozasait, a tervezési folyamat egyes fazisaihoz kapcsolodd Kkutatasi
modszereket, azok online modszertanait. A tantargy keretei kozott nagy
hangsuly Kkeriil a marketingkommunikacioé digitalis, illetve hagyomanyos
eszkozeinek integraciojaban rejlo kihivasokra. A kurzus épit a hallgatok
kutatasmodszertani és marketingkommunikacios ismereteire, valamint szakmai
és fogyasztoi tapasztalataira, azok szintetizalasaval épiti fel a digitalis
reklamtervezéssel kapcsolatos ismereteket és készségeket.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a marketing fogalmat, koncepciojat, eszkozrendszerét és modszertanat az
iizleti és nonprofit szféraban. Ismeri a marketing szerepét a vallalat, intézmény
mukodésében, a marketing kapcsolatat a szervezet mas folyamataival,
funkcioival. Ismeri a fogyasztoi, vevoi magatartas folyamatat, a fogyasztovédelem
teriiletét. Ismeri az e-lizlet modszereit és hatterét.

b) Képességek:

Képes a marketing és értékesités rovid és kozéptava dontési folyamataiban valo
eligazodasra, a gyors piaci valtozasok felismerésére, azokhoz vald
alkalmazkodasra. Képes hatékony munkara gazdasagi, marketing és
kereskedelmi projektekben, gazdalkodd szervezetekben. Irasban, szoban és
modern infokommunikacios eszkozokkel, idegen nyelven is képes
kommunikalni.
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¢) Attitad:

A mino6ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és
europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelosség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a munkakori
leirashan meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelosséget vallal.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba a kreativitas, a kreativ alkotas,
onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciainak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Saary Réka: Digitalis reklamtervezés e-learning tananyag.

Binet, Les- Carter, Sarah: Hogyan ne tervezz? HVG konyvek, 2021. ISBN:
9780635651757

Horvath, Dora; Nyir6 Dora; Csordas Tamas: Médiaismeret, Reklameszkozok és
reklamhordozok Akadémiai Kiado, 2013. ISBN 9780630594424

Kaszas Gyorgy: Reklamcsinalas, HVG Kiado, 2014

Ajdnlott irodalom:

Eyal, Nir- Hoover, Ryan: Hooked: Horogra akasztva, Bioenergetic Kiado, 2019.
ISBN: 9780632914381

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Saary Réka, adjuktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(64.) Tantargy neve: Program és portfolio menedzsment kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./1lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja a projekt, program és portfoliomenedzsment osszefiiggéseinek
megismerése, a program ¢s portfoliomenedzsment alapjainak az elsajatitasa. A
foglalkozasok soran els0 korben alapvetd kiilonbséget tesz a programok és
projektek jellemzoi kozott. Bemutatja a program életciklusat, illetve a
programmenedzsment fobb teriileteit. Ismerteti a program vezetésének
sajatossagail. A program mellett kitér a portfolio 1ényegére, kornyezetére és az
ezzel kapcsolatos menedzsment kihivasokra. Kiilonosen fontos annak vizsgalata,
hogy a programok milyen lehetséges kockazatok mellett zajlanak, igy ki kell térni
a programokkal kapcsolatok kockazatok menedzselésére is. A program és
portfoliomenedzsment vonatkozasaban talan az a legfajsulyosabb kérdés, hogy
kik lesznek az érintettek, igy a torzsanyag nagy figyelmet fordit a témaval
kapcsolatos stakeholder-menedzsmentnek is.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 6sszefiiggéseit a relevans gazdasagi szereplokre,
funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Ismeri a projektben, teamben és kiilonb6z6 munkaszervezeti formakban valo
részvétel, egyiittmikodés szabalyait és etikai normait. Rendelkezik a sikeres
menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a
formalis és informalis szabalyozasi kornyezetet is. Ismeri a vallalkozas iizleti
tervkészitési folyamatat és az iizleti terv fejezeteit. Ismeri a palyazati
lehetOségeket felkutatasanak és el6készitésének technikait. Ismeri és érti a
gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen
nyelven is.
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b) Képességek:

Egyszeribb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez,
végrehajt.

¢) Attitad:

A min6ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és
europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelosség:

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy rabizott feladatot elvégezni.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
PMI Standard For Portfolio Management Fourth Edition
PMI Standard For Program Management Fourth Edition

Ajdnlott irodalom:
Cziraki Gabor: Vezetés és iranyitas a portfolio menedzsmentben. OmniScriptum
Publishing Group, Chisinau, Moldova, 2022. 112 p. ISBN: 9786200632128

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(65.) Tantargy neve: Kereskedelem gazdasagtan kreditszama:4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 1gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a hallgatok alapveté vallalati, kereskedelmi és gazdasagi
ismereteinek szintetizalasa, gondolkodasi képességeinek kialakitasa a gyakorlat
kovetelményeinek szem elott tartasaval. A targy feloleli a kereskedelem, mint
szolgaltatdo tevékenység szerepét a nemzetgazdasagban, a termékpalya
kapcsolatokat, az értékesitési csatornakat. Megismerteti a hallgatokat az agazati
eroforras sziikséglet tervezési, koltség-, arképzési sajatossagaival, azok
finanszirozasi kérdéseivel, tovabba a makro- és versenypiaci kapcsolatokkal, az
etikus kereskedoi magatartas elveivel. A vizsga jegy kialakitasa az évkozi
teljesitmény (egy ZH, egyéni feladat, orai részvétel) figyelembevételével félév végi
vizsga keretében keriil értékelésre.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiigegéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri
a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a projekt
vezetés szabdlyait és etikai normadit. Atfogdan ismeri a kereskedelem és
marketing szakteriilet targykorének alapvetd tényeit, iranyait és hatarait,
gazdasagi, szakteriileti szervezetek strukturajat, mukodését és kapcsolat-
rendszerét, a szereplok viselkedését, az azt meghatarozo Kkiilso és belso
kornyezeti, viselkedési, dontési informacios és motivacios tényezoket. Ismeri a
kereskedelem és  marketing  szakteriilethez  kotodé — legfontosabb
osszefiiggéseket, elméleteket és az ezeket felépité fogalomrendszert. Ismeri az
e-lizlet modszereit és hatterét. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapveto
szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b) Képességek:
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Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Elvégzi a kereskedelem és marketing
szakteriilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoktl analizisét, az
osszefiiggéseket szintetizalja, és adekvat értékeld tevékenységet folytat. Képes a
marketing és értékesités rovid és kozéptavih dontési folyamataiban valo
eligazodasra, a gyors piaci valtozasok felismerésére, azokhoz valo
alkalmazkodasra. Képes hatékony munkara gazdasagi, marketing és
kereskedelmi projektekben, gazdalkodo szervezetekben, Képes a fogalmi és
elméleti szempontbol szakszertien megfogalmazott szakmai javaslatot,
allaspontot szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacié szabalyai szerint prezentalni. Képes felismerni a gazdasagi,
marketing és kereskedelmi problémakat, megoldasukat megtervezi,
megvalositja.

c) Attitad:

A minéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmukodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Befogadd masok véleménye, az agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocialis és
okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

d) Autonomia és felelGsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori
leirasban meghatarozott feladatokat. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért felelgsséget vallal. Ondllban vezet, szervez, irdnyit gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb
gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):
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Kotelezo irodalom:

Sokiné Nagy E.: Kereskedelmi vallalkozasok gazdasagtana II. kotet Kereskedelmi
szakmai ismeretek, Kereskedelem és Idegenforgalmi Tovabbképzo Kit.,
Budapest, 2004. ISBN 963-637-186-5

Agardi Irma: Kereskedelmi menedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2010.
ISBN 9789630580406

Dudas Katalin: A kereskedelmi gazdasagtan alapjai, PTE KTK, Pécs, 2012. ISBN:
9780630424756

Ajanlott irodalom:

Sinha P, Bharti N, Takacs I, Takacs-Gyorgy K, Have trade policy reforms
improved Indo-Hungarian trade? Some evidence from agriculture sector, ACTA
AGRONOMICA OVARIENSIS 55:(2) pp. 61-75. (2013)

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Deak Zsuzsanna, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(66.) Tantargy neve: Kereskedelmi marketing kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, / 1gyak. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Kereskedelem fogalma, feladata, helye és szerepe a marketingben. Kereskedelmi
marketing torténete, fejlodési fazisok. Szervezeti piacok jellemzoi, tipusai.
Dontési  specifikumok a szervezeti piacokon. Kereskedelmi tipusok.
Kiskereskedelem, nagykereskedelem, franchise rendszer, iizletlancok.
Vevoorientall marketing a kereskedelemben. A vevoOorientaciéo fontossaga.
Kereskedelmi stratégiai dontések. Célpiacspecifikus marketing megoldasok a
kereskedelemben. Kereskedelmi szolgaltatasok. Kereskedelmi markak.
Termékportfolio menedzselése, kinalatmenedzsment. Kategoriamenedzsment
szerepe és helye, elényei és hatranyai. Arképzési technikak, artaktikai eszkozok
a kereskedelemben. Promocios eszkozok, vasarlast oOsztonzé megoldasok,
tizletatmoszféra szerepe. Vevoi és vasarloi magatartas szerepe a kereskedelmi
marketingben. Uzletvalasztasi modellek.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Atfogdan ismeri a kereskedelem és marketing szakteriilet targykorének alapvetd
tényeit, iranyait és hatarait, gazdasagi, szakteriileti szervezetek struktarajat,
mukodését és kapcsolat-rendszerét, a szereplok viselkedését, az azt
meghatarozo kiilso és bels0 kornyezeti, viselkedési, dontési informacios és
motivacios tényezoket. Ismeri a kereskedelem és marketing szakteriilethez
kotodo legfontosabb oOsszefiigegéseket, elméleteket és az ezeket felépitd
fogalomrendszert. Ismeri a marketing fogalmat, koncepciojat, eszkozrendszerét
¢és modszertanat az iizleti és nonprofit szféraban. Ismeri a marketing szerepét a
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vallalat, intézmény mikodésében, a marketing kapcsolatat a szervezet mas
folyamataival, funkcidival. Birtokaban van a gazdasagtudomany alapveto szakmai
szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kkisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Elvégzi a kereskedelem és marketing
szakteriilet ismeretrendszerét alkoto elképzelések alapfoktl analizisét, az
osszefligegéseket szintetizalja, és adekvat értékelo tevékenységet folytat. Képes a
marketing és értékesités rovid és kozéptavi dontési folyamataiban valo
eligazodasra, a gyors piaci valtozasok felismerésére, azokhoz vald
alkalmazkodasra. Képes hatékony munkara gazdasagi, marketing és
kereskedelmi projektekben, gazdalkodo szervezetekben, Megérti és hasznalja a
kereskedelem és marketing szakteriilet jellemz6 online és nyomtatott
szakirodalmat magyar és idegen nyelven.

c) Attitad:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 1j, onallo és egyiittmikodést igénylo feladatok,
felelosségek vallalasara.

d) Autonomia és felelGsség:

FelelGsséggel részt vallal kereskedelmi és marketing szakmai nézetek
kialakitasaban, indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Agardi Irma: Kereskedelmi marketing és menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2025. ISBN 9780636640828

Torocsik Maria: Kereskedelmi marketing, KJK, Budapest, 1998. ISBN 963-224-
2069-6
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Ford, David: Business marketing, KJK - KERSZOV, Budapest, 2003. ISBN 963-224-
696-9

Farris, Paul W., Bendle, Neil T. Pfeifer, Philip E., Reibstein, David ]J.:
Marketingmérések: 50+ mutato, amelyet valamennyi vezetonek ismernie kell,
Scolar Kiado, 2008. ISBN 978-963-244-063-7

John Fernie, Suzanne Fernie, Christopher Moore: Principles of retailing.
Principles of retailing. Routledge, 2015.

Ajanlott irodalom:

Veres Zoltan: Szolgaltatasmarketing alapkonyve (2021) Akadémiai Kiado,
Budapest. ISBN 078 063 454 641 2
Trade Magazin és Store Insider aktualis és korabbi szamai

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Szigeti Agota Orsolya,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(67.) Tantargy neve: Projektek iizleti elemzése kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea, /2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 10 ea. / 10 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A vallalatok mikodése alatt szamos olyan helyzet adodik, amikor a mindennapi
szokasos rutinfeladatukon Kkiviill esO, nagy idoigényd, stratégiai jellegi
feladatokat kell megvalositaniuk. Ezeknek a helyzeteknek jelentés része
kapcsolatban all a termelési, szolgaltatas-eloallitasi folyamattal. A targy célja,
olyan elméleti és gyakorlati ismeretek tovabbitasa a hallgatok felé, hogy a
tervezett és véghbement projekteket megfeleloen tudjak értékelni, mint stratégiai,
mint pénziigyi megkozelitésbol. A kiilonb6z6 komplex projektek mas-mas
prioritasu és eszkoztaru elemzések segitségével elemezhetoek, melyekre a
hallgatok a képzés soran szert tesznek. A kurzus végén a hallgatok megfeleld
alapossaggal tudjak elemezni, ellenorizni a tervezett, folyamatban 1évé vagy
éppen elkésziilt projekteket.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapveto, atfogé fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri
a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmikodés, a projekt
vezetés szabalyait és etikai normait. Tisztaban van a szervezetek és intézmények
létrehozasara, strukturajuk, szervezeti magatartasuk kialakitasara és
valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel. Elsajatitotta a szakszert
és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak
tablazatos és grafikus modjait.

b) Képességek:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, Kisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek
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alkalmazasaval tényeket és alapveto oOsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is. Alkalmazni tudja a gazdasagi
problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel. Projektben, csoportos
feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetoen azokban vezetoként a tevékenységet vezeli, szervezi, értékeli, ellenorzi.
A fogalmi és elméleti szempontbol szakszeriien megfogalmazott szakmai
javaslatot, allaspontot szoban és irasban, magyar és idegen nyelven, a szakmai
kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

¢) Attitad:

A minéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo,
kezdeményezo. Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 1j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és egyiittmikodést igénylo
feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre. Torekszik az életen
at tarto tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is.

d) Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelgsséget vallal. Onalléan
vezet, szervez, iranyit gazdalkoddo szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet,
felelosséget. Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso
feladatokat onalloan, felelosséggel végzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios ¢és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Projektmenedzsment atmutatd - PMBOK Guide, Budapest, Akadémia Kiado,
Budapest, 2020. ISBN: 9780634545019

Langer Tamas: Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben, Panem Kiado, 2014,
ISBN: 9786155186202
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Henczi Lajos - Murvai Laszlo: Projekttervezés és projektmenedzsment, Bp. Saldo
Kiado, 2012, ISBN: 9789636383992

Horvath S. Attila - Koltai Jozsef - Nadasdy Bence: Projekt- és
beruhazasfinanszirozas Magyarorszagon, Budapest, Alinea Kiado, 2019, ISBN:
9786155009415

Ajanlott irodalom:
Sebes Jozsef: Stratégia - Projekt - Beruhazas CONTROLLING kapcsolata és
osszefliggései, Budapest, Aura Kiado, 2013, ISBN: 9780637913464

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Szakteriileti ismeretek

(68.) Tantargy neve: Szakképzés-pedagogia kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea/1gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott képzésben: 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A szakképzésbeli pedagogiai tevékenységet meghatarozo dokumentumok
(kerettantervek, szakmai KKK-k, programtantervek (PTT) és a szakképzés
tartalmi szabalyozasaban betoltott szerepiik. Rugalmas tanulasi utak a
szakképzésben. Az agazati szakképesitések szakmai orainak tervezéshez

sziikséges informaciok forrasai. A szakmai targyak tanitasanak jogszabalyi
hattere, tantervei, vizsgakovetelményei. A tananyag-kivalasztis és a
rendszerezés szaktudomanyi és szakmodszertani szempontjai. A szakmai
targyak tanitasanak céljai, feladatai a tanulok gondolkodasfejlesztésének
segitésében. A szakképesitések agazati alapozo- ¢és szakmai szaktargyainak
tantervi programja, tantervi és vizsgakovetelményei, valamint a szakmai
tantargyak tanulasi sajatossagai, megismerési modszerei, tananyagstruktaraja,
illetve belso logikaja. Sajatos oktatasi stratégiak a szakképzésben. Az iskola
szakképzési programja, a tanuldi személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi
célkitizések, a tanulok életkora, az -elsajatitandd tudas sajatossagai, a
rendelkezésre allo taneszkozok és a pedagogiai kornyezet kozotti osszhang
megteremtésével a sajat pedagogiai munka megtervezése (tanmenet, tematikus
terv, oraterv, folyamatterv). A tanulasi-tanitasi stratégia meghatarozasa, a
tananyag feldolgozasahoz a megfelel6 oktatasi folyamat meghatarozasa,
hatékony modszerek, szervezési formak, eszkozok kivalasztasa a szakképzés
keretein beliil, ezek kapcsolatrendszere. A sajatos nevelési igényd tanulok
szakképzése. A szakmai tananyag sulypontjainak, felépitésének, kozvetitése
logikajanak a tantervi el6irasokkal és a pedagogiai célokkal 6sszhangban az adott
tanulocsoporthoz igazitasa. A szaktargyak tanoran és iskolan kiviili tanulasanak
tervezése. A pedagogiai folyamatok tervezésével kapcsolatos szakmai onreflexio,
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illetve Onkorrekcio. A szakmai targynak megfelel6 tudomanyteriileteken a
fogalmak, elméletek és tények kozotti osszefliggések megteremtése, kozvetitése.
A szaktudomanyi, szakmodszertani, szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi
tudasanak hatékony integralasa. Felnottek szakképzési stratégiai. A dualis
képzés és a vallalati képzések képzési stratégiai.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Felkésziiltség a szakképzé intézményben a szakmajegyzék szerinti agazatok
szakmaiban a szakmai targyak oktatasara.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes a tanulasi-tanitasi stratégia meghatarozasara, a
tananyag feldolgozasahoz a pedagogiai céloknak és a tanulok életkori
sajatossagainak megfeleld oktatasi folyamat meghatarozasara, hatékony
modszerek, szervezési formak, eszkozok kivalasztasara a végzettségének
megfelelo korosztaly, tovabba a felndGttoktatas keretében. Képes az értékelés
kiilonb6z6 céljainak és szintjeinek megfelel értékelési formak, modszerek
meghatarozasara, az értékelés eredményeinek felhasznalasara.

c) Attitad:

Felkésziilt a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének kialakitasara, a
demokratikus tarsadalomban valo felelos, aktiv szerepvallalas 6sztonzésére, a
helyi, nemzeti és egyetemes emberi értékek kozvetitésére.

d) Autonoma és felelosség:

Elkotelezett a pedagogiai folyamatok tervezésével kapcsolatban szakmai
onreflexiora, illetve onkorrekciora, a szakmai tovabbképzés, onképzés iranti
igény és a szakma szeretetének tovabbadasara.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Szakképzés 4.0: A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira. Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, 2019.
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A felnottképzés megujitasa. Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, 2020.
Benedek Andras: Szakképzés-pedagogia. Typotex Kiado, Budapest, 2006. ISBN
903-9664-006-5

Pogatsnik Monika: A szakképzés trendjei az Eurdpai Unioban. Typotop Kit.,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158053273

Toth Péter: Oktatasi stratégiak a szakképzésben. DSGI Kiado, Székesfehérvar,
2012. ISSN 2063-4358

7sig6 Zsolt Miklos: Szakképzési projektterv. Digitalis Jolét Nonprofit Kft. GINOP-
6.2.5-VEKOP-19-2019-00001 ,Szakmai képzés digitalis modszertananak
egységesitése” c. projekt, 2020.

Ajdnlott irodalom:

Adolf Melezinek: Mérnokpedagogia. A miuszaki ismeretek oktatasanak
gyakorlata. OMIKK, Budapest, 1989.

Holik Ildik6 (szerk.: Egyéni kiilonbségek szerepe a tanulashan és a
palyavalasztasban. DSGI Kiado, Székesfehérvar, 2015. ISSN 2063-4358

Liko Istvan: Szakképzés-pedagogia - strukturak és fejlesztések a
szakképzésben. Miszaki Konyvkiado, Budapest, 2007. ISBN: 9789631660104
Toth Péter: Problémamegoldo stratégia az informatikaoktatasban. DSGI Kiado,
Székesfehérvar, 2013. ISSN 2063-4358

Farkas Andrea - Foldeaki Andrea - FozO Attila Laszlo és mtsai.: Digitalis
pedagogiai modszertani ajanlasok gytjteménye. Oktatasi Hivatal, Budapest, 2021.
ISBN: 978-615-6256-69-0

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Mako Ferenc, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(69.) Tantargy neve: Elektronikus tanulasi kornyezetek kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / 1lab. / hét, levelezo tagozaton: 4 gyak. / 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott 2 féléves foOiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo
képzéshen: 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy a tanulasi kornyezetmodellekel, az elektronikus tanulasi kornyezettel
foglalkozik. Kiemelt szerepet kapnak benne az elektronikus tananyagok a
hagyomanyos oktatasban és a tavoktatasban. Ismerteti az elektronikus
tananyagok  tipusait, az elektronikus tananyagfejlesztés cél-  és
kovetelményrendszerét. Bemutat e-learning kurzusokat és keretrendszereket.
Betekintést nyujt az elektronikus tananyagfejlesztés modszertanaba (tartalom,
szoveg, tagolas, multimédias megoldasok), a Moodle rendszer alkalmazasi
lehetoségeibe az oktatasban. Hangsulyos szerepet kap az elektronikus tananyag
tervezése ¢és fejlesztése, egy Moodle kurzus létrehozasa és alkalmazasa, a
tanulasmenedzsment.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az elektronikus tanulas Kkornyezetek jellemzoit, az elektronikus
tananyagok szerepét, tipusait és lehetoségeit. Tisztaban van az elektronikus
tananyagfejlesztés cél- és kovetelményrendszerével. Ismeri az elektronikus
tanulas modszereit. Tisztaban van azzal, hogyan lehet multimédia elemeket
alkalmazni az elektronikus tananyagokban. Ismeri a Moodle rendszer
alkalmazasi lehetoségeit, 1étre tud hozni kurzusokat.

b) Képesség:

Képes meghatarozni az elektronikus tanulasi kornyezetek jellemzot. Képes a
megfeleld0 modszerek megvalasztasara, tervezésére ¢és alkalmazasara. Képes a
multimédia elemek alkalmazasara az e-learning tananyagokban. Képes Moodle
kurzust Iétrehozni és alkalmazni az oktatasban.
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¢) Attitad:

Nyitott az ujitasokra az oktatas teriiletén, folyamatosan keresi az innovativ
megoldasokat a tanulasi kornyezet fejlesztésében. Nyitott a megismerés, illetve
a tapasztalatszerzés irant, torekszik a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak,
onmuvelési igényeinek a felébresztésére és fenntartasara. Elkotelezett a
tananyagfejlesztés irant. Nyitott elektronikus tananyagok fejlesére és
alkalmazasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas
megvalositast.

d) Autonomia és felelosség

Uj megkozelitéseket kezdeményez. Ujitd, alkoté modon, proaktiv szemlélettel all
a feladataihoz, felelGsséget vallal a munkajaért. Gondolkodasaban a kiilonb6z6
szakmai teriiletek ismereteinek 6sszekapcsolasa jelenik meg. Szakmai onreflexio
és onkritika jellemzo ra. Felelosséget vallal a sajat munkajaért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott digitalis és
tanulasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

Duchon Jeno: Tanitas és tanulas elektronikus kornyezetben. Typotop Kiado,
Budapest, 2016. ISSN 2498-7123

Komenczi Bertalan: Elektronikus tanulasi kornyezetek. Gondolat Kiado,
Budapest, 2009. ISBN 978-963-693-1575

Molnar, Gyorgy: Pedagogia, innovacio, technologia, digitalis kultara - a
digitalizacio 0j iranyai, Budapest: Typotex Kiado, 2022. 126 p. ISBN: 9780634932499
Ajdnlott irodalom:

Benedek, Andras (szerk.): Uj mddszerek a szakképzésben - Kollaborativ online
tartalomfejlesztés. Budapesti Miuszaki Egyetem, Budapest, 2020. ISBN:
9789635089499

Szuts Zoltan: A digitalis pedagogia elmélete. Akadémiai Kiado, Budapest, 2020.
ISBN: 9780634545859

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(70.) Tantargy neve: Agazati alapozo- és szakmai ismeretek | kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea/2gyak. / hét, levelezo tagozaton: 4 ea / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév, 3 és 4 féléves osztott képzéshen: 3. félév, osztott 2 féléves foiskolai szinti
tanari szakképzettségre épiilo képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja az agazati alapismeretek rendszerezése. Az agazati alapoktatas a
szakképzés 2020. szeptember 1-jétol indult 4j rendszerében jelenik meg. Az adott
agazathoz tartozo szakmak tekintetében a technikumban az elso két tanévben, a
szakképzo iskolaban az elsé tanévben széles kora agazati alapismereteket nyujt
a tanuloknak, amelyet az agazati alapvizsga zar le.

Atantargy - 6sszhangban az Ipar 4.0 (4.5) és a szakképzés 4.0 stratégiaval, tovabba
Magyarorszag Koznevelési stratégiajaval - attekinti a Kkozgazdasztanari
specializacionak megfelelo, szakmajegyzék szerinti szakmahoz tartozo agazati
alapozo ismereteket, a szakmai oktatas rendszerét, a képzési és kimeneti
kovetelményeket, a programtantervben meghatarozott tananyagegységeket, a
tanitasukra valo felkésziilést megalapozo ismereteket.

A tantargy tartalma specializacionként eltéro.

Kozgazdasagtan specializdcio: Gazdasagi alapfogalmak. A sziikséglet és a javak
fogalma, fobb csoportjai és kapcsolatai, a gazdasagi korforgas, a termelés, a
munkamegosztas szerepe. Termelési tényezok tipusai, jellemz6i. A gazdasag
szereploi. Gazdasagi rendszerek, a piacgazdasag kialakulasa. Piaci alapfogalmak:
a piac fogalma, fajtai, szereploi, elemei. Kereslet és kinalat kapcsolata és a piaci
ar. A haztartasok gazdalkodasa. Fogyasztoi magatartas. A vallalat termel6i
magatartasa. Az allam gazdasagi szerepe, feladata. A nemzetgazdasag agazati
rendszere. Nemzetkozi gazdasag kapcsolatok. Marketing alapfogalmak. Jogi
alapismeretek.

Pénziigy-szamuitel specializdcio: A gazdasagi élet szereploi. A vallalkozasi formak
kozotti  kiilonbségek, elonyok és hatranyok. A vallalkozasok alapitasanak,
mukodésének ¢és megszinésének szabalyai. Az iigyintézés modja, helyei,
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feltételei. Alapveto statisztikai szamitasok, az eredmények értelmezése. Online
tigyintézés, online banki szolgaltatasok. Az adozas alapfogalmai, az alapveto
adonemek. Irodai szoftverek, levelezés, ligyirat- és szerzodéskészités, az
iratmegorzés szabalyai.

Ugyvitel specializdcio: Ugyviteli és tigyfélkapcsolati ismeretek. Uzleti levelezés és
hivatali adminisztracio. Ugyviteli szoftverek, dokumentumkészités. Iratkezelés.
Irodai és telekommunikacios eszkozok.

Vendeéglatas-idegenforgalmi  specializdcio:  Betekintés a  specializaciohoz
kapcsolodd  szakmak  tevékenységeibe. A vendéglatashoz és  az
idegenforgalomhoz kapcsolodo alapismeretek. Internetes szakmai feliiletek.
Turisztikai térségek, uj turisztikai fejlesztések. A szallashelyek tipusai. Az orszag
és sajat régio turisztikai lehetdségei. Az tizleti érintkezés szabalyai.
Kereskedelem-marketing specializacio: A gazdasagi szereplok. A haztartas
koltségvetése. Vallalkozasi formak. Az alapvet6 fogyasztoi jogok. A kereskedelmi
szolgaltatoi tevékenység legfontosabb jellemzoi, Osszetettsége, a kiillonb6zo
szolgaltatasok kore. Dokumentumok adattartalma (nyugta, szamla, szallitolevél).
Az 4ruforgalmi folyamat szakaszai. Arubeszerzés, készletezés és értékesités. A
vasarlas lehetséges inditékai, a vasarlasi dontés folyamata, értékesitési modok és
technikak, vevoi tipusok.

Vallalkozasi ismeretek specializacio: A gazdasagi élet szereploi, a szereplok
kozotti tizleti, pénziigyi kapcsolatoknak a gazdasag mikodésére gyakorolt
hatasa. A munkaviszony létesitésének jogszabalyi (formai és tartalmi) feltételei.
Vallalkozasi formak. A vallalkozasok alapitasanak, mikodésének és
megszinésének szabalyai, dokumentumai, {igyintézés modjai. Az egyéni
vallalkozas jellemzoi. Az online iigyintézés. A leltar készitésének folyamata,
szabalyai. Az adozas alapfogalmai, az alapveto adonemek.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapvetd tudassal. Ismeri az altala tanitott szakteriilet
ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és terminologiajat,
valamint kapcsolatat mas tudomanyokkal, tantargyakkal, tanulasi teriiletekkel.
Birtokaban van a kozgazdasztanari specializacionak megfeleld, szakmajegyzék
szerinti szakmahoz tartozo agazati alapozo ismereteknek. Ismeri a szakmai
oktatas rendszerét. Ismeri a képzési és kimeneti kovetelményeket és az azokhoz
kapcsolodo programtantervet, annak tantervi egységeit, ezekhez kapcsolodo
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képzési modszereket, tovabba a szakmai programkészitésének, fejlesztésének
elveit. Ismeri az agazati alapozo ismeretek oktatasaban a tanitas-tanulas soran
alkalmazhato tankonyveket, taneszkozoket, infokommunikacios eszkozoket, az
alkalmazasi lehetoségeket, a tanulas tamogatasat segito taneszkozok készitését.

b) Képességek:

A hallgato képes lesz a szakképzés 4.0 kovetelményei szerinti agazati alapoktatas
szervezésére €s lebonyolitasara, kiillonos tekintettel a projektalapu szakoktatasra
és vizsgaztatasra.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar pedagogiai  helyzetekben képes mérlegelésre,
egyuttmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segito, érziileti, lelkiileti
kommunikaciora. Kész részt vallalni a szaktarggyal kapcsolatos fejlesztési,
innovacios tevékenységben. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra
gvakorolt hatasat, reflektiv modon torekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére. Kész a folyamatos
szaktudomanyi, szakmodszertani és neveléstudomanyi megujulasra.

d) Autonomia és felel6sség:

A szakképzett tanar onalléan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozo szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelel0 tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egyilittmikodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviselGivel kapcsolatban. A
szakképzett tanar jelentés mértéka onallosageal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis  kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangi partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
IKK - Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK), Programtantervek (PTT).
https://ikk.hu/
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https://mkik.hu/agazati-alapvizsga-kisokos

Ajanlott irodalom:

Tananyagbank.
https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1083
Kozgazdasagi ismeretek agazati szakmai érettségi vizsga kovetelményeihez
igazodd online oktatasi anyagok. https://penziranytu.hu/kozgazdasagi-
ismeretek-agazati-szakmai-erettsegi-vizsga-kovetelmenyeihez-igazodo-
online-oktatasi

Kollarics, Timea: Modszertani segédlet a kozgazdasagi szakmai tanarképzéshez :
kereskedelem-marketing. Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kiado, Sopron, 2015.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
Mako Ferenc, egyetemi adjunktus, PhD
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(71.) Tantargy neve: Digitalis pedagogia Kkorszeri | kreditszama: 5
alkalmazasa és technologiaja

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / 2 1ab. / hét, levelezo tagozaton: 4 gyak. / 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév, osztott 3 és 4 féléves képzéshen: 3. félév, osztott 2 féléves foiskolai szinti
tanari szakképzettségre épiilo képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargya célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a digitalis pedagogia
legijabb modszertani és technologiai lehetoségeivel. Az elméleti megalapozas
mellett a hallgatok kooperativ munkak keretében a hallgatoknak lehetoségiik van
gyakorlati ismereteket szerezni, egyszertibb alkalmazasok kiprobalasa mellett.
Masodlagos cél azon elméleti modellek bemutatasa, melyek az Gj tanitasi
technologiak gyakorlatban torténo alkalmazasat jelentik.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a szakmai elméleti és gyakorlati oktatas (beleértve a
felnottképzést is) legfontosabb pedagogiai, pszichologiai, szociologiai elméleteit,
a nevelés, az oktatas, a képzés alapfogalmait, 6sszefiiggéseit, torvényszeruségeit.
Ismeri a tanulok életkori sajatossagait, megismerésének modszereit. Tajékozott
a sziilokkel és a pedagogiai munkajat segito kiilonféle szakemberekkel, szakmai
intézményekkel valo egyiittmiikodés modjairol. Ismeri a pedagogus szakma jogi
és etikai szabalyait, normait.

b) Képességek:

Képes gyakorlati képzési programok 0Osszeallitasara, valamint az elméleti
kovetelményekkel valo 6sszehangolasara. Képes szakmodszertani, szaktargyi,
tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes a gyakorlati
oktatasi folyamat megtervezésére, megszervezésére, megvalositasara,
ellenorzésére és értékelésére a legkiilonfélébb oktatasi formak (tanmihely,
laboratorium) esetében. Képes 6nallo tanulas megtervezésére, megszervezésére
és végzésére. Képes hasznalni, megérteni szakteriiletének jellemz6
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szakirodalmat, elektronikus, internet alapt, konyvtari forrasait. Képes
értelmezni és a tanulok érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturalis
jelenségeket, amelyek befolyasoljak a tanulok palyaorientaciojat, elhelyezkedési
esélyeit. Képes felismerni, értelmezni kommunikacios nehézségeit és ezen a
téren onmagat fejleszteni. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv
értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes mindenkiben meglatni az
értékeket és pozitiv érzelmekkel (szeretettel) viszonyulni minden tanitvanyahoz.
Pedagogiai  helyzetekben  képes  egyiittmiikodésre,  kolcsonosségre,
asszertivitasra, segitd6 kommunikaciora.

c) Attitad:

Vallalja a pedagogus szakma tarsadalmi szerepét, alapvelo viszonyat a vilaghoz.
Nyitott a pedagogus szakma atfogo gondolkodasmodjanak és gyakorlati mikodés
alapveto jellemzoinek hiteles kozvetitésére, atadasara. Torekszik arra, hogy a
problémakat lehetoleg masokkal egyiittmikodve oldja meg. Komplex
megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is a jogszabalyok és
etikai normak teljes kora figyelembevételével hozza meg dontését. Torekszik
arra, hogy a problémakat lehetoleg masokkal egyiittmikodésben oldja meg.
Tiszteli a tanulok személyiségét. Erzékeny a tanuldk problémadira, torekszik az
egészséges személyiségfejlesztés feltételeit biztositani minden tanuld szamara.
Torekszik az életkori, egyéni és csoport sajatossagoknak megfelelo, aktivitast,
interaktivitast, differencialast elosegito tanulasi, tanitasi stratégiak, modszerek
alkalmazasara. Realisan itéli meg a pedagogus szerepét a fejleszto értékelés
folyamataban. Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek, problémak feltarasa,
illetve megoldasa érdekében szakmai segitséget kérjen és elfogadjon. Nyitott a
pedagogiai tevékenységére vonatkozo épitd kritikara. Elkotelezett a nemzeti
értékek ¢és azonossagtudat irant, nyitott a demokratikus gondolkodasra,
magatartasra nevelés, valamint a kornyezettudatossag irant.

d) Autonomia és felelGsség:

Felelosséggel részt vallal a szakképzéssel kapcsolatos szakmai nézetek
kialakitasaban, indoklasaban. A szakmat megalapozo nézeteket felelosségeel
vallalja. Szakmai tevékenysége soran egyarant képviseli szakteriiletének
gazdasagi és pedagogiai elveit, ezek kapcsolatait. Hitelesen képviseli a pedagogus
szakma tarsadalmi szerepét, alapveto viszonyat a vilaghoz. Szakmai feladatainak
elvégzése soran egyiittmikodik mas (elsddlegesen a pedagogiai) szakteriilet
képzett szakembereivel is. Hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét,
alapvetd viszonyat a vilaghoz. Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi
képességeinek folyamatos fejlesztése irant, realisan itéli meg szaktargya
oktatasban betoltott szerepét. Elkotelezett a tanulast tamogato értékelés mellett.
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Egyiittmiikodés és felelosségvallalas jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve
azok képviselbivel kapcsolatban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott digitalis és
tanulasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Barabasi-Albert Laszlo: Villanasok. A jovo kiszamithato. Libri Konyvkiado Kit.,
Budapest, 2020. ISBN 9780634338659

Benedek Andras: Mobiltanulas és az egész életen at megszerezheto tudas.
Vilagossag, 2007. 9. pp. 21-28.

Benedek Andras: Tanulas és tudas a digitalis korban. Magyar Tudomany, 2007 9.
sz. "A jovorol a jelenben" pp. 1159-1162.

Molnar Gyorgy: Pedagogia, innovacio, technologia, digitalis kultira - a
digitalizacio Gj iranyai. Typotex Kiado, Budapest, 2022. ISBN: 9780634932499
Benedek Andras (szerk.: Digitalis Pedagogia 2.0. Budapesti Miuszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, 2013. pp.
85-133. ISBN: 078-963-279-807-3

Ajanlott irodalom:

Barabasi Albert Laszlo: Behalozva. Helikon Kiado, Budapest, 2013. ISBN
9780032272580

Farkas Andrea-Foldeaki Andrea-Fozo Attila Laszlo és mts.: Digitalis pedagogiai
modszertani ajanlasok gyidjteménye., Oktatasi Hivatal, 2021. ISBN-szam: 978-615-
6256-69-0

Sztts Zoltan: Online. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(72.) Tantargy neve: Gazdasagi szakteriileti ismeretek kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1¢gyak. / hét, levelezo tagozaton: 5 ea. / 5 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
9. félév, osztott 3 féléves képzésben: 3. félév, osztott 4 féléves foiskolai szinti
tanari szakképzettségre épiilo képzésben: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:
A targy célja, hogy attekintést nyujtson a kozgazdasztanari specializaciok
megfelelo szakmajegyzék szerinti szakmahoz tartozo gazdasagi szakteriileti

ismeretekrol és felkészitse a tanarjelolteket a szakmai ismeretek tanitasara.
Attekinti a gazdasagi, kozgazdasagi, iizleti és menedzsment szakmai ismereteket,
azok Osszefiiggéseinek rendszerét. Foglalkozik a gazdasagi szakteriileteken
alkalmazhato, legkorszeribb informatikai rendszerekkel. Ismerteti a
vallalkozasok makro- és mikrokornyezetének valtozasait (hazai és nemzetkozi
tendenciakat). Betekintést nyajt az er6forras-gazdalkodas wj iranyaiba.
Foglalkozik a fenntarthatosaggal (tarsadalmi, gazdasagi és 6kologiai).

A tantargy tartalma specializacionként eltéro.

Kozgazdasagtan specializdcio: Vallalkozasok miuikodtetésének alapismeretei. A
vallalkozasok gazdalkodasa. Készletgazdalkodas, logisztikai rendszer. Munkaero
és bérgazdalkodas. A vallalkozas vezetése, szervezete €s stratégiaja. Gazdasagi
szamitasok.

Pénziigy-szamuitel specializdacio: A vallalkozasok szamviteli, pénziigyi, adozasi
feladatai. A vallalkozas vagyona. A mérlegtételek. Konyvelési feladatok,
konyveloprogram alkalmazasa. A szamviteli beszamolo fajtai, részei. Kontirozas
és fokonyvi konyvelés. A nyilvantartasok rendszere és sajatossagai. Bizonylatok.
Ado- és jarulékfizetési kotelezettségek, bevallas. Vallalkozasok, hitelintézetek,
pénziigyi vallalkozasok, bankiigyletek, pénziigyi szolgaltatasok. A nemzetkozi
pénziigyekkel kapcsolatos —alapfogalmak. A  biztositassal kapcsolatos
alapfogalmak. A szamlakiallitas szabalyai. Palyazati lehetOségek, palyazati
dokumentaci6. Megtakaritasok és hitelezések, a finanszirozasi dontésekhez
sziikséges informacioforrasok.
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Ugyvitel specializacio: Ugyviteli és tigyfélkapcsolati ismeretek. Vallalkozasok
tigyviteli feladatai. Uzleti levelezés és hivatali adminisztracio. Informatikai
eszkozok és tigyvitelszervezés. Irodavezelés- és szervezés.
Vendéglatas-idegenforgalmi specializdcio: A specializaciohoz kapcsolodo szakmak
tevékenységei. Piaci kereslet és arukinalat. A szerzodéskotésre vonatkozo jogi
eloirasok, a szerzodések kotelezo tartalmi és formai elemei. Utazasszervezés,
utazaskozvetités, az utazasi irodak tevékenységei. A vendéglatas és
idegenforgalom teriiletén érvényes adozasi szabalyok. Marketing tevékenység és
annak elemei, alkalmazasi lehetoségei a vendéglatas és az idegenforgalom
teriiletén. A kozosségi média szerepe, felhasznalasi lehetoségei.
Kereskedelem-marketing specializdcio: Az aruforgalmi folyamat, az arubeszerzés,
aruatvételi modok, az aruatvétel soran hasznalt bizonylatok. Az arutarolasi,
raktarozasi modok. A készletgazdalkodassal kapcsolatos feladatok. A termékek
kihelyezésére vonatkozo szabalyok. Az {izletben 1évo specifikus termékek
aruismereti vonatkozasai. Az aru minoségét meghatarozo tényezok, az
allagromlas fajtai, a selejtezés szabalyai. Kommunikacios eszkozok. E-
kereskedelem. Marketing tevékenység és annak elemei.

Vallalkozasi  ismeretek  specializacio: A vallalkozasok pénziigyi feladatai,
bankiigyletek, pénziigyi szolgaltatasok. Bizonylatkezelés- és nyilvantartas.
Ertékpapirok. Palyazatok ttjan torténd finanszirozasi lehetségek. Banki hitelek.
A vallalkozasokhoz kapcsolodd adminisztracios feladatok. A vallalkozast érinto
ado- és jarulékfizetési kotelezettségek. A vallalkozasok szamviteli feladatai. Az
tizleti terv felépitése, készitése. Marketingterv, mikodési terv, humaneroforras
terv, pénziigyi terv felépitése és készitésének modja.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto. Ismeri az altala tanitott szakteriilet
ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és terminologiajat,
valamint kapcsolatat mas tudomanyokkal, tantargyakkal, tanulasi teriiletekkel.
Birtokaban van a gazdasagi, kozgazdasagi, lizleti és menedzsment szakmai
ismereteknek, atlatja azok Osszefiiggéseit, rendszerét. Ismeri a gazdasagi
szakteriileteken alkalmazhato legkorszertbb informatikai rendszereket. Ismeri
a vallalkozasok makro- és mikrokornyezetének valtozasait, az eroforras-
gazdalkodas 0j iranyait, a fenntarthatosag jellegzetességeit. Ismeri a
specializacionak megfelel6 szakteriileti és szakmacsoportos Kképzések
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rendszerét, sajatossagait, a képzési ¢és Kkimeneti kovetelményeket, a
szakképesitések szakmai Kkovetelménymoduljaihoz tartozd tantargyak és
témakorok rendszerét. Ismeri az agazati alapozo ismeretek oktatidsaban a
tanitas-tanulas  soran  alkalmazhat6o  tankonyveket,  taneszkozoket,
infokommunikacios eszkozoket, az alkalmazasi lehetoségeket, a tanulas
tamogatasat segito taneszkozok készitését.

b) Képességek:

Képes értelmezni és hasznalni a targyhoz Kkapcsolodd kompetenciakat
mindennapi pedagogiai tevékenysége soran.

¢) Attitad:

A tanulo személyiségének fejlesztése, a korszerd technologia iranti nyitottsag

d) Autonomiaja és felelossége:

Felelosséggel vallalja a kezdeményezO szerepét a szakmai egyiittmikodés
kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban. Végig gondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
tovabba munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetenciak kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Deutsch Nikolett - Jelen Tibor: Uzleti és projekttervezés, Akadémiai Kiadd,
Budapest. 2019. ISBN: 9780634544050

Garaj Erika: Projektmenedzsment. EDUTUS, Budapest, 2012. ISBN: 9780638445483
Keszey Tamara - Gyulavari Tama: Marketingtervezés. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2017. ISBN 9780630598217

Kovacs Imre: Integralt vallalatiranyitasi rendszerek. Szent Istvan Egyetem,
Godollo, 2011.

Voleszak Zoltan: Gazdasagi alapismeretek. Muszaki Konyvkiado, Budapest, 2010.
ISBN 978-963-16601-4-2.

Ajanlott irodalom:
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Ponusz Monika - Baranyai Laura (szerk.): Gazdasagi alapismeretek: Karoli Junior
Akadémia. Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, L'Harmattan Kiado, Budapest,
2023. 123 p. ISBN: 9789636460396

Poor Jozsef ; Imrich Antalik; Péter Karacsony; D. Allen Engle: Munkaeropiaci
trendek és tendenciak Kelet-Kozép-Europa orszagaiban. Univerzita J. Selyeho,
Komarno, 2020. 144 p. ISBN: 9788081223464

Sarvari Balazs - Holczinger Norbert: Fenntarthaté kozgazdasagtan. Magyar
Nemzeti Bank, Budapesti Metropolitan Egyetem, Budapest, 2025. ISBN:
9786155459450 ISBN: 9786155459467

Tananyagbank.
https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1083
Kozgazdasagi ismeretek agazati szakmai érettségi vizsga kovetelményeihez
igazodd online oktatasi anyagok. https://penziranytu.hu/kozgazdasagi-
ismeretek-agazati-szakmai-erettsegi-vizsga-kovetelmenyeihez-igazodo-
online-oktatasi

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Holik Ildiké Katalin,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(73.) Tantargy neve: Szakteriileti fejlodési iranyok és uj | kreditszama: 4
pedagogiai modszerek

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 2 gyvak. / hét, levelezo tagozaton: 4 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
9. félév, osztott 2 féléves foiskolai szintd tanari szakképzettségre épiilo
képzésben: 1. félév, osztott 4 féléves képzésben: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy a képzésben részt vevo hallgatdo megismerje az 0j pedagogiai
modszerek és szakmodszertanok rendszerét és altalanos jellemzoit. A tantargy
lehetOséget teremt arra, hogy a hallgatd megismerhesse a non linearis
szerkezetll narrativa mentén szervezodo tanulas-tanitasi folyamatokat.
Kiilonbséget tudjon tenni az egyes pedagogiai helyzetekben és szituaciokban
alkalmazhato 0j pedagogiai szakmodszertanos felhasznalasa kozott. Ismereteit
tudja csatolni a kiilonboz6 szaktudomanyi ismereteihez, illetve az alternativ
kornyezetben megvalosuld komplex, egységes pedagogiai folyamatokhoz.
Képesség valjon a pedagogiai megujulasra.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri az Uj pedagogiai modszereket és szakmodszertanok rendszerét és
altalanos jellemzoit. Megismeri a non linearis szerkezetll narrativa mentén
szervezodO tanulas-tanitasi folyamatokat. Kiilonbséget tud tenni az egyes
pedagogiai  helyzetekben és szituaciokban alkalmazhaté 1j pedagogiai
szakmodszertanok felhasznalasa kozott.

b) Képességek:

Képes értelmezni és hasznalni a targyhoz Kkapcsolodd kompetenciakat
mindennapi pedagogiai tevékenysége soran.

¢) Attitad:

A tanulo személyiségének fejlesztése.

d) Autondma és felelGsség:
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Felelosséggel vallalja a kezdeményez6 szerepél a szakmai egyiittmiikodés
kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai kooperacioban. Végigegondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Nahalka, I.: Konstruktiv pedagogia - egy Uj paradigma a lathataron (1IL.). 1997.
Iskolakultira, 7(4), 3-20. Elérés forras https://0js.bibl.u-
szeged.hu/index.php/iskolakultura/article/view/18587

Kagan, S.: Kooperativ tanulds. Okonet Kft., Budapest, 2009. ISBN 9789638662354
Nagy Jozsef: XXI. szazad és nevelés. Osiris Kiadd, Budapest, 2002. ISBN
9789633794968

Nagy Jozsef: Osszefiiggés-megértés. Magyar Pedagogia, 2000. 2. 141-185. 360.0.
Nagy Jozsef: A kritikus kognitiv készségek és képességek kritériumorientalt
fejlesztése. Uj Pedagdgiai Szemle, 2000. 7 8. s7. 2535 260.

Ajdnlott irodalom:

Csapo Bend: A képességek fejlodése és iskolai fejlesztése. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2003. ISBN 963-05-80136

Nahalka Istvan: Hogyan alakul ki a tudas a gyerekekben? Konstruktivizmus €és
pedagogia. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2002. ISBN 963-19-2083-6
Molnar Gyorgy: Pedagogia, innovacio, technologia, digitalis kultira - a
digitalizacio Gj iranyai. Typotex Kiadd, Budapest, 2022. ISBN: 9780634932499
Palencsarné Kasza Marianna-Rozman Eva-Szabd Csilla Marianna: Gyakorlat
teszi a mestert a projektoktatas kézikonyve. Tempus Kozalapitvany, 2022, ISBN
978-615-5319-94-5

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Nagy Enikd, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
Tomory Ibolya, adjunktus, PhD
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Tanari felkészités

(74.) Tantargy neve: A pedagogia alapjai kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. / 1gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a hallgatok felkészitése a nevelés-oktatas, személyiségfejlesztés
egységben értelmezésére. Cél a pedagogiai fogalomhasznalat kialakitasa, a
pedagogiai problémaérzékenység fejlesztése. Alapveté pedagogia ismeretek
kozvetitésével tamogatja a  kiilonbozo tanulokhoz, nevelési-oktatasi
helyzetekhez igazodni tudo tanari attitid kialakulasat. A tantargy tematikaja
magaba foglalja a pedagogia/neveléstudomany alapfogalmait, a nevelésrol
alkotott nézeteket, ezek valtozasait, mai tendenciait. A pedagogiat folyamatként
szemlélve targyalja a Kkornyezeti és nevel6i hatasok jelentoségét, ezek
megismerését, az értékek és egyéb hattértényezok hatasait. Foglalkozik a
koznevelés rendszerével (részként a szakképzés rendszere), az iskola, mint

tarsadalmi intézmény szerepével, az egyén, csoport és kozosség kapcsolataval,
és ezek egyénre gyakorolt hatasaival.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgaté ismeri a technikai és tarsadalmi folyamatok kapcsolatait, aktualis
valtozasait, valamint a szakképzési tartalmakba valo beépitésének lehetdségeit, a
konfliktusok hatékony kezelésének modjait, a szakképzés rendszerét.

b) Képességek:

a pedagogiai folyamatok tervezésével kapcsolatban szakmai onreflexiora, illetve
onkorrekciora; az altalanos pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult
modszerek, eljarasok szaktargyi alkalmazasara, a kiilonbozo tudasteriiletek
kozotti  Osszefiiggések, kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok
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felismerésére, a szaktargyi integracio megvalositasara, a csoporttagok kozosség
iranti elkotelezettségének kialakulasara, a demokratikus tarsadalomban vald
felelos, aktiv szerepvallalas elsajatitasara, a helyi, nemzeti és egyetemes emberi
értékek elfogadasara;

c) Attitad:

A csoporttagok Kkozosség iranti elkotelezettségének kialakulasara, a
demokratikus tarsadalomban valo felelos, aktiv szerepvallalas elsajatitasa, a
helyi, nemzeti és egyetemes emberi értékek elfogadasa.

d) Autonomia és felelGsség:

Az adott szakiranyhoz és szakmacsoporthoz tartozé munkahelyek sajatos
munkavédelmi, biztonsagtechnikai ismereteinek kozvetitése.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Kozma Béla-Suhajda Virag: Pedagogiai ismeretek. Magyar Kereskedelemi és
iparkamara, Budapest, 2017

Kozma Béla: Pedagogia I. A pedagogiai alapjai. Comenius Bt., Pécs, 2001.

Buda Mariann: Bevezelés a pedagogiaba. Nemzeti Szakképzési Intézet, Budapest,
1996.

Kron, F. W.: Pedagogia. Osiris Kiadd, Budapest, 1997.

Zsolnai Aniko: A média hatasa a szocialis viselkedésre és a tarsas kapcsolatok
alakulasara serdiil6korban. Educatio 2017. 26. (2) pp.246-256

Ajdnlott irodalom:

Brezsnyanszky Laszlo ; Holik, Ildiko: A neveléstudomany értelmezései és
alapkérdései. Bessenyei Konyvkiado, Nyiregyhaza, 2009. 148 p. ISBN:
9789639909311

Karlovitz Janos: Tankonyv. Elmélet és gyakorlat, Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 2001.

Buda Béla: Az iskolai nevelés — a lélek védelmében. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 2003.
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Csapo Bend: Tudas és iskola. (Szerk.: Gyori Anna) Tanitas és tanulas sorozat.
(Sorozatszerkeszto: Csapo Beno) Muszaki Konyvkiado, Budapest, 2004

Toth Péter (szerk.: A pedagogia alapjai szakmai pedagogusjelolteknek 1.
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest, 2022. 368 p.
ISBN: 9789634219057

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
Csillei Béla, PhD
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(75.) Tantargy neve: Pszicholdgia a tanitasban kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./ 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév, osztott 2 és 3 féléves képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargya célja, hogy a hallgatok megismerjék a pszichologiai alapfogalmakat,
folyamatokat, valamint az emberi viselkedés pszichologiai szemléleti
megkozelitéseit. Célja, hogy megismertesse a pszicholdgia targyat, modszereit, a
lelki jelenségek sajatossagait, fontosabb iranyzatait. A megismerési folyamatok
és kognitiv tulajdonsagok mellett ismertesse a viselkedésdinamika hatterében
allo elméleteket az emberi motivacio és az érzelmek teriiletén. A személyiség
fogalmat és meghatarozo tényezoit és a személyiségelméleteket. Cél emellett
olyan fejlodéslélektani ismeretek kialakitasa, amelyek a személyiség pszichés
fejlodésének folyamatossagat és szakaszossagat, mindségileg elkiiloniilo szintjeit
és a szintek koegzisztenciajat tudatositjak. Célja az életkori sajatossagok
jellemzoinek megismertetése olyan szinten, hogy azokat eredményesen tudjak
felhasznalni pedagogiai munkajuk soran.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a személyiséget magyarazo elméleti megkozelitéseket és fejlodési
modelleket. Tajékozott a serdiilokor és a fiatal feln6ttkor fejlodési szakaszainak

pszichologiai  sajatossagaiban.  Ismeri a  szocializacid  folyamatat,
mechanizmusait, a csalad, a kortarsak, a pedagogus szocializacioban betoltott
szerepét. Atfogo ismeretei vannak a megismerd folyamatokrdl (figyelem, tanulds,
emlékezés) és fejlesztési lehetdségeirol. Ismeri a motivacio szerepét, az iskolai
teljesitménnyel valé kapcsolatat. Atfogé ismeretei vannak az érzelmeket
magyarazo elméletekrol, az érzelmek szerepérol az iskolai teljesitmény
alakuldsaban. Atfogé ismeretei vannak az oktatoi feladatok pszichés hatterérél.
b) Képességek:
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Képes a diakok személyiség fejlodését befolyasoldo tényezok megértésére és
empatikus odafordulasra. Képes az életkori jellemzoket figyelembe venni az
oktatandd anyag tervezésekor és tanitasakor. Képes a csoporthelyzetben
eloforduld jelenségek hatterét megérteni és az elsajatitott ismereteket
alkalmazni a gyakorlatban. Képes az ismeretek birtokaban a diakjaival megfelel
minoségi kapcsolatot kialakitani, a tanulok egyéni kiilonbségeit és fejlesztendo
teriileteit felismerni. Képes a szakmai szerephez Kkapcsolodd elvarasok
teljesitésekor a pszichologiai ismereteket alkalmazni. Képes felhasznalni a
pszichologiai ismereteket a tanari munka hatékonysaganak novelésére. Képes
utananézni a mélyebb pszichologiai oOsszefiiggéseknek, tudja, hogy ezeket
hogyan és hol keresse. Képes felismerni, ha valakinek a kornyezetében
pszichologiai segitségre van sziiksége.

¢) Attitad:

Nyitott, érzékeny a tanulok problémai és egyéni igényei irant. Motivalt az 4j
ismeretek megszerzésére, és torekszik azok beépitésére a szakmai munkajaba.
Egyiittmikodo a feladatok végzése soran. Eloitéletektol mentesen igyekszik az
oktatasi helyzeteket kezelni Nyitott a pszicholégiai ismeretek befogadasara.
Torekszik a pszichologiai tudasat 6sszekapcsolni a szakmai munkajaval, keresi
az interdiszciplinaris kapcsolodasi lehetoségeket.

d) Autonomia és felel6sség:

Gondolkodasaban a kiillonb6z0 szakmai teriiletek ismereteinek 6sszekapcsolasa
jelenik meg. Nyitott az Gj ismeretekre, valamint nyitottan fogadja a megalapozott
kritikai észrevételeket. Képes felismerni, hogy mikor van sziikség Kkiilso
segitségre. Szakmai onreflexio és onkritika jellemzo ra. Felelosséget vallal a sajat
munkajaért.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak, tovabba az
onkifejezés fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
N. Kollar Katalin, Szab6 Eva (szerk.): Pedagogusok pszicholégiai kézikonyve. I-111.
kotet. Budapest: Osiris Kiadd, 2017. ISBN 9780632762791

Ajanlott irodalom:
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N. Kollar Katalin, Szab6 Eva (Szerk.): Pszicholdgia pedagogusoknak. Budapest:
Osiris Kiado, 2004. ISBN: 963389672X

M. Cole - Sh. R. Cole: Fejlodéslélektan. Osiris, Budapest, 1998. ISBN:
9789633804736

Pléh Csaba (szerk.: Pszichologia. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. ISBN: 978 963
454 639 9

Vajda Zsuzsanna: A gyermek pszichologiai fejlodése. Helikon Universitas,
Budapest, 1999.

Ranschburg Jeno: Pszicholdgiai rendellenességek gyermekkorban. Nemzeti
Tankonyvkiadd, Budapest, 1998.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mészaros Attila, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):

189




(76.) Tantargy neve: Személyiségfejlesztés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
4 lab. / hét, levelezo tagozaton: 4 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épiilo képzésben, 3 és 4 féléves
képzéshen: 2 félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat olyan vizsgalati eljarasokkal,
melyek lehetové teszik a tanulok megismerését, differencialt fejlesztésiiket. Célja
a tanulok személyiségének fejlesztését megalapozo pedagogiai, pszichologiai
ismeretekben valo elmélyiilés, a pedagogiai alkalmazhatosag bemutatasa., olyan
pszicholdgiai ismeretek nyujtasa, amelyek segitségével a pedagogus
eredményesen tudja iranyitani a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi
fejlodését. Képessé valik a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak
segitésére, fejlesztésére. A személyiségfejlesztés célja, hogy tréning formajaban
mélyitse a hallgatok Onismeretét, kiillonos tekintettel a szakmai felkészités
szempontjabol legjelent6sebb teriiletekre. Kiemelt feladata a hallgatok
személyes hatékonysaganak novelése, kommunikacios és konfliktuskezeld
képességek fejlesztése, realis Onismeret kialakitasa. A tantargyhoz tartozo
témakorok feldolgozasa sajatélményt onismereti tréning keretei kozt torténik.
A felsorolt témak megkozelitése un. strukturalt gyakorlatok formajaban és az
azokhoz tartozo kozos elemzo/feltaro beszélgetések révén torténik.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a személyiség legfontosabb elméleti megkozelitéseit, a fejlodésre hatast
gyakorlo tényezoket, a szocializacio szintereit, a csalad, a kortarsak és az iskola
szerepél, hatasat a tanulok személyiségének alakulasara. Ismeri a tarsas
kapcsolatok életkoronkénti alakulasat, a csoport fejlodés szakaszait, a csoporton
beliili szerepeket, a csoport hatasat a teljesitményre, a csoporton beliili
kapcsolatok feltarasara alkalmas legfontosabb pszicholdgiai modszereket.
Ismeri a tanulok életkorabol adodo pszicholdgiai jellemzoket. Ismeri a figyelem,
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a tanulas, az emlékezés elméleti megkozelitéseit és fejlodési sajatossagait és ezek
hatasat a pedagogiai folyamatokra. Ismeri a motivacio f6bb elméleteit, a
teljesitménymotivacio alakulasaban szerepet jatszo hatasokat és a tanulok
motivalasanak lehetséges formait. Ismeri a tanulok értékelésének pszichologiai
hatasat, tajékozott a kiilonbozo értékelési modok elonyeivel és hatranyaival
kapcsolatban. Ismeri a hatékony osztalytermi kommunikacio kiilonb6zo6 formait,
jellemzoit. Ismeri hogyan jarulhatnak hozza a pszichologiai megkozelitések a
tanulas és tanitas folyamatahoz, pedagogusként hogyan tudja ezeket alkalmazni.
Ismeri az iskolai konfliktusok kezelésének lehetdségeit, tajékozott a serdiilokori
devianciakkal kapcsolatban. Alapveto pszicholdgiai, pedagogiai és szociologiai
tudassal rendelkezik a személyiség sajatossagaira és fejlodésére vonatkozo
nézetekrol, a szocializaciorol és a perszonalizaciorol, a hatranyos helyzeti
tanulokrol, a személyiségfejlodés zavarairol, a magatartasproblémak okairol, a
gvermeknevelés, a tehetséggondozas ¢és az egészségfejlesztés modszereirol.
Ismeri a tanulok megismerésének modszereit

b) Képességek:

Képes a kiilonbozo adottsagokkal, képességekkel, illetve elozetes tudassal
rendelkez6 tanulok tanulasanak, fejlesztésének megfeleld6 modszerek
megvalasztasara, tervezésére és alkalmazasara, a palyaorientacio segitésére.
Képes a szaktargyaban rejlo személyiségfejlesztési lehetoségeket kihasznalni, a
tanulok onallo ismeretszerzését tamogatni a végzettségének megfeleld
korosztaly és a felnottoktatas keretében is. Képes a szaktudomanyi, tovabba az
altalanos pedagogiai pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok
szaktargyi alkalmazasara, a kiilonbozo tudasteriiletek kozotti 0sszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integracio megvalositasara. Képes a konfliktusok hatékony kezelésére. Képes a
személyiségfejlodésével kapcsolatos elméleti tudas birtokaban a tanulok
személyiségéhez igazodd egyéni banasmod kialakitasara. Képes a tanulok
viselkedésének elemzésére, az érzelmi-értelmi fejlodés elosegitésére. Képes a
csoportok  mukodésével — kapcsolatos  ismereteket  felhasznalva  a
kozosségépitésre, a csoporton belilli konfliktusok hatékony kezelésére, a
csoporton beliili egyiittmikodés elosegitésére. Az elméleti ismereteket képes
felhasznalni a tanulok egyénre szabott motivalasa soran, képes a figyelem, az
érdeklodés fenntartasara. Képes a tanulok egyéni adottsagaihoz igazodo
értékelési modok kivalasztasara, az értékelo visszajelzés olyan formajara, amely
hozzajarul a tanulo személyiségfejlodéséhez. Képes tapasztalt Kkollégak,
mentorok segitségével a tanulok egyéni sziikségleteit figyelembe véve olyan
pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek el6segitik a tanulok értelmi, érzelmi,
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szocialis és erkolcsi fejlodését, az egészséges életvitel kialakitasat. Dontéseiben
szakmai onreflexiora és onkorrekciora képes.

c) Attitad:

Nyitott a tanulok személyiségfejlesztésére, érzékeny a tanulok problémaira,
torekszik az egészséges személyiségfejlesztéshez  sziikséges feltételek
biztositasara. Szocialisan érzékeny, nyitott jellemzi a kiilonb6z6 csoportokkal
szemben. Az iskola vilagaban tudatosan torekszik az értékek sokféleségének
elfogadasara, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére,
tiszteletben tartasara, kiilonos tekintettel az etnikumokra és nemzetiségekre.
Nyitott az onfejlesztésre, tapasztalatszerzésre, a személyiségfejlesztés valtozatos
modszereinek elsajatitasara, elkotelezett a tanulok tanulasi képességének
fejlesztése irant. Torekszik az egyéni és a csoporl sajatossagok figyelembe
vélelére a tanulasi- tanitasi modszerek alkalmazasa soran. Motivalt a tanulok
realis, fejlodést szolgalo értékelésére. Asszertiv és hiteles a kommunikaciojaban.
Elkotelezett a konfliktusos helyzetek, problémak feltarasa és hatékony kezelése
irant. Felelosséget vallal a szakmai munkajaért, egyiittmikodo partnere a
kollégaknak, 6nallo munkara képes szakember. Tiszteli a tanulok személyiségét,
képes mindenkiben meglatni az értékeket és pozitiv érzelmekkel (szeretettel)
viszonyulni minden tanitvanyahoz.

d) Autonomia és felel6sség:

Szakmai Onreflexio és onkritika jellemzo ra. Felelosséget vallal a szakmai
munkajaért. Nyitottan fogadja a megalapozott Kkritikai észrevételeket.
Gondolkodasaban a kiilonbo6z6 szakmai teriiletek ismereteinek 0sszekapcsolasa
jelenik meg. Egyiittmiikodo partnere a kollégaknak, onalld0 munkara képes
szakember.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak, tovabba az
onkifejezés fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Babosik Istvan — Torgyik Judit (szerk.): Pedagogusmesterség az Eurdpai Unioban.
Eotvos Jozsef Konyvkiado. Bp., 2007

Bagdy Emoke (szerk.): A pedagogus hivatasszemélyisége. KLTE Pszichologiai
Intézet, Debrecen, 1997. ISBN: 0634722202
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Bagdy Emoke - Telkes Jozsef: Személyiségfejleszto modszerek az iskolaban.
Tankonyvkiado, Bp., 1990. 963-182-626-0

Falus Ivan: A tanari tevékenység és a pedagogusképzés 1j utjai. Gondolat Kiado,
Bp., 2006. ISBN ISBN: 9639610658

Kimmel Magdolna: A tanari reflexio korlatai. In: Pedagogusképzés.2006/3-4.8z.
35-49.0.

David M. - Estefanné Varga M. - Farkas ZS. — Hidvégi M. - Lukacs I.: Hatékony
tanulomegismerési technikak, Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Kozhasznu
Tarsasag, Budapest, 2006.

Toth Laszlo: Pszichologia a tanitasban. Pedellus Tankonyvkiado, Debrecen, 200o0.
ISBN 063-9224-57-X

Ajanlott irodalom:

Rudas J.: Delfi orokosei, Gondolat — Kairosz, Budapest - Szentendre, 1997.
Kosané Ormai Vera, Horanyi Annabella: Mi, pedagogusok. Kérdések
onmagunkhoz. Budapest: Flaccus Kiado, 2006.

Kosané Ormai Vera: A mi iskolank. neveléspszichologiai modszerek az iskola
belso értékelésében. Budapest: ELTE Eotvos Kiado, 2015.

Szildgyi Istvdn: Onismeret és személyiséefejlesztés. Miszaki Konyvkiado,
Budapest, 2005. 77 p. ISBN: 9789638608123

Szatmariné Balogh Maria: Készség ¢és személyiségfejlesztés (hallgatoi
munkafiizet) EKF Liceum K. Eger, 1998.

Tordai, Zita: Pszicholdgia és személyiségfejlesztés I. Typotop Kft., Budapest, 2016.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mészaros Attila, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(77.) Tantargy neve: Neveléstudomany aktualis kérdései kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea. /1 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
3. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épiilo képzésben, 3 féléves €és 4 féléves
képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja a nevelés fogalmainak rendszerezése, betekintés a nevelés mai
kérdéseibe, iranyzataiba és ezek hasznositasa a nevelés folyamataban. A tantargy
foglalkozik a nevelés céljaival, modszereivel és tervezésével, valamint a csaladi
nevelés, az iskolai nevelés hatasaival ¢és Kkapcsolataval. Célja a nevelés
tervszertségének, tudatossaganak elosegitése, a jelen nevelési problémainak
jobb megértése, a neveloi szerep helyes értelmezése, a tanar-diak kapcsolat
helyes szemlétének alakitisa, a didkok megismerésére torekvésben rejlé
lehet6ségek megmutatasa. Ezt segitik az eléadasokba beépitett gyakorlatias
feladatok, elemzések, a tanari-neveloi szerep atgondolasa, megfogalmazasa, az
egymasnak adott szenzitiv visszajelzések pedig a megfelel6 kommunikacio
mintai.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakmai tanar alkalmas személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesitése teriiletén tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre, a sajatos
nevelési igényt €és a halmozottan hatranyos helyzett tanulok képzésére.

b) Képességek:

Képes a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan kiadott programtanterv
ismeretében a szakképzo intézmény szakmai programjanak kidolgozasara,
megvalositasra, programtantervben meghatarozott tanegységek Kképzési
modszereinek tanitasa soran torténé alkalmazasara, a szaktargy tanoran, illetve
iskolan kiviili tanulasanak tervezésére, a pedagogiai folyamatok tervezésével
kapcsolatban szakmai oOnreflexiora, a gazdasagi szakmai palyaorientacio és
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szakmai mobilitas lehetéségeinek széleskorti ismeretében ezen ismeretek
megosztasara.

c) Attitad:

tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, a csoporttagok kozosség
iranti elkotelezettségének kialakulasara, a demokratikus tarsadalomban vald
felelos, aktiv szerepvallalas elsajatitasara, a helyi, nemzeti és egyetemes emberi
értékek elfogadasara;

d) Autonomia és felelosség:

az adott szakiranyhoz és szakmacsoporthoz tartozé munkahelyek sajatos
munkavédelmi, biztonsagtechnikai ismereteinek kozvetitésére.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Babosik Istvan: A nevelés elmélete és gyakorlata. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 1999.

Flizi Beatrix: Neveléstan. Typotop Kft., Budapest, 2016. 187 p. ISBN: 9786158049313
Fridrich W. Kron: Pedagogia. Osiris Kiado, Budapest, 2003.

Szabo Laszlo Tamas: A "rejtett tanterv'. Magveto Kiado, Budapest, 1998. ISBN 963-
141-344-6

Ajanlott irodalom:

Kovacsné Németh Marta: Neveléstan. Comenius Oktato és Kiado Bt., Pécs, 2001.
Buda Béla: Az iskolai nevelés — a lélek védelmében. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 2003. ISBN 963-19-44522

Nyéki Lajos: Neveléselmélet. Universitas-Gyor Nonprofit Kft., Gyor, 2023. ISBN:
9786150491237

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(78.) Tantargy neve: Tanitas-tanulas és oktatastervezés kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./ 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épiil képzésben, 3 és 4 féléves
képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék, elsajatitsak és gyakoroljak a
tanulas- tanitas szervezési, tervezési kereteit, a taniigyi iranyitasi hatteret,
feltételeinek, folyamatanak jellemzoit, modszertani lehetdségeit. Ismerkedjenek
a tanulast befolyasolo tényezokkel, a tarsas kornyezet, a tanar-diak viszony ¢és a
motivacio  Osszefiiggéseivel. Tajékozodjanak a helyes tanulasi-tanitasi
modszervalasztast befolyasoldo tényezokrol, a modszerek csoportositasarol,
valamint az el6ado- és résztvevo kozponti modszerek jellegzetességeirol.
Képesek legyenek az eredményes modszervalasztasra, a tervszerd, de rugalmas
oravezetésre és modszerhasznalatra, és az ehhez illeszked6 értékelési modok
alkalmazasara.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgatoi ismeri a gazdasagi problémamegoldd gondolkodas fejlesztésére, a
megoldasok helyességének igazolasara iranyuld6 modszereket, a képzési és
kimeneti kovetelmények alapjan kiadott programtanterv ismeretében a
szakképzo intézmény szakmai programjat, a programtantervben meghatarozott
tanegységek képzési modszereit, az altalanos pedagogiai-pszichologiai
képzésben tanult modszereket, eljarasokat, a kiillonb6z6 tudasteriiletek kozotti
osszefiigegéseket, kapcsolodasokat, atfedéseket és egymasra gyakorolt hatasait, a
szaktargyi integracio lehetéségeit.

b) Képességek:

Képes a tanulasi-tanitasi stratégia meghatarozasara, a tananyag feldolgozasahoz
a pedagogiai céloknak és a tanulok életkori sajatossagainak megfeleld oktatasi
folyamat meghatarozasara, hatékony modszerek, szervezési formak, eszkozok
kivalasztasara a végzettségének megfelelo korosztaly, tovabba a felnottoktatas
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keretében, a szaktargy tanoran, illetve iskolan kiviili tanulasanak tervezésére.
Képes az értékelés kiilonbozo céljainak és szintjeinek megfelelo értékelési
formak, modszerek meghatarozasara, az értékelés eredményeinek
felhasznalasara.

c) Attitad:

A szakmai palyaorientacio és szakmai mobilitas lehetoségeinek széleskori
ismeretében ezen ismeretek megosztasa.

d) Autonomia és felelosség:

Az adott szakiranyhoz és szakmacsoporthoz tartozé munkahelyek sajatos
munkavédelmi, biztonsagtechnikai ismereteinek kozvetitése.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Szics Ida (szerk.): A didaktika kézikonyve. Elméleti alapok a tanitas
tanulasahoz. Akadémiai Kiado, Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Flizi Beatrix: Didaktika ¢és oktatasszervezés, Typotop Kiado, Budapest,2016. ISBN
78-6015-80493-0-0,

Tomory Ibolya: Learner-centred methods that support collaboration - Project,
cooperative and other methods. Elektronikus tananyag (CiSTEM projekt).
Moodle keretrendszer, 2022.

Dudas Margit — Bardossy Ildiko: A tanulas tervezése és értékelése. Educatio
Tarsadalmi Szolgaltatdo Nonprofit Kft., Budapest, 20009.

Ajdnlott irodalom:

Chrappan Magdolna: Didaktika I-II.. Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen, 2020,
2022.

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata. Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9780639610972

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(79.) Tantargy neve: Kutatasmodszertan és | kreditszama: 4
mindséghiztositas

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea. /2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 4 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott 3 és 4 féléves képzésben: 2 félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A pedagogiai kutatas alapfogalmai, szakaszai. Kvantitativ és kvalitativ kutatasi
stratégiak. Szakirodalom feltarasa és feldolgozasa. Kutatasi terv. Minta,
mintavétel a kutatasban. Kutatasi modszerek felosztasa, azok sajatossagai. A
pedagogiai megfigyelés. A kérdoives eljaras. A strukturalt interju. Teszt modszer.
Kompetenciak mérése. A statisztikai adatelemzés modszerei, SPSS for Windows
adatelemezési célu hasznalata. Kutatasi eredmények értékelése. Hipotézisek
feliilvizsgalata. Kutatasi eredmények kozzététele.

Minoségiigyi alapfogalmak. A mindségrendszerek fejlodése.
Minoségmenedzsment rendszerek a kozoktatasban és a szakképzésben. Oktatas
-  minoségiigyi indikatorrendszerek. MinOség mérése és értékelése.
Mindéségflejlesztés gyakran alkalmazott modszerei. Folyamat-szabalyozasi
modszerek. Minoség Dijak. A minoségmérés eszkozrendszere. A szakképzés
europai kozos minoségbiztositasi keretrendszerének alapjai. Minoségértékelés
és tanusitas a magyar koznevelési/ szakképzési rendszerben.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgato ismeri a pedagogiai kutatas alapfogalmait, szakaszait, a kvantitativ és
kvalitativ kutatasi stratégiakat, a kutatasi terv részeit. Ismeri a minoségiigyi
alapfogalmakat, a minéségmenedzsment rendszereket a koznevelésben és a
szakképzéshen.

b) Képességek:

Felkésziilt a képes céljainak megfeleloen, az értékelés eszkozeinek
megvalasztasara vagy oOnallo eszkozok elkészitésére. Képes az értékelés
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kiilonb6z6 céljainak és szintjeinek megfelel értékelési formak, modszerek
meghatarozasara, az értékelés eredményeinek felhasznalasara. A hallgato legyen
képes egy oOnallo kutatas lebonyolitasara. Legyen képes egy kutatasi tervet
megalkotni a kutatasi modszerek és eljarasok ismereteinek tiikrében. Tudjon
kutatast lefolytatni. A tantargyprogram megvalositasa soran, fejlesztésre keriil a
hallgaté empatikus képessége és alapvetdo kommunikativ képessége. Tudja
alkalmazni a leiro statisztika és a matematikai statisztika modszereit az
adatelemzési eljarasokhoz. A szakképzett tanar képes a minoségértékelés
kiilonb6z6 céljainak és szintjeinek megfelel értékelési formak, modszerek
meghatarozasara, a minoség-értékelés eredményeinek felhasznalasara. Képes
céljainak megfeleloen az értékelés eszkozeinek megvalasztasara vagy onallo
eszkozok elkészitésére. Képes az orszagos, illetve a helyi mérési eredmények
értelmezésére, illetve beavatkozo tanari intézkedések megvalositasara.

¢) Attitad:

Nyitott a szakmai tovabbképzésre, van Oonképzés iranti igénye és a szakma
szeretetének tovabbadasa irant elkotelezett. A végzett tanar elkotelezett a
tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos fejlesztése irant. A
pedagogiai  folyamatok tervezésével, megvalositasaval kapcsolatban a
mindségfejlesztési szemléletmod érvényesitésére és szakmai onreflexiora, illetve
onkorrekciora képes.

d) Autonomia és felelGsség:

Képes a pedagogiai folyamatok tervezésével kapcsolatban szakmai onreflexiora,
illetve onkorrekciora.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi és a
matematikai, gondolkodasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Holik I1ldiké - Osz Rita: Bevezetés a pedagogiai kutatdsmddszertanba. Typotop
Kiado, Budapest, 2016. ISSN 2498-7123.

Kaposi Jozsef - Szoke-Milinte Eniké (szerk.: Kutatasi modszerek
pedagogusjelolteknek. Szaktudas Kiado, Budapest, 2022. ISBN: 9780635750443
Falus Ivan - Ollé Janos: Empirikus kutatasok gyakorlata. Nemzedékek Tudasa
Tankonyvkiadd, Budapest, 2008. ISBN 9789631960112
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Falus Ivan - Ollé Janos: Statisztikai modszerek pedagogusok szamara. Budapest:
Okker Kiado, 2000. ISBN 963-922-816-8

Erdei Janos - Toth Zsuzsanna Eszter - Kovesi Janos - Topar Jozsef: A
minoségmenedzsment alapjai. Typotex Kiado, Budapest, 2006.

Ajanlott irodalom:

Sajtos Laszlo- Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea
Kiado, Budapest, 2007.

Sods M. - Fehér A. - Fenyves N. D. - Kiss M. - Kiss V. A. - Kontor E. - Nabradi Zs.
- Soo6s Mihaly: Kvalitativ kutatasmodszertan a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriiletén. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar,
Debrecen, 2025. 161 p. ISBN: 9780634907107

Nyéki Lajos: Szakképzés-pedagogiai kutatasmodszertan. Universitas-Gyor
Nonprofit Kft., Gyor, 2023. ISBN: 9786156491299

R. Fedor Anita - Huszti Eva (szerk.): Kutatismodszertani kézikonyv. Debreceni
Egyetemi Kiado, Debrecen, 2021. 293 p. ISBN: 9780633189160

Koczor Zoltan (szerk.): Bevezetés a mindségiigybe. Muszaki Kvk. Magyar Minoség
Tarsasag, Budapest, 1999.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Holik Ildik6 Katalin,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(80.) Tantargy neve: Tanari kommunikacio kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea. /2 gvak. / hét, levelezo tagozaton: 4 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
9. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épiil képzésben, 3 és 4 féléves
képzésben: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy betekintést nyajt a kommunikaciéo elméletébe, értelmezi a
kommunikacio alapfogalmait, bemutatia a pedagogiai kommunikacio
jellegzetességeit. Kiemelten foglalkozik a verbalis és nem verbalis kommunikacio
jellegzetességeivel, osztalytermi - pl. értékelésben, fejleszto értékelésben,
konfliktuskezelésben, kozosségformalasban  betoltott - jelentoségével.
Bemutatja a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel, szakmai
intézményekkel valdo egyiittmikodés modjait, a kommunikacio és
egyiittmikodések offline és online lehetoségeit. Foglalkozik a digitalis
technologia alaptt kommunikacios csatornakkal, ezek funkcioival és veszélyeivel.
Gyakorlatokon keresztiil segit a hallgatoknak a Kkiilonb6z6 kommunikacios
technikak elsajatitasaban, az egyiittmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra,
segito, érziileti, lelkiileti kommunikacioban.

A targy célja, hogy a gazdasagi targyak sajatos tartalmanak kozvetitése soran
megmutassa, hogyan lehet a tanulok gazdasagi muveltségét fejleszteni.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri az oktatas-nevelést segito kommunikacio
sajatossagait. Tajékozott a sziilokkel és a pedagogiai munkajat segitd kiilonféle
szakemberekkel, szakmai intézményekkel valo egyiittmikodés modjairol, a
kommunikacio és egyiittmiikodések offline és online lehetéségeirol. Ismeri a
digitalis technologia alapid kommunikacios csatornakat, alkalmazasokat,

tisztaban van ezek funkcidival és veszélyeivel. Ismeri a pedagogusszerepre
vonatkozo neveléstudomanyi, szociologiai, pszichologiai elméleteket, a tanari
elhivatottsageal, szereppel kapcsolatos elvarasokat. Ismeri a pedagogus szakma
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jogi és etikai szabalyait, normait. Ismeretekkel rendelkezik a reflektiv
gondolkodas szerepérdl a szakmai fejlodésben, a tovabbképzés lehetoségeirol, a
lelki egészség megorzésének elméleti és gyakorlati modszereirdl. Tajékozott a
szakteriiletéhez ¢és tanari hivatasahoz kotodo informacios forrasokkal,
szervezetekkel kapcsolatban.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes a tanulokkal a kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiilo
tarsas-lelkiileti kapcsolatrendszer megteremtésére, az egyiittmiikodési elvek és
formak kozos kialakitasara, elfogadtatasara. Képes szakszerd, kozértheto, nyilt
és hiteles kommunikaciora tanuloval, sziilovel, a szaktargyainak megfelel6
szakteriiletek képviselojével, az iskolai és az iskolan kiviili munkatarsaval online
platformokon keresztiil is. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv és
mérlegelo értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes meghatarozni sajat
szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai munkajaban felmeriilo
problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni, felhasznalni. Jol tajékozodik
a pedagogiai és szaktargyi szakirodalomban, képes elemezni, értelmezni e
teriiletek kutatasi, fejlesztési eredményeit, tisztaban van a pedagogiai kutatas,
fejlesztés, valamint innovacio sajatossagaival. Képes kutatasi modszerek
hasznalatara.

c) Attitad:

A szakképzett tanar pedagogiai helyzetekben képes mérlegelésre,
egyiittmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segitd, érziileti, lelkiileti
kommunikaciora. Hivatastudattal kezeli a konfliktushelyzeteket, a problémak
feltarasat, illetve megoldasuk érdekében szakmai segitséget kér és elfogad. Kész
részt vallalni a szaktarggyal kapcsolatos fejlesztési, innovacios tevékenységben.
Betartja a pedagoguspalya jogi és etikai normait. Torekszik onismeretének, sajat
személyiségének fejlesztésére, testi-lelki  egészségének  megorzésére.
Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, reflektiv
modon torekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének
folyamatos fejlesztésére. Kész a folyamatos szaktudomanyi, szakmodszertani és
neveléstudomanyi megujulasra.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyiittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
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A szakképzett tanar jelentos mértéku onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo
és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Holik Ildik6 - Sanda Istvan Daniel: Tandri kommunikacié. Obudai Egyetem,
Budapest, 2015. https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/3877

Holik Ildik6 - Sanda Istvan Daniel : Tanari kommunikacio. Typtop Kiado,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158049320

Ajdnlott irodalom:

Aronson, E.: A tarsas lény. Kozgazdasagi Kiado, Budapest, 1992. ISBN
0780630586283

Holik Il1diko - Sanda Istvan Daniel: Kommunikacié leendé mérnokoknek. Obudai
Egyetem, Budapest, 2017. ISBN: 9780634490555

Marshall B. Rosenberg: A szavak ablakok vagy falak - FEroszakmentes
kommunikacio. Agykontroll Kft., Budapest, 2023. ISBN: 9789637491696

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Sanda Istvan Daniel,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(81.) Tantargy neve: Pedagogiai szeminarium kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
10. félév, osztott 3 féléves képzéshen: 3. félév, 4 féléves képzésben: 4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja, hogy hozzajaruljon az altalanos tanari szerepekhez kapcsolodo
gyakorlati ismeretek elsajatitasahoz, készségek, képességek, attitidok
fejlodéséhez, az autonomia és a felelosségvallalas sajat pedagogusszerepen at
torténd értelmezéséhez és tudatositasahoz. Lehetoséget biztosit a szakmai
onreflexiora és onkorrekciora. Foglalkozik a tanari szerepben felmeriil6
kérdések, nehézségek, konfliktusok feltarasaval és feloldasaval. Ismereteket és
sajatélményt nyujt a lelki egészség megorzésének elméleti és gyakorlati
modszereirol. Megismerteti a hallgatokkal a pedagogus szakma etikai szabalyait,
normait. Az esetmegbeszélé csoportmunka lehetdséget ad a tanarjeloltnek sajat
pedagdgiai nézeteinek megfogalmazasara. Az Osszefiiggd iskolai gyakorlat
kiséroszeminariuma, mely segitséget nyujt a gyakorlatokon szerzett
tapasztalatok feldolgozasaban és értelmezésében.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar tajékozott a sziilokkel és a pedagogiai munkajat segitod
kiilonféle szakemberekkel, szakmai intézményekkel valo egyiittmikodés
modjairol, a kommunikacio és egyiittmiikodések offline és online lehetoségeirol.
Ismeri a pedagogusszerepre vonatkozo neveléstudomanyi, szocioldgiai,
pszicholdgiai elméleteket, a tanari elhivatottsaggal, szereppel kapcsolatos
elvarasokat. Ismeretekkel rendelkezik a reflektiv gondolkodas szerepérél a
szakmai fejlodésben, a tovabbképzés lehetoségeirol.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv és
mérlegel6 értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes meghatarozni sajat
szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai munkajaban felmeriilo
problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni, felhasznalni.
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¢) Attitad:

A szakképzett tanar hivatastudattal kezeli a konfliktushelyzeteket, a problémak
feltarasat, illetve megoldasuk érdekében szakmai segitséget kér és elfogad.
Torekszik oOnismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, testi-lelki
egészségének megorzésére. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra
gyakorolt hatasat, reflektiv modon torekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

d) Autonomia és felelosség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapozd szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakképzett tanar jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik
szakmaja atfogo és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai
nézetek képviseletében, indoklasaban. Végigegondolja és képviseli az adott
szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9780639610972

Ajanlott irodalom:

Marshall B. Rosenberg: A szavak ablakok vagy falak - Erdszakmentes
kommunikacio. Agykontroll Kft., Budapest, 2023. ISBN: 9789637491696

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Mako Ferenc, egyetemi
adjunktus

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar
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(82.) Tantargy neve: Szakmodszertan I. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./ 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév, osztott képzéshen: 1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Szakmodszertan I. targy célja, hogy a képzésben résztvevo hallgatdo megismerje
a pedagogiai folyamatokhoz kapcsolodo modszertanokat, azok jellegzetességeit
és szabalyszertségét. A hallgatok elsajatitjak azokat az elméleti és gyakorlati
ismereteket, amelyek sziikségesek a specializaciohoz kapcsolodo teriiletek
hatékony oktatasahoz. Kiemelt témakorok: a gazdasagi targyak tartalmi
sajatossagai, specializacionként elotérbe keriilnek a gazdasagi targyak
oktatasanak didaktikai alapelvei, tovabba az alkalmazott munkaformak és
modszerek az alabbi témakorok oktatasaban:

Kozgazdasagtan specializdcion: A gazdasagi alapfogalmak, a gazdasag szerepldi, a
kereslet és kinalat kapcsolata, fogyasztoi magatartas.

Pénziigy-szamuitel specializdacion: A gazdasagi élet szereploi, vallalkozasi formak,
a vallalkozasok alapitasanak, miikodésének és megsziinésének szabalyai, az
tgyintézés modja, helyei, feltételei, alapvetd statisztikai szamitasok, az
eredményeket értelmezése. Az adozas alapfogalmai, az alapveto adonemek.
Usyuitel specializdcion: Ugyviteli és tigyfélkapcsolati ismeretek, tizleti levelezés és
hivatali adminisztracio, iigyviteli szoftverek, dokumentumkészités, iratkezelés,
irodai és telekommunikacios eszkozok.

Vendéglatas-idegenforgalmi  specializacion: a  vendéglatashoz  és  az
idegenforgalomhoz kapcsolodo alapismeretek tanitasa. Az iizleti érintkezés
szabalyai.

Kereskedelem-marketing specializdacion: A gazdasagi szereplok, a haztartas,
vallalkozasi formak. A kereskedelmi szolgaltatoi tevékenység legfontosabb
jellemzoi, a kiillonb6z6 szolgaltatasok kore. Dokumentumok (nyugta, szamla,
szallitolevél). Az aruforgalmi folyamat. Marketing tevékenység és annak elemei.
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Vallalkozdsi ismeretek specializdcion: A gazdasagi élet szereploi, a munkaviszony
létesitésének jogszabalyai, vallalkozasi formak. A vallalkozasok alapitasa,
miikodése, megsziinése. Az egyéni vallalkozas.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi eredményeit, szakirodalmat,
aktualis kérdéseit. Ismeri a gazdasagi képzés helyét és szerepét az oktatas-
nevelés egyes szakaszaiban, kiilonosen a szakképzésben. Ismeri a szaktargy
tanitasanak céljait, feladatait a tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas
fejlesztésének segitésében. Ismeri a képzési és kimeneti kovetelményeket, illetve
a programtantervet, annak tantervi egységeit, ezekhez kapcsolodo képzési

modszereket, tovabba a szakmai programkészités, fejlesztés elveit. Ismeri az
agazati alapozo ismeretek oktatasaban, a szakmai oktatasban a tanitas-tanulas
soran alkalmazhaté tankonyveket, taneszkozoket, infokommunikacios
eszkozoket, az alkalmazasi lehetOségeket, a tanulas tamogatasat segito
taneszkozok készitését. Ismeri a tehetséggondozas és felzarkoztatas
tevékenységformait, a specialis igényld tanulok oktatasanak lehetoségeit,
dokumentumait, mérési-értékelési eljarasait, pedagogiai modszereit. Ismeri a
tanulasi-tanitasi folyamat didaktikai szakaszait. Ismeri a motivalas, aktivizalas és
induvidualizalas szerepét ¢és megvalositasi lehetGségeit a tanitasi-tanulasi
folyamatokban. Atlitja a tanuldsszervezés mddjainak tartalmi osszefiiggéseit,
kivalasztasat meghatarozo tényezoket. Ismeri a kiilonb6z0 oktatasi modszereket.
Felismeri az értékelés és a folyamatos visszajelzés jelentoségét.

b) Képességek:

A kozgazdasztanar képes a gazdasagi szemléletii, problémamegoldo gondolkodas
fejlesztésére, a megoldasok helyességének igazolasara, gazdasagi tantargyak
sajatos tartalmanak Kkozvetitése soran megalapozni a tanulok gazdasagra
vonatkozo miuveltségét, tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre, a sajatos
nevelési igényli és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok képzésére;
szakképz6 intézményben a szakmajegyzék szerinti agazatok szakmaiban a
szakmai targyak oktatasara, a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan kiadott
programtanterv ismeretében a szakképzo intézmény szakmai programjanak
kidolgozasara, megvalositasra, programtantervben meghatarozott tanegységek
képzési modszereinek tanitasa soran torténo alkalmazasara. Képes az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a Kkiilonb6z6  tudasteriiletek  kozotti — Osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
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integracio megvalositasara, a modszertanok készségszintii alkalmaziasara a
mindennapi pedagogiai tevékenysége soran, 1j modszerek onallo kidolgozasara,
bevezetésére, a tanuldsi-tanitasi stratégia meghatarozasara, a tananyag
feldolgozasahoz a pedagogiai céloknak és a tanulok életkori sajatossagainak
megfelelo oktatasi folyamat meghatarozasara, hatékony modszerek, szervezési
formak, eszkozok kivalasztasara a végzettségének megfeleld korosztaly, tovabba
a felnottképzés keretében. Képes szakmai onreflexiora, illetve onkorrekciora; az
értékelés kiilonbozo céljainak, szintjeinek megfelelo értékelési formak és
modszerek meghatarozasara, az értékelés eredményeinek felhasznalasara.
Képes szaktargyainak hatékony tanitasahoz megfeleld, Kkorszeri tanitasi-
tanulasi kornyezet Kkialakitasara, motivalasra, differencialasra, a tanulasi
folyamatban a tanuléi aktivitas biztositasara. Képes tanuldinak el6zetes
ismereteire épitve felépiteni a tanorat, hatékonnya tenni a megismerési,
elsajatitasi, gyakorlasi, rendszerezési fazisokat.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban beloltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant,
torekszik a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmiivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. a szakmai tovabbképzés, onképzés iranti igény
és a szakma szeretetének tovabbadasara.

d) Autondmia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapozo szakmai kérdések
atgondolasara ¢és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egytittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi. Végigegondolja ¢és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.
Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a szakmai egyiittmikodés
kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):
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Kotelezo irodalom:

Holik Ildiko: Kozgazdasagi targyak tanitasanak modszertana. Typotop Kft.,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158049450

Daruka Magdolna - Pfister Eva: Mddszertani fiizetek szakmai tandrképzés
szamara. Modszertani fiizet 1. Témakor: Altalanos tanitasi médszertan tanar
szakos hallgatoknak. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2015.
https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12663

Béza Daniel - Daruka Magdolna - Freész Gergely - Mihalkovné Szakacs Katalin -
Moll Janos - Sarvari Balazs -Trautmann Laszlo: Modszertani fiizetek szakmai
tanarképzés szamara. Modszertani fiizet II. Témakor: Elméleti kozgazdasagtan
és Vallalkozasok alapitasa, mikodése. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest,
2015. https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12657

Kenesei Zsofia - Mikaczo Eva: Mddszertani fiizetek szakmai tanarképzés
szamara. Modszertani fiizet V. a gazdasagi és jogi ismeretek targyhoz. Témakor:
Marketing alapismeretek ¢és Az iizleti gazdasagtan szamviteli alapjai. Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapest, 2015.
https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12679

Szakképzési modszertani segédlet, Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara,
Budapest, 2024.

Kollarics, Timea: Modszertani segédlet a kozgazdasagi szakmai tanarképzéshez :
kereskedelem-marketing. Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kiado, Sopron, 2015.

Ajanlott irodalom:

Benedek Andrds: Uj mddszerek a szakképzésben. Kollaborativ online
tananyagfejlesztés. MTA-BME Nyitott Tanagyfejlesztési Csoport, Budapest, 2020.
Falus Ivan - Szlcs, Ida (szerk.): A didaktika kézikonyve: Elméleti alapok a tanitas
tanulasahoz. Akadémiai Kiado, Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Kagan, Spencer: Kooperativ tanulds. ONKONET, Budapest, 2004. ISBN
9780638662354

Kadek Istvan (szerk.): A gazdasagi ismeretek tanitasanak modszertana. Eger,
2002.

Papp-Danka Adrienn: Oktatasmodszertani kézikonyv tanar szakos hallgatoknak
és gyakorlo pedagogusoknak, MTE, Budapest, 2021. ISBN 978-615-5852-24-4, ISSN
2676-8011

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Holik Ildiké Katalin,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(83.) Tantargy neve: Szakmodszertan I1. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 ea./ 2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 ea. / 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév, osztott képzésben: 2. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Szakmodszertan 1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A Szakmodszertan II. targy célja, hogy megismertesse a hallgatokkal a gazdasagi
targyak oktatasanak modszertani sajatossagait, a kompetenciafejlesztés
lehetoségeit a gazdasagi targyak oktatasaban, tovabba a gondolkodasi miveletek
szerepét és a tananyagfeldolgozasi modelleket a gazdasagi témakorok tanitasi-
tanulasi folyamataban. A tantargy hangsulyt helyez a tanuldi teljesitmények
ellendrzésére és értékelésére a gazdasagi targyaknal, ismerteti a vizsgak
sajatossagait.

Specializacionként az alabbi témakorok alapjan keriilnek targyalasra.
Kozgazdasagtan specializdcion: Gazdasagi alapfogalmak és alapveto gazdasagi
szamitasok tanitasnak modszertana. Az allam gazdasagi szerepe, feladata, a
nemzetgazdasag agazali rendszere, nemzetkozi gazdasagi Kkapcsolatok.
Vallalkozasok mitkodtetésének alapismeretei, a vallalkozasok gazdalkodasa,
készletgazdalkodas, logisztikai rendszer, munkaero és bérgazdalkodas.
Pénziigy-szamuitel specializdcion: A vallalkozasok szamviteli, pénziigyi, adozasi
feladatai, mérleg és leltar, konyvelési feladatok. Ado- és jarulékfizetési
kotelezettségek, bevallas. Vallalkozasok, hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok,
bankiigyletek, pénziigyi szolgaltatasok. Szamviteli alapelvek.

Ugyvitel specializdacion: Ugyviteli és tigyfélkapcsolati ismeretek, vallalkozasok
tgyviteli feladatai, tizleti levelezés és hivatali adminisztracio, informatikai
eszk0zok és tigyvitelszervezé, irodavezetés- €s szervezés.
Vendeéglatas-idegenforgalmi  specializacion: A  specializaciohoz kapcsolodo
szakmak tevékenységei, piaci kereslet és arukinalat, szerzddések, a vendéglatas
¢és idegenforgalom teriiletén érvényes adozasi szabalyok, marketing
tevékenység.

211




Kereskedelem-marketing  specializdcion: Az aruismeret,  aruforgalom.
Kommunikacios eszkozok a kereskedelemben, e-kereskedelem, marketing
stratégia, marketingmix, piackutatas.

Vallalkozdsi ismeretek specializdacion: A vallalkozasok pénziigyi feladatai,
bankiigyletek, pénziigyi szolgaltatasok. A vallalkozasokhoz Kkapcsolodo
adminisztracios feladatok, a vallalkozast érintd ado- és jarulékfizetési
kotelezettségek. A vallalkozasok szamviteli feladatai. Az iizleti terv,
marketingterv, miikodési terv, humaneroforras terv, pénziigyi terv.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a képzési és kimeneti kovetelményeket és a
programtantervet, annak tantervi egységeit, ezekhez kapcsolodd képzési
modszereket, tovabba a szakmai programkészitésének, fejlesztésének elveit.

Ismeri az agazati alapozo ismeretek oktatasaban, a szakmai oktatasban a tanitas-
tanulas soran alkalmazhato tankonyveket, taneszkozoket, infokommunikacios
eszkozoket, az alkalmazasi lehetOségeket, a tanulas tamogatasat segitd
taneszkozok készitését. Ismeri a tehetséggondozas és  felzarkoztatas
tevékenységformait, a specialis igényd tanulok oktatasanak. Ismeri a
specializaciojanak megfelel6 témakorok oktatasanak modszereit. Ismeri a
pedagogiai folyamatokhoz kapcsolodo egyéb feladatokat a tanulas-tanitas soran,
a modszertanok definiciojat, elméleti hatterét. A szakképzett tanar az értékelés
funkcioival, folyamataval, formaival és modszereivel kapcsolatban megalapozott
tudassal rendelkezik. Ismeri a technologia alapu értékelés modszereit.

b) Képességek:

A kozgazdasztanar képes a gazdasagi szemléletil, problémamegoldo gondolkodas
fejlesztésére, képes megalapozni a tanulok gazdasagra vonatkozo miiveltségét,
tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre, a sajatos nevelési igényld ¢és a
halmozottan hatranyos helyzeti tanulok képzésére. Képes szakképzo
intézményben a szakmajegyzék szerinti agazatok szakmaiban a szakmai targyak
oktatasara, az elméleti szakmodszertani ismereteket alkalmazni a gyakorlatban,
a szervezetileg egy tanulocsoportba tartozo tanulok kozosséggé formalasara, a
tanuld szakmai személyiségének fejlesztésére, modszertani tamogatasara, a
tanulasi-tanitasi stratégia meghatarozasara, a tananyag feldolgozasahoz a
pedagogiai céloknak és a tanulok életkori sajatossagainak megfeleld oktatasi
folyamat meghatarozasara, hatékony modszerek, szervezési formak, eszkozok
kivalasztasara a végzettségének megfelelo korosztaly, tovabba a felnottképzés
keretében. Képes az értékelés kiilonbozo céljainak, szintjeinek megfeleld
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értékelési formak és modszerek meghatarozasara, az értékelés eredményeinek
felhasznalasara, a képes céljainak megfeleloen az értékelés eszkozeinek
megvalasztasara vagy onallo eszkozok elkészitésére, a vizsgatevékenységben
érettségi és szakmai bizottsagi tagként vizsgaztatasi feladatok ellatasara.

c) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan €l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetOségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmiivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. a szakmai tovabbképzés, onképzés iranti igény
és a szakma szeretetének tovabbadasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja az
alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas megvalositast. A tervezés soran
egyuttmikodik a munkatarsakkal és a tanulokkal, kész figyelembe venni az adott
tanulocsoport sajatossagait. Realisan itéli meg a pedagogus szerepét a fejleszto
értékelés folyamataban. Elkotelezett a tanulast tamogato értékelés mellett.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalléan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozd szakmai kérdések
atgondolasara ¢és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelé valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egyiittmikodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit. Felelosséggel
vallalja a kezdeményezO szerepél a szakmai egyiittmikodés kialakitasara.
Egyenrangi partner a szakmai kooperacioban. A szakmajegyzék szerinti
szakmakhoz tartozd Kképzési ¢és kimeneti kovetelménynek megfelelo
programtanterv ismeretében szakmai program fejlesztésének elméleti és
gyakorlati ismereteinek, a képzésben 1is fejlodést generald szinergikus
hatasainak kozvetitése jellemzi.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):
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Kotelezo irodalom:

Holik Ildiko: Kozgazdasagi targyak tanitasanak modszertana. Typotop Kft.,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158049450

Daruka Magdolna - Pfister Eva: Mddszertani fiizetek szakmai tandrképzés
szamara. Modszertani fiizet 1. Témakor: Altalanos tanitasi médszertan tanar
szakos hallgatoknak. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, 2015.
https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12663

Béza Daniel - Daruka Magdolna - Freész Gergely - Mihalkovné Szakacs Katalin -
Moll Janos - Sarvari Balazs -Trautmann Laszlo: Modszertani fiizetek szakmai
tanarképzés szamara. Modszertani fiizet II. Témakor: Elméleti kozgazdasagtan
és Vallalkozasok alapitasa, mikodése. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest,
2015. https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12657

Kenesei Zsofia - Mikaczo Eva: Mddszertani fiizetek szakmai tanarképzés
szamara. Modszertani fiizet V. a gazdasagi és jogi ismeretek targyhoz. Témakor:
Marketing alapismeretek ¢és Az iizleti gazdasagtan szamviteli alapjai. Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapest, 2015.
https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/12679

Szakképzés Kollarics, Timea: Modszertani segédlet a kozgazdasagi szakmai
tanarképzéshez : kereskedelem-marketing. Nyugal-magyarorszagi Egyelem
Kiado, Sopron, 2015.

Ajdnlott irodalom:

Benedek Andrds: Uj mddszerek a szakképzésben. Kollaborativ online
tananyagfejlesztés. MTA-BME Nyitott Tanagyfejlesztési Csoport, Budapest, 2020.
F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiadd, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan - Szcs, Ida (szerk.): A didaktika kézikonyve: Elméleti alapok a tanitas
tanulasahoz. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Kadek Istvan (szerk.): A gazdasagi ismeretek tanitasanak modszertana. Eger,
2002.

Papp-Danka Adrienn: Oktatdsmodszertani kézikonyv tandr szakos hallgatoknak és
gyakorlo pedagogusoknak, MTE, Budapest, 2021. ISBN 978-615-5852-24-4, ISSN 2676-
8011

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Holik Ildiké Katalin,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(84.) Tantargy neve: Specialis IT szakmodszertan kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / 1lab. / hét, levelezo tagozaton: 4 gyak. / 4 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargya célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a kollaboracios térrel,
kiillonb6zo oktatastechnikai innovaciokkal és a mesterséges intelligenciaval,
tovabba alkalmazni tudjak a legujabb IT eszkozoket az oktatasi gyakorlatban. Az
elméleti megalapozast kovetoen a hallgatoknak lehetOségiik van gyakorlati
ismereteket szerezni, megismerni és kiprobalni egyszeriibb alkalmazasokat. A
tantargy modszertani atmutatast nyajt a hallgatoknak a legajabb technologiai
vivmanyok oktatasi alkalmazasahoz.

Kialakitand6 kompetenciak:
a) Tudas:
A hallgato ismeretekkel rendelkezik a kollaboracios térrol, az oktatastechnikai

innovaciokrol a mesterséges intelligenciarol és ismeri a nevelésben-oktatasban
és az adminisztrativ feladatok elvégzésében torténo alkalmazasi lehetoségeiket.
b) Képességek:

Képes szakmodszertani, szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak
hatékony integralasara. Képes a gyakorlati oktatasi folyamat megtervezésére,
megszervezésére, megvalositasara, ellenorzésére és értékelésére. Képes onallo
tanulas megtervezésére, megszervezésére ¢és végzésére. Képes hasznalni,
megérteni szakteriiletének jellemzo szakirodalmat, elektronikus, internet alapu,
konyvtari forrasait. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv
értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes mindenkiben meglatni az
értékeket és pozitiv érzelmekkel (szeretettel) viszonyulni minden tanitvanyahoz.
Pedagogiai  helyzetekben  képes  egyiittmikodésre,  kolcsonosségre,
asszertivitasra, segit6 kommunikaciora.

¢) Attitud:
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Nyitott a pedagogus szakma atfogo gondolkodasmadjanak és gyakorlati mikodés
alapveto jellemzoinek hiteles kozvetitésére, atadasara. Torekszik arra, hogy a
problémakat lehetéleg masokkal egyiittmikodve oldja meg. Komplex
megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is a jogszabalyok és
etikai normak teljes kord figyelembevételével hozza meg dontését. Torekszik
arra, hogy a problémakat lehetoleg masokkal egyiittmikodésben oldja meg.
Tiszteli a tanulok személyiségét. Erzékeny a tanulok problémadira, torekszik az
egészséges személyiségfejlesztés feltételeit biztositani minden tanuld szamara.
Torekszik az életkori, egyéni és csoport sajatossagoknak megfelelo, aktivitast,
interaktivitast, differencialast el6segito tanulasi, tanitasi stratégiak, modszerek
alkalmazasara. Realisan itéli meg a pedagogus szerepét a fejleszto értékelés
folyamataban. Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek, problémak feltarasa,
illetve megoldasa érdekében szakmai segitséget kérjen és elfogadjon. Nyitott a
pedagogiai tevékenységére vonatkozo épito kritikara.

d) Autonomia és felelGsség:

Felelosséggel részt vallal a szakképzéssel Kkapcsolatos szakmai nézetek
kialakitasaban, indoklasaban. A szakmat megalapozo nézeteket felelGsséggel
vallalja. Szakmai tevékenysége soran egyarant képviseli szakteriiletének
gazdasagi és pedagogiai elveit, ezek kapcsolatait. Hitelesen képviseli a pedagogus
szakma tarsadalmi szerepét, alapveto viszonyat a vilaghoz. Szakmai feladatainak
elvégzése soran egyiittmikodik mas (elsodlegesen a pedagogiai) szakteriilet
képzett szakembereivel is. Hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét,
alapvetd viszonyat a vilaghoz. Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi
képességeinek folyamatos fejlesztése irant, realisan itéli meg szaktargya
oktatasban betoltott szerepét. Elkotelezett a tanulast tamogato értékelés mellett.
Egyiittmikodés és felelsségvallalas jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve
azok képviselbivel kapcsolatban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott digitalis és
tanulasi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
Barabasi-Albert Laszlo: Villanasok. A jovo kiszamithato. Libri Konyvkiado Kit.,
Budapest, 2020. ISBN 9780634338659
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Farkas Andrea-Foldedki Andrea-F6z6 Attila Laszlo ¢€s mts.: Digitalis pedagogiai
modszertani ajanlasok gytijteménye., Oktatasi Hivatal, 2021. ISBN-szdm: 978-615-6256-
69-0

Mesterséges intelligenca és oktatas (2024). Educatio, 33. évf. 1. sz.

Digitalis Pedagogia 2.0. - (Szerk. Benedek Andras) Budapesti Miuszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, 2013. pp.
85-133. ISBN: 978-963-279-807-3

Molnar Gyorgy: Pedagogia, innovacio, technologia, digitalis kultira - a
digitalizacio Gj iranyai. Typotex Kiadd, Budapest, 2022. ISBN: 9780634932499

Ajanlott irodalom:

Barabasi Albert Laszlo: Behalozva. Helikon Kiadd, Budapest, 2013. ISBN
0780032272580

Benedek Andras: Mobiltanulas és az egész életen at megszerezheto tudas.
Vilagossag, 2007. 9. pp. 21-28.

Benedek Andras: Tanulas ¢és tudas a digitalis korban. Magyar Tudomany, 2007. 9.
sz."A jovordl a jelenben" Vendégszerkeszto: Novaky Erzsébet, pp. 1159-1162.
Fehér konyv a mesterséges intelligenciarol: a kivalosag és a bizalom europai
megkozelitése. Europai Bizottsag, Briisszel, 2020.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mészaros Attila, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(85.) Tantargy neve: Szakmodszertani szeminarium kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév, osztott 2 féléves foiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo
képzéshen: 2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A kurzus célja, hogy hozzajaruljon az altalanos tanari szerepekhez kapcsolodo
gyakorlati ismeretek elsajatitasahoz, készségek, képességek, attitidok
fejlodéséhez, az autonomia ¢és a felelosségvallalas sajat pedagogusszerepen at
torténd  értelmezéséhez és  tudatositasahoz. Lehetoséget biztosit a
szakmodszertanbol tanultak alkalmazasi lehet6ségeinek attekintésére, a szakmai
onreflexiora és onkorrekciora. Foglalkozik a tanari szerepben felmeriild
kérdések, nehézségek, Kkonfliktusok feltarasaval és feloldasaval. Az
esetmegbeszélo csoportmunka lehetoséget ad a tanarjeloltnek sajat pedagogiai
nézeteinek megfogalmazasara. Az Iskolai gyakorlat kisérészeminariuma. mely
segitséget nyujt a gyakorlatokon szerzett tapasztalatok feldolgozasaban és
értelmezésében.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a pedagogusszerepre vonatkozo neveléstudomanyi,
szociologiai, pszichologiai elméleteket, a tanari elhivatottsaggal, szereppel
kapcsolatos elvarasokat. Ismeri a pedagogus szakma jogi és etikai szabalyait,
normait. Ismeretekkel rendelkezik a reflektiv gondolkodas szerepérdl a szakmai
fejlodésben, a tovabbképzés lehetGségeirdl, a lelki egészség megorzésének
elméleti és gyakorlati modszereirol.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv és
mérlegel6 értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes meghatarozni sajat
szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai munkajaban felmeril6
problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni, felhasznalni.
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¢) Attitad:

A szakképzett tanar hivatastudattal kezeli a konfliktushelyzeteket, a problémak
feltarasat, illetve megoldasuk érdekében szakmai segitséget kér és elfogad.
Betartja a pedagoguspalya jogi és etikai normait. Figyelemmel kiséri sajat
tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, reflektiv. modon torekszik
tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.
d) Autonomia és felelosség:

A szakképzett a szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egyiittmukodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban. A
szakképzett tanar jelentés mértékd onallosagegal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis kérdéseinek felvetésében, Kkidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosségeel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai
kooperacioban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9780639610972

Ajanlott irodalom:

Dickhaut, H.h. - Luban-Plozza, Boris: A Balint-csoportok elméleti és gyakorlati
kérdései. Animula Kiadd, Budapest, 1998.

Marshall B. Rosenberg: A szavak ablakok vagy falak - FEroszakmentes
kommunikacio. Agykontroll Kft., Budapest, 2023. ISBN: 9789637491696

Holik Ildiké: Szakmai tanarok modszertani kultaraja. Typotop Kft. Budapest,
2016. ISBN: 9786158053228

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Nagy Enikd, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar
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Ajanlott szabadon valaszthaté pedagégiai targyak

(86.) Tantargy neve: Felzarkoztatas és tehetséggondozas kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 4ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8-10. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épiild képzéshen és 4 féléves
képzéshen: 1. félév, 3 féléves képzésben: 1. v. 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak

tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A sokféleség kezelése az osztalyteremben. Az ondifferenciald modszerek
hasznalata. A diakok valasztasi lehetoségei és ennek keretei. Az érdeklodés
meghatarozo szerepe és vizsgalata. Az Erdeklddés Térkép mint profil modszer,
és a tanitasi modszerek megvalasztasaban valo segito szerepe.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a konkrét vizsgalati, feltaro és fejleszto tanitasi
modszereket, amelyeket a mindennapi ellatasban és a kiilonleges eljarasok soran
egvarant hasznalhat. Ismeri a tehetséggondozas és felzarkoztatas
tevékenységformait, a specialis igényl tanulok oktatasanak lehetoségeit,
dokumentumait, mérési-értékelési eljarasait, pedagogiai modszereit.

b) Képességek:

Képes a tehetséges, a nehézségekkel kiizdd vagy a sajatos nevelési igényu, a
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségeel kiizdd, valamint a tantargyaban egyéni banasmodot igényl6
tanulokat felismerni, hatékonyan fejleszteni és a tobbi tanuldval egyiitt
differencialtan nevelni, oktatni, szamukra differencialt banasmodot nyujtani.

¢) Attitad:

Torekszik arra, hogy a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok megszeressék a
tanulast.
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Fontosnak tartja a kiillonb6z6 személyiségli tanulok értelmi, érzelmi, testi,
szocialis, valamint erkolcsi fejlodésérol valo elképzelések, az egyiittnevelés
elveinek megismerését, szakmodszertanat és alkalmazasat.

d) Autonomia és felelosség:

Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogdo és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. FelelGsséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a szakmai
egyuttmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez,
tovabba foglalkozik a NAT-ban meghatarozott egyénre szabott tanulasi
lehetoségekkel és a képesség-kibontakoztatas tAamogatasaval.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Gyarmathy Eva, Fizy Beatrix: Felzarkoztatas és tehetséggondozds. Typotop
Kiado, Budapest, 2016.

Lannert Judit: Mindség, eredményesség, hatékonysdg. Uj Pedagdgiai Szemle,
2004. 12. 3-15.

Nahalka Istvan: Az oktatas tarsadalmi meghatarozottsaga. In. Falus Ivan (Szerk.):
Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2003. 37-56.

Radd Péter: Méltanyossag az oktatasban. Két jelentés az oktatas
méltanyossagarol. OKM, Budapest, 2007.

Sass Judit - Bodnar Eva: Pedagdgusok a tehetséggondozasrdl. Nemzeti Tehetség
Kozpont, Budapest, 2020. ISBN: 9786156198006

Ajanlott irodalom:

Gyarmathy Eva: Hatrdnyban az el6ny. A szociokulturdlisan hatranyos
tehetségesek. Géniusz Projekt, Budapest, 2010.

Szabo Zsuzsa (szerk.): A tehetség kézikonyve. Magyar Tehetségsegito Szervezetek
Szovetsége, 2019., ISBN 978-615-00-6636-3

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(87.) Tantargy neve: Kompetenciafejlesztés gazdasagi | kreditszama: 3
szakteriileteken

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 4ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8-10. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épild képzéshen és 4 féléves
képzésben: 1. félév, 3 féléves képzésben: 1. v. 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok korszeru ismereteket szerezhetnek a kozgazdasztanarra valashoz
sziikséges kompetenciakrol, a munkaeropiaci elvarasokrol, a tanulast tamogato
innovativ  tanulastechnikai  megoldasokrol, a modern, IKT alapu
prezentaciostechnikai eszkozok és programok hasznalatarol, a kozgazdasz
szemléletmod kialakitasarol. Az alapvetd és kulcsfontossagu elméleti
alapismeretek mellett interaktiv, gyakorlatorientalt, alapkompetenciakat
fejleszto, élményalapa témafeldolgozas ttjan kivanja tantargy elérni a Kitiizott
céljat.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a tanari munkahoz sziikséges alapkészségeket; felismeri a
rendszerszemlélet, szakszertség fontossagat, amelyeket beépit a szakmai
gyakorlataba; tudataban van a digitalis kompetenciak relevanciajanak, amelyeket
a szakmajaban onalloan alakamaz, és erre sarkallja tarsait is.

b) Képesség:

Képes alkalmazni tanari munkahoz sziikséges alapkészségeket; képes beépiteni
a rendszerszemléletet a szakmai gyakorlataba; képes felismerni a kiilonbo6zo
kulcskompetenciakat, valamint fejlodni a munkaeropiaci kompetenciak
teriiletén.

¢) Attitad:

Kész részt vallalni fejlesztési, innovacios tevékenységekben.

d) Autonomia és felelGsség:
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A szakmai tovabbképzés, onképzés iranti igény és a szakma szeretetének
tovabbadasa. Elkotelezett az igényes tanari munkara, a folyamatos onmiivelésre.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
munkavallaloi, innovacios és vallalkozoi kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Benedek Andras (szerk.): Digitalis pedagogia 2.0, Typotex Kiado, Budapest, 2013.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0023 DP/adatok.html
Benedek Andras: Uj modszerek a szakképzésben. Kollaborativ online
tananyagfejlesztés. MTA-BME Nyitott Tanagyfejlesztési Csoport, Budapest, 2020.
Sanda Istvan Daniel: Szocialis készséefejlesztés leendd mérnokoknek. Obudai
Egyetem, Budapest, 2019. ISBN: 9780634490951

Ajanlott irodalom:

Farkas Andrea-Foldeaki Andrea-F6z0 Attila Laszlo és mts.: Digitalis pedagogiai
modszertani ajanlasok gytjteménye., Oktatasi Hivatal, 2021. ISBN-szam: 978-615-
6256-69-0

Szakképzési modszertani segédlet, Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara,
Budapest, 2024.

Molnar Gyorgy: Korszert felho- és halozatalapa gyakorlati megoldasok a nyitott
tananyagfejlesztésben, Mta-Bme Nyitott Tananyagfejlesztés Kutatocsoport
Kozlemények 2017. 1. sz. pp. 18-32.

Molnar Gyorgy: Korszeri technologiak az oktatasban, Budapest: BME
Tanarképzo Kozpont, 2015.

Vass Vilmos: Kompetenciafejlesztés a 21. szazadban (értékteremtés ¢és
meguajulas). Selye Janos Egyetem Tanarképzo Kar, Komarom, 2017. ISBN:
9788081222320

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Holik Ildiké Katalin,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(88.) Tantargy neve: Tanulasmodszertan kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 4ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8-10. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épild képzéshen és 4 féléves
képzéshen: 1. félév, 3 féléves képzésben: 1. v. 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok felkészitése a hatékony és eredményes tanulasi stratégiak
elsajatitasara. A személyes tanulasi feltételrendszer feltarasara épitve
(tanulasdiagnosztika), az oOnszabalyozo tanulas egyéni feltételrendszerének
kialakitasa. A tanulasra torténo rahangolodas-, a tanulas-, a tanulas-kozbeni
pihenés technikainak elsajatitasa. Az egyéni és a kooperativ tanulas készségeinek
fejlesztése/ kialakitasa. A tanulasi nehézségek tudatos kezelése, a siker orientalt
tanulasi attitiid formalasa.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan kiadott programtanterv és
programkovetelmény ismeretében a szakképzo intézmény szakmai
programjanak kidolgozasara, megvalositasra torténo szakmai felkésziiltség. A
gazdasagi, szakmai palyaorientacio és szakmai mobilitds lehetoségeinek
sz¢leskord ismeretében ezen ismeretek megosztasa.

b) Képességek:

Képes a technikai és tarsadalmi folyamatok kapcsolatanak, aktualis valtozasainak

nyomon kovetésére, valamint a szakképzési tartalmakba vald beépitésére, Képes
a szaktargy tanoran, illetve iskolan Kkiviili tanulasanak tervezésére a
végzettségének megfeleld korosztaly és a felnottoktatas esetében. Képes a sajatos
nevelési igényl és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok képzésére. Az
altalanos pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok
szaktargyi alkalmazasara, a kiilonb6zo tudasteriiletek kozotti osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi

224



integracio megvalositasara. Képes vizsgatevékenységben érettségi és szakmai
bizottsagi tagként vizsgaztatasi feladatok ellatasara.

c) Attitad:

A pedagogiai folyamatok tervezésével kapcsolatban szakmai onreflexio, illetve
onkorrekcio. A csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének kialakitasara, a
demokratikus tarsadalomban valo felelds, aktiv szerepvallalas elsajatitasara, a
helyi, nemzeti és egyetemes emberi értékek elfogadasara torténo iranyultsag.

d) Autonomia és felelosség:

A szakmai tovabbképzés, onképzés iranti igény és a szakma szeretetének
tovabbadasa. Elkdtelezett a gazdasagi, szakmai palyaorientacio és szakmai
mobhilitas lehetoségeinek széleskori ismeretében ezen ismeretek megosztasara.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi
kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Dinyané Szabd Mariann: Tanulasmodszertan. Semmelweis Egyetem, Budapest,
2014.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011_o015_tanulasmodszer
tan/scorm_start.html

Domjan Laszlo: A hatékony tanulas mesterfogasai. Agykontroll Kft., Budapest,
2012. ISBN 97896374911047

Lantos Mihaly: Villamolvasas a gyakorlatban — Tanulj meg tanulni. Bioenergetic
Kft., 2015. ISBN 9789639652101

Makd Ferenc: Tanuldsmddszertan. Budapest: Obudai Egyetem, 2015. TAMOP-
4.1.2 B2 Palyazat konyvei,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-
0002_tanulasmodszertan/adatok.html

Nahalka Istvan (szerk.): Hatékony Tanulas. Budapest: Bolcsész Konzorcium
HEFOP Iroda, 2006. ISBN 96397046360, ISBN 9639724041

Ajanlott irodalom:
Dryden, G., Vos, J. : The learning revolution. A tanulas forradalma I-II. Bagolyvar,
Budapest, 2004 ISBN 963 9447 51 X., ISBN 063 944752 8
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Oroszlany Péter: Tanulasmodszertan: Tanacsok, modszerek, gyakorlatok a
tanulasi képesség fejlesztéséhez. Metodus-Tan, Budapest, 2004. ISBN 963-216-
623-X

Rétallérné Gorbe Eva: Tanulds fels6fokon - Tanulasmddszertan. AVF, Kisérleti
jegyzet, Budapest, 20009.

Fodor Richard - Gombocz Orsolya - Horvath Mariann - Kaposi Jozsef - Kormos
Jozsef - Szoke-Milinte Eniko: Mentori tudastar 6.: Tanulasmodszertan. Pazmany
Péter Katolikus Egyetem, Budapest, 2023. ISBN: 9780633084748

Korpics Marta - Méhes Tamas - Domokos Klaudia (szerk.: Modszertani
kézikonyv a Kreativ Tanulashoz. Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2023. 288
p. ISBN: 9786156598882 ISBN: 9786156508899 ISBN: 9786156598905

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Mako Ferenc, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(89.) Tantargy neve: Oktatas- és szakképzéstorténet kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 4ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8-10. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épild képzéshen és 4 féléves
képzéshen: 1. félév, 3 féléves képzésben: 1. v. 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A magyar iskolaztatas torténete, kiilonos tekintettel az alap-, a kozép- és a
felsofokti szakképzés intézményeinek kialakulasara és fejlodésére. Az
intézménytipusok és azok valtozasainak attekintése. A szakképzés oOkori
kezdetei. A hallgatok rahangolisa a torténeti szemléletmodon torténd
tajékozodasra. A hazai iparoktatas kezdetei. Az 1. és a I1. Ratio Educationis hatasa:
a rajziskolak jelentosége, a céhek atalakulasa. A mester-inas iskolak, az elemi
tanodak és a vasarnapi iskolak, majd az ipartanodak megjelenése. A magyar ipari
felsooktatas intézményei. Az els6 ipartorvény és az Orszagos Magyar
Iparegyesiilet hatasa a szakképzésre. Az 0j iskolatipusok megjelenése és szerepe
a kiegyezést kovetiévtizedekben. Trefort Agoston szerepe a ,Kozép-ipartanoda”
alapitasaban és az iparostanonc-oktatas megujitasaban. Allami ipari szakiskolak
a szazadfordulon.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A tantargy segiti a hallgatot abban, hogy megismerje és értse az oktatas- €és
szakképzés torténetének osszefiiggéseit; megismerje a szakképzés torténetének
kiilonboz6 korszakait, vonatkozo kutatasok fo6bb eredményeit és a legfontosabb
elméleti megkozelitéseket; megismerje a hazai szakmak ¢és mesterségek
kialakulasanak torténetét; megismerje és értse a szakképzés jelenlegi
helyzetéhez vezeto utakat, torténelmi, gazdasagi és politikai okokat.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tervezés soran rendszerszemléletii megkozelitésre képes.
Képes a tanitando tananyag sulypontjait, felépitését, kozvetitésének logikajat a
tantervi eloirasokkal és a pedagogiai célokkal Osszhangban az adott
tanulocsoporthoz igazitani. Képes a szaktargya tanulasa-tanitasa soran
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felhasznalhato nyomtatott és digitalis tankonyveket, taneszkozoket, egyéb
tanulasi forrasokat kritikusan elemezni, a konkrét céloknak megfeleloen
kivalasztani.

¢) Attitadok:

Elkotelezett a nemzeti és egyetemes értékek irant. Célul tizi ki az ismereteken
alapulo, mérlegel6 gondolkodas képességének kialakitasat a tanulokban.

d) Autonomia és felelosség:

Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi és
kulturalis tudatossag kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Mészaros-Németh-Pukanszky: Bevezetés a pedagogia és az iskolaztatas
torténetébe. Osiris Kiado, Budapest, 2004.

Sanda Istvan Daniel: Bevezetés a szakképzés torténetébe. Typotop Kiado,
Budapest, 2016. ISSN 2498-7123.

Gyorivanyi Sandor: A szakképzés torténete Magyarorszagon. Tankonyvkiado —
Universitas Fels6oktatasi Kiado, Budapest, 2000.

Patyi Gabor: A hazai szakképzés torténetének vazlata (18-20. szazad). Soproni
Egyetemi Kiadd, Sopron, 2021. ISBN: 9780633344194

Szlcs Pal: A magyar szakképzés ezer éve 1. Miiszaki konyvkiado, Budapest, 1994.
Ajdnlott irodalom:

Sanda Istvan Daniel: A magyar ipari szakképzés torténete — Kiilonos tekintettel a
céhek miikodésére. Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Eger, 2023.

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Sanda Istvan Daniel,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(9o.) Tantargy neve: Digitalis kompetenciafejlesztés a | kreditszama: 3
szakképzéshen

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./1gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 4ea. / 4 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8-10. félév, osztott 2 féléves mesterképzésre épild képzéshen és 4 féléves
képzésben: 1. félév, 3 féléves képzésben: 1. v. 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja, hogy a diakok megszerezzék a modern munkaeropiacon elvart
digitalis készségeket és ismereteket. A tantargy Kkeretében a hallgatok
megismerkednek az alapvetd digitalis eszkozokkel és szoftverekkel, valamint
elsajatitjak azok hatékony hasznalatat a mindennapi munkafolyamatok soran.

A kurzus soran nagy hangsulyt kap a digitalis kommunikacio és egyiittmukodés,
beleértve az online kommunikacios platformok, kozosségi média eszkozok és
egyiittmikodési szoftverek hasznalatat. Emellett a didkok megtanuljak az
adatkezelés ¢és elemzés alapjait, beleértve az adatbiztonsag és adatvédelem
fontossagat is. A tantargy kiemelt része a digitalis problémamegoldo készségek
fejlesztése, amely magaban foglalja a technikai problémak azonositasat és
megoldasat, valamint a digitalis eszkozok kreativ és hatékony alkalmazasat
kiilonbo6z0 szakmai helyzetekben.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A digitalis eszkozok és szoftverek hasznalatanak megtanulasa. Ez magaban
foglalja az irodai szoftverek (példaul szovegszerkesztok, tablazatkezelok és
prezentaciokészito programok) hatékony alkalmazasat, amely alapveto a
mindennapi munkafolyamatok soran.

b) Képességek:

A digitalis kommunikacios készségek fejlesztése szintén kulcsfontossagu. Az
adatkezelés ¢és adatbiztonsag teriiletén szerzett ismeretek révén a diakok
képesek lesznek adatokat gyijteni, rendszerezni és elemezni, valamint
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megérteni az adatvédelem fontossagat és alkalmazni a sziikséges biztonsagi
intézkedéseket.

c¢) Attitadok:

A szakmai tovabbképzés, Onképzés iranti igény és a szakma szeretetének
tovabbadasara.

d) Autonomia és felelosség:

A digitalis vilag etikai és jogi vonatkozasainak megismerése szintén alapveto
része a tantargynak. A hallgatok megtanuljak az online viselkedés etikettjét, a
szellemi tulajdonjogok tiszteletben tartasat és az internetes jogi kérdéseket.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
digitalis és kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Molnar, Gyorgy: Pedagogia, innovacio, technologia, digitalis kultura - a
digitalizacio Gj iranyai, Budapest: Typotex Kiado, 2022. 126 p.

Szoke-Milinte Enik6é (szerk.): Az informaciés miveltség pedagogiaja:
Tanulmanyok. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2024. ISBN: 9789635751501

Ajdnlott irodalom:

Molnar, Gyorgy: Hozzajarulas a digitalis pedagogia jelenéhez és jovojéhez
(eredmények és perspekitvak). Budapest, Magyarorszag, BME Miuszaki
Pedagogia Tanszék, 2018.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Molnar Gyorgy, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
habil. Vass Vilmos, egyetemi docens, PhD
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Kritériumtargyak

(91.) Tantargy neve: Anyanyelvi ismeretek kreditszama: o

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1gvak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): alairas

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
1. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy célja az anyanyelvi készségek fejlesztése. A tantargy gyakorlati
kommunikacios, beszédtechnikai, retorikai, helyesirasi feladatok altal alakitja a
nyelvi attitidot és fejleszti a hallgatok anyanyelvi készségeit. A tantargy
témakorei kozé tartozik a tanari beszéd (a 1égzés; a hanginditas, a maganhangzok
és massalhangzok Kképzése, az ejtéshibak, beszédhibak, a mondat- és
szovegfonetikai eszkozok; a hangszin; beszédtempo; sziinet), a nyelvhasznalat
sokszintisége, a szobeli és az irasbeli kommunikacio miifajai és nyelvi-stilisztikai
normai, a szovegalkotas (6néletrajz, motivacios levél, kérvény, hivatalos levél), a
retorika (linnepi beszéd, hozzaszolas, vita), az érvelés, tovabba a magyar
helyesiras fobb szabalyai. A tantargy gyakorlati feladatokon, kommunikacios
helyzetgyakorlatokon keresztiil fejleszti a hallgatok szobeli és irasbeli
kommunikacios kompetenciait.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanari beszéd, a nyelvhasznalat sajatossagait, a
szobeli és az irasbeli kommunikaciéo miifajait és nyelvi-stilisztikai normait, a
szovegalkotas, a retorika, az érvelés jellemzoit, a magyar helyesiras fobb
szabalyait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes szakszerd, Kkozértheto, nyilt és hiteles
kommunikaciora tanuloval, sziilovel, a szaktargyainak megfelel6 szakteriiletek
képviselojével, az iskolai és az iskolan kiviili munkatarsaval online platformokon

keresztiil is. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei reflektiv és mérlegeld
értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes meghatarozni sajat szakmai
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elhivatottsagat,  szerepvallalasat.  Pedagdgiai  munkajaban  felmeriil6
problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni, felhasznalni. Jol tajékozodik
a pedagogiai és szaktargyi szakirodalomban, képes elemezni, értelmezni e
teriiletek kutatasi, fejlesztési eredményeit, tisztaban van a pedagogiai kutatas,
fejlesztés, valamint innovacio sajatossagaival.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar pedagogiai  helyzetekben képes mérlegelésre,
egyuttmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segito, érziileti, lelkiileti
kommunikaciora. Hivatastudattal kezeli a konfliktushelyzeteket, a problémak
feltarasat, illetve megoldasuk érdekében szakmai segitséget kér és elfogad.
Belartja a pedagoguspalya jogi és etikai normait. Torekszik onismeretének, sajat
személyiségének fejlesztésére. Figyelemmel Kkiséri sajat tevékenységének
masokra gyakorolt hatasat, reflektiv. modon torekszik tevékenységének
javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére. Kész a folyamatos
szaktudomanyi, szakmodszertani és neveléstudomanyi megujulasra.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalléan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozo szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyiittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képvisel6ivel kapcsolatban.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott anyanyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Holik Ildik6 - Sanda Istvidn Déniel: Tandri kommunikacié. Obudai Egyetem,
Budapest, 2015. https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/3877

Holik Ildik6 - Sanda Istvan Daniel: Tanari kommunikacio. Typtop Kiado,
Budapest, 2016. ISBN: 9786158049320

Fercsik Erzsébet — Raatz Judit: Kommunikacio szoban és irashban. Kronika Nova,
Budapest, 2003. ISBN 963-195-802-7

Pléh Csaba: A tarsalgas pszichologigja. Libri Kiado, Budapest, 2012. ISBN 978 963
3100 585
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Ajanlott irodalom:

Aronson, E.: A tarsas lény. Kozgazdasagi Kiadd, Budapest, 1992. ISBN
9780030586283

Holik I1diké - Sanda IstvAn Daniel: Kommunikacié leendé mérnskoknek. Obudai
Egyetem, Budapest, 2017. ISBN: 9780634490555

Marshall B. Rosenberg: A szavak ablakok vagy falak - Erdszakmentes
kommunikacio. Agykontroll Kft., Budapest, 2023. ISBN: 9789637491696

Zimanyi Arpad (szerk.): Beszédmiivelés, nyelvi norma. Liceum Kiado, Eger, 2008.
ISBN 978063-9844-04-4

A magyar helyesiras szabalyai. 12. kiadas. Akadémiai Kiado, Budapest, 2021. ISBN
9789630596312

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Sanda Istvan Daniel,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(92.) Tantargy neve: Patronalas kreditszama: o

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6oraszama: napali tagozatos
képzésben: 1 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): alairas

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az elso féléves tantargyak és kovetelményrendszeriik értelmezése, tantargyak
egymasra épiilése, a tovabb-haladas feltételei, a kredit-rendszer értelmezése.
Neptun rendszer hasznalata, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, a Tanulmanyi
Ugyrend, a JUTTER fontosabb eléirasai. A Moodle rendszer, KMOOC: szabadon
valaszthato targyak. Tanulasmodszertani ismeretek. Az online oktatasi anyagok
hasznalata. Konyvtari szolgaltatasok megismerése, tanuldsi, kutatasi
lehetoségek, konyvek, folyoiratok. Hallgatoi problémak megbeszélése. Hallgatoi
szolgaltatasok az egyetemen. Vizsgarend Kkialakitas, a megfelel¢ idobeosztas
megvalositasa, a sikeres vizsgazas szempontjai. Hallgatéi mobilitasi
programokban torténo részvétel.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

Ismeri a szakteriilet tanulasi, ismeretszerzési, adatgytjtési modszereit, azok
etikai korlatait és problémamegoldo technikait. Ismeri az egyetemi szervezeti és
mukodési szabalyzat ,Hallgatoi kovetelményrendszer”-ben foglaltakat. Ismeri az
Egyetem  Neptun oldalain  kozzétett  szabalyzatok, dokumentaciok,
kérvénykezelok, letoltések és egyéb mentik hasznalatat.

b) Képességek:

Képes az IKT eszkozok hasznalatara. Képes a szakteriiletének jellemzo online és
nyomtatott szakirodalmanak feldolgozasara magyar és idegen nyelven, az
egyetemi szakkonyvtarak hasznalatara. Képes arra, hogy szakteriiletének
megfeleloen, szakmailag adekvat modon, szoban és irasban kommunikaljon
anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

¢) Attitadok:
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Vallalja szakmaja tarsadalmi szerepét, alapveto viszonyat a vilaghoz. Torekszik a
jogkovetd magatartasra €és az etikai szabalyok figyelembevételére. Torekszik az
onképzésre.

d) Autonomia és felelosség:

A szakteriileten képesitésének megfelelden oniranyitd és iranyitd. Onalloan
képes szakteriiletén atfogo, megalapozo szakmai kérdések értelmezésére.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

A hallgatoi sikerességet akadalyozo tényezok és azok intervencioi (2016).
Hallgatéi Onkormanyzatok Orszdgos Konferencidgja ¢és a FelsGoktatasi
Tanacsadas Egyesiilet,
https://www.feta.hu/sites/default/files/2_zarotanulmany.pdf

Neumann HOK (2022): Gélya ttmutaté. Obudai Egyetem. https://nikhok.hu/wp-
content/uploads/2022/07/Golyadoksi_2022.pdf

Toth_Mozer Szilvia (2022): A tanulas jovoje (Fokuszban a facilitator). Tempus

Kozalapitvany, ISBN 978-615-5319-96-0, https://pedagogus-
tudastar.hu/fokuszban a facilitator kiadvany.pdf
Ajanlott irodalom:

Pusztai Gabriella: Lathatatlan kézt6l a barati kezekig. Uj Mand4atum Kiadd, 2011.
ISBN 978 963 287 047 2

Kiss Istvan és mtsai. (2010): Felsooktatasi hallgatoi szolgaltatasok rendszerei,
jellemzoi. Bologna fiizetek 7. Tempus Kozalapitvany,
http://mek.oszk.hu/21600/21607/21607.pdf

Fodor Richard és mtsai: Mentori tudastar 6.: Tanuldsmodszertan. Pazmany Péter
Katolikus Egyetem, Budapest, 2023. ISBN: 9780633084748

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Kovacs Robert Sandor, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Idegen nyelvi kritériumtargyak

A kritériumtargy teljesitése és helyettesitése minden esetben Az Obudai Egyetem
Hallgatoi Kovetelményrendszerével 6sszhangban torténik.

Minden nappali alapképzésben résztvevo hallgatonak kritériumtargyként fel kell
vennie ketto, az Egyetem altal meghirdetett angol vagy német nyelvli szakmai
kurzust, és teljesitenie kell az arra eloirt szamonkérést.

A kritériumtargy kivalasztasa haromféle formaban torténhet:

a) a kar altal meghirdetett, a mintatantervben szereplo szakmai targyat a hallgato (ha
korabban azt magyar nyelven még nem teljesitette) német vagy angol nyelven
felveszi, és ezen a nyelven teljesiti a targy eredeti kovetelményrendszerét. A targy
ebben az esetben a tantargy eredeti kreditértékével szerepel. A hallgato a tanterve
szerinti idegen nyelven oktatott targyak mindegyikét felveheti, ha korabban azokat
magyar nyelven még nem teljesitette.

b) a hallgato a kar altal német vagy angol nyelven meghirdetett olyankurzust valaszt,
amely(ek) kovetelményeit magyar nyelven korabban mar teljesitette. A szamonkérési
formaja évkozi jegy, a targy oraszama kétharom ora/hét, terjedelme egy félév. A
kurzus ebben az esetben beszamithaté szabadon valaszthato targynak két kredit
értékkel.

¢) a kar (vagy mas kar) altal meghirdetett, de nem a hallgatd mintatantervében
szerepl0 szakmai targyat is felvehet a hallgatd német vagy angol nyelven. A
szamonkérés formaja évkozi jegy, a targy oraszama két-harom ora/hét, terjedelme
egy félév. A kurzus ebben az esetben beszamithato szabadon valaszthato targynak két
kredit értékkel.

Ajanlott idegen nyelvii kritériumtargyak:

(93.) Tantargy neve: Statistics 1. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton
1ea, 2 gvak / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gvj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitandé ismeretanyag és a kialakitandé kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:
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Elsajatitando ismeretanyag:

The development of Hungarian statistics, a brief overview of its history. The
institutional framework of official statistics (UN Statistical Division, Eurostat,
The Hungarian Statistical Service). Basic concepts: statistics; the population and
criteria; statistical series and tables; measurement, measurement scales, data
accuracy; calculated averages: averages; ratios. Quantitative analysis of a
population I. frequency, relative frequency; -class intervals; graphical
illustrations; sum of values, relative sum of values; cumulation; situation
indicators (mean, mode, median, quantile). Quantitative analysis of a population
II. : variance indicators (spread, mean deviation, standard deviation, relative
standard deviation, mean difference). Quantitative analysis of the population III:
shape indicators (asymmetry, peak); concentration (Lorenz curve, Herfindahl-
Hirschman index); additional graphical charts (age tree, box plot). Simple
analyses by time criterion. Multi-criteria analysis of a manifold: analysis of
simple tables; analysis of clustering tables; analysis of combinatorial tables
(association, mixed relationship, correlation). Comparison of composite
intensity ratios: difference decomposition; quotient decomposition. Index
calculation: comparing two periods (volume, price, value; average forms of
indices); comparing several periods; spatial comparisons; some important
practical index numbers.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

Possesses knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national and international economic relations of economics, relevant economic
actors, functions and processes. Has mastered the basic theories and
characteristics of the micro and macro levels of economic organization,
possesses the basic information collection, mathematical and statistical analysis
methods.

b) Skills:

Using the learned theories and methods, reveals, systemsatizes and analyzes
facts and fundamental relations, formulates independent conclusions, critical
observations, prepares decision-preparatory proposals, makes decisions in
routine and partly unknown - domestic and international - environments.
Follows and interprets global economic and international business processes,
changes in relevant and related policies and legislation according to economic
policy and field of expertise, their effects, and takes these into account in his/her
analyses, proposals and decisions. He/she is able to apply the techniques for
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solving economic problems, problem-solving methods, with regard to their
application conditions and limitations.

c¢) Attitude:

In order to provide quality work, he/she demonstrates problem-sensitive and
proactive behavior, and is constructive, cooperative, and proactive in projects
and group tasks.

d) Autonomy and responsibility:

He/she takes responsibility for his/her analyses, conclusions, and decisions.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondokodasi, tovabba idegen nyelvi kommunikacios kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Louise Swift and Sally Piff: Quantitative Methods for Business, Management and
Finance, Macmillan Education UK, 2014, ISBN 978-1-137-37655-8

Les Oakshott: Essential Quantitative Methods: For Business, Management and
Finance. 6th Edition, Palgrave, 2016, ISBN 978-1-137-51855-2

Les Oakshott: Quantitative Methods. Palgrave, 2014, ISBN 978-1-137-34085-6
Robert Donnelly: The Complete Idiot’s Guide to Statistics. 2nd Edition, Alpha,
2007, ISBN 978-1-59257-634-0

Deborah J. Rumsey: Statistics For Dummies. 2nd Edition, Wiley, 2011, ISBN 978 -
0-470-91108-2

Ajanlott irodalom:
David Freedman, Robert Pisani, Roger Purves: Statistics (4th Edition),
W.W.Norton & Company Inc, 2007, ISBN 13-978-0-393-92972-0

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Nagy Viktor, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(94.) Tantargy neve: Statistics II. kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
1ea,/2gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Statistics I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Sampling procedures. Statistical estimation: requirements for estimator
functions. Interval estimation, confidence intervals for stratified estimation,
determination of the number of sample items. Hypothesis testing I: errors that
can be committed, one-sample tests (for expected value, for variance of two
multitudes, for ratio) Hypothesis testing II: two-sample tests (for difference of
expected value of two multitudes, for ratio of two multitudes, for equality of two
multitudes) Hypothesis testing III: goodness of fit, independence test, analysis of
variance. Bivariate correlation and regression calculations. Multivariate
correlation and regression. Examination of time series components: additive and
multiplicative components, trend calculation, seasonality, adjustment factors,
random term, forecasts.

Kialakitando kompetenciak:
a) Knowledge:

Possesses knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national and international economic relationships of economics, relevant
economic actors, functions and processes.

Has mastered the basic theories and characteristics of the micro and macro
levels of economic organization, possesses the basic information collection,
mathematical and statistical analysis methods.

b) Skills:

Using the learned theories and methods, explores, systemsatizes and analyzes
facts and fundamental relationships, formulates independent conclusions,
critical observations, prepares decision-preparatory proposals, and makes
decisions in routine and partly unfamiliar - domestic and international -
environments. Follows and interprets global economic and international

239



business processes, changes in relevant and related policies and legislation
according to economic policy and the field, and their effects, and takes these into
account in his/her analyses, proposals and decisions.

¢) Attitude:

In order to provide quality work, he/she demonstrates problem-sensitive and
proactive behavior, and is constructive, cooperative, and proactive in projects
and group tasks.

d) Autonomy and responsibility:

He/she takes responsibility for his/her analyses, conclusions, and decisions.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott matematikai,
gondokodasi, tovabba idegen nyelvi kommunikacios kompetenciak
fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Freedman, David - Pisani, Robert — Purves, Roger (2007): Statistics. W.W.Norton
& Company Inc, (4th Edition), ISBN 13-978-0-393-92972-0

Ajdnlott irodalom:

Oakshott, Les: Essential Quantitative Methods: For Business, Management and
Finance. 6th Edition, Palgrave, 2016. ISBN 978-1-137-51855-2

Oakshott, Les : Quantitative methods. Palgrave Macmillan, 2014. ISBN 978-1-137-
34085-6

Donnelly, Robert : The Complete Idiot's Guide to Statistics. 2nd Edition, Alpha,
2007. ISBN 978-1-50257-634-0

Swift, Louise and Piff, Sally: Quantitative Methods for Business, Management and
Finance, Macmillan Education UK, 2014. ISBN 978-1-137-37655-8

J. M. Wooldridge. Introductory Econometrics: A Modern Approach (7th ed.).
Cengage Learning, 2020.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Nagy Viktor, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(95.) Tantargy neve: Economics 1. kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /3 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Concept of needs, hierarchy of needs. Scarcity as a compelling force in resource
management. Free goods, economic goods. The principle of comparative
advantage as a response to scarcity. Factors of production. Renewable and non-
renewable natural resources. Production-possibility frontier, its interpretation,
and shift. Economic actors and their market relations, circulation model.
Rational decision and the limits of rational decision. Opportunity cost. Marginal
analysis method. Basic market concepts: demand, supply, equilibrium,
disequilibrium. Consumer surplus and producer surplus, welfare, welfare loss.
Factors of consumer decision: product price, utility, nominal income and real
income. Demand elasticity indicators. Corporate environment, the stakeholders'
expectations of the company. Economic periods. Short-term production
function, marginal product and average product. Optimization from the
producer side. Production costs. Costs according to accountability, profit
categories. Market types, adaptation, competition regulation. State involvement
in microeconomics. Income redistribution, the problem of externalities, public
2oods.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

Knows and uses the conceptual system of economic analyses in an
understandable way. Has acquired knowledge about the factors influencing the
decisions of economic actors, as well as the relationships through which
decisions and market processes create economic events. Knows the points of
connection through which the market and economic policy institutional system
can influence economic events.

b) Skills:
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Able to correctly identify relevant economic issues, to answer them based on
analysis and forecasting, at a professionally acceptable level. Understands
economic relationships, is able to identify the factors underlying the
development of economic processes, and to assess the expected effects of
economic events and economic policy interventions.

c¢) Attitude:

Receptive to the absorption of new knowledge. Committed to quality work. By
applying the knowledge he has acquired, he strives to gain a more thorough and
comprehensive understanding of observable phenomena, to describe and
explain their laws.

d) Autonomy and responsibility:

Under general professional supervision, independently performs and organizes
the specified tasks. Takes responsibility for his/her decisions, activities and
behavior. Takes responsibility for his/her own professional development. Solves
creative tasks safely.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Varian, Hal R: Intermediate Microeconomics: A Modern Approach, W. W. Norton
& Company, 2014. ISBN 978-0-393-92077-2.

N. Gregory Mankiw: Principles of Economics. Cengage Learning, 2023. ISBN 978-
0357722718

Ajdnlott irodalom:

Samuelson, Nordhaus: Economics, McGraw-Hill, ISBN: 978-9389538038, 2019
Begg, Vernasca, Fischer, Dornbusch: Economics, McGraw-Hill Education ISBN:
078-0077129521, 2011

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(96.) Tantargy neve: Economics II. kreditszama: 5

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /3 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Economics 1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Basic macroeconomic concepts: output, income, consumption, savings,
investment, depreciation, wages, government purchases, tax, transfer, price
level. Macroeconomic circulation model, income flows on current accounts.
Measurement of macroeconomic performance, basic indicators. Components of
commodity market demand: consumption, investment, government purchases,
net exports. Money market: money demand, money supply, equilibrium interest
rate. The commodity market demand depending on the price level. The labor
market: labor demand, labor supply, equilibrium, inequilibrium. The product
market supply depending on the price level, macroeconomic equilibrium. Types
of unemployment, addressing the problem of unemployment. Inflation. State
involvement in macroeconomics, growth. Macroeconomics of open economies,
foreign exchange market, international balance of payments, exchange rate
systems.

Kialakitando kompetenciak:
a) Knowledge:

Knows and uses the conceptual system of economic analyses in an
understandable manner. Has acquired knowledge about the factors influencing
the decisions of economic actors, as well as the relationships through which
decisions and market processes create economic events. Knows the points of
connection through which the market and economic policy institutional system
can influence economic events.

b) Skills:

Is able to correctly identify relevant economic questions, to answer them based
on analysis and forecasting, at a professionally acceptable level. Understands
economic relationships, is able to identify the factors underlying the
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development of economic processes, and to assess the expected effects of
economic events and economic policy interventions. Using the learned theories
and methods, reveals, systemsize and analyze facts and fundamental
relationships, formulates independent conclusions and critical observations,
makes decision-preparatory proposals, and makes decisions.

c¢) Attitude:

Receptive to new knowledge. Committed to quality work. By applying the
knowledge acquired, he strives to gain a more thorough and comprehensive
understanding of observable phenomena, to describe and explain their laws.
Capable of strategic thinking. Evaluates market data and information.

d) Autonomy and responsibility:

Under general professional supervision, he independently performs and
organizes the specified tasks. Takes responsibility for his decisions, activities and
behavior. Takes responsibility for his own professional development.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Olivier Blanchard: Macroeconomics, Global Edition, Pearson, 2020. ISBN: 978-
1292351476

N. Gregory Mankiw: Principles of Economics. Cengage Learning, 2023. ISBN 978-
0357722718

Ajdnlott irodalom:

Samuelson, Nordhaus: Economics, McGraw-Hill, 2019. ISBN: 978-9389538038
Begg, Vernasca, Fischer, Dornbusch (2011): Economics, McGraw-Hill Education
ISBN: 978-0077129521

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szekeres Valéria, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(97.) Tantargy neve: Enterprise Economics kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /2 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The purpose and environment of the economic enterprise. Overview of forms of
enterprise. Structure and operational characteristics of sole proprietorships and
partnerships. Value creation processes in business enterprises. General
characteristics of product manufacturing and service enterprises. Profile,
operational performance, lead times, production systems. Organisational forms
and applications. Main features of single-line and multi-line organisation and
management. Market activities of the enterprise, marketing. Market strategy.
Resources used in value adding processes. Utilisation and efficiency of assets.
Human resource planning, management and governance issues. Cost accounting
basics. Cost planning and costing. Economics and measurement. Investment in
the enterprise. Economic analysis of investments. Production management and
economics. Assets, liabilities and financial position of the enterprise. Logistics
activities and controlling.

Kialakitando kompetenciak:
a) Knowledge

He/she has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national and international economic relations of economics, relevant economic
actors, functions and processes. He/she has mastered the basic theories and
characteristics of the micro and macro levels of economic organization, and is in
possession of the basic information collection, mathematical and statistical
analysis methods. He/she knows the rules and ethical standards of cooperation
in projects, teams and work organizations, project management. He/she is aware
of the basic principles and methods for establishing organizations and
institutions, developing and changing their structure and organizational
behavior. He/she knows and understands the basic principles and methods of
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managing, organizing and operating business processes, the methodology of
analyzing business processes, the methodological foundations of decision
preparation and decision support. Possesses basic management and
organizational knowledge, as well as knowledge of preparing, starting and
managing projects and small and medium-sized enterprises. Is aware of the
changes in the macro- and micro-environment of enterprises (domestic and
international trends). Is aware of the operation of organizations, the use of IT
and office technology tools supporting business processes. Has mastered
professional and effective written and oral forms of communication, tabular and
graphical ways of presenting data. Has mastered the basic professional
vocabulary of economics in his/her native language and in at least one foreign
language.

b) Skills

Plans, organizes, manages and controls economic activities, projects, small
enterprises, business organizations. By applying the learned theories and
methods, he/she reveals, systemsize and analyzes facts and fundamental
relationships, formulates independent conclusions, critical observations,
prepares decision-preparatory proposals, and makes decisions in routine and
partly unknown domestic and international environments. Follows and
interprets global economic and international business processes, changes in
economic policy and related policies and legislation relevant to the field, and
their effects, and takes these into account in his/her analyses, proposals and
decisions. Is able to determine the complex consequences of economic processes
and organizational events. Is able to cooperate with representatives of other
fields of expertise. Participates in projects and group task solving, and after
acquiring practical knowledge and experience, leads, organizes, evaluates and
controls the activities as a leader. Is able to lead a small and medium-sized
enterprise or an organizational unit in a business organization after acquiring
practical knowledge and experience. Presents professional proposals and
positions formulated in a professional manner from a conceptual and theoretical
point of view orally and in writing, in foreign languages, according to the rules
of professional communication.

c¢) Attitude

Demonstrates problem-sensitive and proactive behavior in the interest of quality
work, and is constructive, cooperative and proactive in projects and group tasks.
Is receptive to receiving new information, new professional knowledge and
methodologies, and is open to taking on new, independent and collaborative
tasks and responsibilities. Strives to develop his/her knowledge and working
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relationships, and to cooperate with his/her colleagues in this. Strives for lifelong
learning in and outside the world of work.

d) Autonomy and responsibility

Takes responsibility for his/her analyses, conclusions and decisions. Organizes,
manages and controls economic activities according to his/her qualifications in
a business organization and in an economic position. Takes responsibility for
complying with professional, legal and ethical norms and rules related to his/her
work and behavior. As a member of projects, group work and organizational
units, he/she performs his/her tasks independently and responsibly.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
J. Sloman, K.Hinde, D.Garratt. Economics for Business, 6/E. 2013. ISBN 13:

0780273792468

Ajdnlott irodalom:

Alex Byrne: Practical Accounts & Bookkeeping in easy steps, 2016 ISBN: 978-1-
84078-7382

Martin Ricketts: The Economics of Business Enterprise. Edward Elgar
Publishing, UK, 2019.

M. Walther: NEW Managerial Accounting Solutions Manual 2015 ISBN:
781500684228

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Szikora Péter, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(08.) Tantargy neve: Corporate finances kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton
2 ea, /2 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Financial conditions for businesses. Main types and characteristics of financial
decisions. The objectives of financial decisions. Interests of management and
owners. Corporate assets. Equity capital and its components. External capital
and its elements. Corporate financing decisions. Financing strategy, principles
of financing. Internal and external financing of companies. Interpretation and
calculation of the cost of capital for a company. Investment decisions of
companies. Investment calculations. Static and dynamic capital investment
calculations and their methods. Risks associated with investment. Working
capital decisions: inventory and cash management. Liquidity of companies.
Assessing corporate financial performance.

Kialakitando kompetenciak:
a) Knowledge:

The student knows the rules and ethical standards of cooperation in a project,
team, work organization, project management. Has mastered the written and
oral forms of professional and effective communication. Has mastered the basic
professional vocabulary of economics in his native language and in at least one
foreign language.

b. Skills:

By applying the learned theories and methods, he reveals, systemsize and
analyzes facts and fundamental relationships, formulates independent
conclusions, critical observations, prepares decision-preparatory proposals, and
makes decisions in routine and partly unknown domestic and international
environments. Participates in projects and group task solving, and after
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acquiring practical knowledge and experience, he leads, organizes, evaluates and
controls the activities as a leader. Presents the professional proposal and
position, formulated in a professional manner from a conceptual and theoretical
point of view, orally and in writing, in Hungarian and foreign languages,
according to the rules of professional communication.

c¢) Attitude:

In the interest of quality work, demonstrates problem-sensitive, proactive
behavior, is constructive, cooperative, and proactive in projects and group tasks.
Is receptive to receiving new information, new professional knowledge and
methodologies, and is open to taking on new, independent and cooperative tasks
and responsibilities. Strives to develop his/her knowledge and working
relationships, and to cooperate with his/her colleagues in this.

d) Autonomy and responsibility

Takes responsibility for his/her analyses, conclusions, and decisions. As a
member of projects, group work, and organizational units, he/she performs the
tasks assigned to him/her independently and responsibly. Gives lectures and
leads discussions independently. Participates independently and responsibly in
the work of professional forums within and outside the business organization.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Brealey, R. A., Myers, S. C., Allen, F. : Principles of Corporate Finance, 12th
Edition. Irwin/McGraw-Hill. 2016.

Ajdnlott irodalom:

Gurcik L, Takacs I, Herceg M: Selected chapters from financial analysis and
financial planning. Nyitra: Slovak Agricultural University, 2016. 88 p. (ISBN:978-
80-552-1462-7)

Turcekova N, Svetlenska T, Takacs I: Selected chapters from business economics.
Nyitra: Slovak Agricultural University, 2016. 101 p. ISBN:978-80-552-1477-1

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD
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Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(99.) Tantargy neve: Business communication training kreditszama: 3

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 gvak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

People and communication. The need and necessity of communication. The
means of communication. Verbal communication, meta-language, slang. Origin
and specificity of non-verbal communication. Tools of non-verbal
communication. Relationship between verbal and non-verbal communication.
The importance and role of personal space and distance. Authenticity. The role
of self-awareness and self-awareness in the communication process.
Communicative self-awareness. Impression making, sympathy, empathy. Trust.
Caressing equivalents. Communication in an economic context. Organisational
culture and communication. Formal and informal communication networks. The
relationship between communication and economic efficiency. The role of
motivation, manipulation, criticism and praise in the workplace. Conflict,
conflict management techniques. Delivering presentations and speeches. The
role, types of meetings, communication techniques for conducting them.
Careers, assertiveness. CV, cover letter, self-management techniques.
Kialakitandé kompetenciak:

a) Knowledge:

Knows the basic concepts of business communication. Is aware of the criteria for
making sales and presentations. Is aware of the aspects of writing a CV and a
motivation letter and self-management techniques.

b) Skills:

Able to cooperate with representatives of other fields of expertise. Presents a
professionally formulated professional proposal and position from a conceptual
and theoretical point of view orally and in writing, in a foreign language,
according to the rules of professional communication.

c) Attitude:
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Receptive to receiving new information, new professional knowledge and
methodologies, open to taking on new, independent and collaborative tasks and
responsibilities. Strives to develop his/her knowledge and working relationships,
and to cooperate with his/her colleagues in this.

c¢) Autonomy and responsibility:

Takes responsibility for compliance with professional, legal, ethical standards
and rules related to work and conduct.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Bovée, Courtland L. and John V. THILL. 2021. Business Communication Today.
Global Edition. Fifteenth Edition. Harlow, UK: Pearson. ISBN-13: 9781292455174
Ajdnlott irodalom:

Colwill, Deborah A. 2021. Conflict, Power, and Organisational Change. Routledge.
ISBN: 9781032126630

Dalton, Steve. 2021. The Job Closer. Time-Saving Techniques for Acing Resumes,
Interviews, Negotiations, and More. New York: Ten Speed Press. ISBN:
0781984856968

Navarro, Joe. 2018. The Dictionary of Body Language: A Field Guide to Human
Behavior. HarperCollins. ISBN-13: 9780062846877

Paterson, Randy J. 2022. The Assertiveness Workbook. How to Express Your Ideas
and Stand Up for Yourself at Work and in Relationships. Second Edition. New
Harbinger Publications. ISBN: 9781648480270

Surti, Jay. 2021. Ultimate Presentations. Second Edition. London and New York:
Kogan Page Books. ISBN-13: 978-0749481308

Tantargyfelels (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balazs Zsuzsanna, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(100.) Tantargy neve: Building a tutoring system and | kreditszama: 3
modern basic learning skills

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton
1ea,/2¢gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

An overview of basic learning and research methods. Learn and practice effective
learning methods. Harnessing knowledge, transforming it into skills. Possible
forms of preparation, bibliography, research activities. Evaluation of individual
research results. Preparation for mentoring. Forms of peer assistance in
preparation, acquisition of knowledge and production of results. Possible ways
of organising and coordinating group learning. Support for the promotion of
student work.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

Knows the basic facts, boundaries and limitations of the knowledge and activity
system of the field. Knows the learning, knowledge acquisition and data
collection methods of the field, their ethical limitations and problem-solving
techniques. Possesses the special theoretical and methodological foundations
and practical knowledge necessary for contemporary tutoring/mentoring
(professional training) activities.

b) Skills:

Able to use ICT tools. Able to apply the learning, knowledge acquisition and data
collection methods of the field. Able to process the typical online and printed
literature of his/her field in Hungarian and foreign languages. Able to identify
routine professional problems, to explore, formulate and solve (by practical
application of standard operations) the theoretical and practical background
necessary for their solution.

c) Attitude:
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By applying the knowledge he/she has acquired, he/she strives to learn as
thoroughly as possible about observable phenomena, to describe and explain
their laws. Shares experiences with colleagues.

d) Autonomy and responsibility:

Able to independently interpret comprehensive, foundational professional
issues in his/her field. Self-directed and managed in accordance with his/her
qualifications in the technical field. Strives to solve problems in cooperation with
others, if possible.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:

LUNSFORD, Laura Gail.: The Mentor’s Guide: Five Steps to Build a Successful
Mentor Program. London and New York: Routledge. 2022. ISBN: 9780367757519
SELI, Helena. Motivation and Learning Strategies for College Success. Seventh
Edition. London and New York: Routledge. 2024. ISBN: 9781032470207

Ajdnlott irodalom:

HARRELL, Carita and David G. CAPCO. The STEM Pathway and Student
Retention. Lessons Applied and Best Practices through Peer Mentoring. Cham,
Switzerland: Spinger Nature, 2021. ISBN: 9783030658632

PARSLOE, Eric and Melville LEEDHAM. Coaching and Mentoring: Practical
Techniques for Developing Learning and Performance. Fourth Edition. London
and New York: Kogan Page. 2022. ISBN-13: 978-1398601987

STORK, Andrew and Ben WALKER. Becoming an Outstanding Personal Tutor:
Supporting Learners through Personal Tutoring and Coaching. Critical
Publishing. 2015. ISBN: 9781910391051

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balazs Zsuzsanna, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(101.) Tantargy neve: International trade knowledges kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
1ea,/2gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The aim of this course is to explain the modern theoretical foundations and
institutional background of the international trade operations, where the
students gain the ability to understand economic drivers of the international
trade transactions. Main topics comprise the fundamental models and
characteristics, microeconomic analysis, macroeconomic and financial
environment of international trade: comparative advantages, intra-industry and
inter-industry trade, the standard model of trade and terms of trade; external
economies of scale and internal economies of scale; export decisions,
outsourcing and multinational enterprises; international trade and exchange
rates; international trade, growth and sustainability. Tools and institutions of
international trade policy in the world economy and the European Union.
Kialakitandé kompetenciak:

a) Knowledge:

Has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts, national
economic and international connections of economics, relevant economic
actors, functions and processes. Has comprehensive knowledge of the basic
facts, directions and boundaries of the subject area of commerce, the structure,
operation and relationship system of economic and specialist organizations, the
behavior of actors, the external and internal environmental, behavioral,
decision-making information and motivational factors that determine it. Knows
the most important connections, theories and the conceptual system that builds
them up in the field of commerce. Has knowledge of the basic professional
vocabulary of economics in the native language and in at least one foreign
language.

b) Skills:
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Plans, organizes, manages and controls economic activities, projects, small
businesses and business organizations. Using the learned theories and methods,
he/she reveals, systemsizes and analyzes facts and fundamental relationships,
formulates independent conclusions, critical observations, prepares decision-
preparatory proposals, makes decisions in routine and partly unknown -
domestic and international environments.

c¢) Attitude:

He/she is receptive to receiving new information, new professional knowledge
and methodologies, open to taking on new, independent and cooperative tasks
and responsibilities.

d) Autonomy and responsibility:

He/she takes a responsible part in developing and justifying professional views.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Varga Janos: Foreign trade in the globalized world, Obuda University, Budapest,
2016. (available on Moodle System in English language)

Anne Krueger: International Trade, Oxford University Press Inc., 2020 ISBN
0190900458

Ajdnlott irodalom:

Menzie D. Chinn, Douglas A. Irwin: International Trade, Cambridge University
Press, 2024. ISBN 1009399829

Alyssa Coleman: Understanding international trade, Clanrye International, 2024.
ISBN 1647260906

Paul Krugman : International Trade: Theory and Policy, Global Edition, Pearson
Education Limited, 2022. ISBN 9781292417233

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): Dr.
Tégla Zsolt, PhD
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(102.) Tantargy neve: Business support to start-up projects | kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea/1gyak. /hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The aim of the course is to bring the world of start-ups closer to the participating
students. It deals with the first phases of the entrepreneurial life cycle, from the
initial idea to the market launch and the initial rapid growth strategies. In
addition to the evaluation of entrepreneurial ideas, the development of a
business concept is also covered. It provides a broad definition of start-ups, their
characteristics and specificities, and focuses on their financing. It describes the
human resource characteristics of such firms and also discusses the specific
cultural characteristics that can be observed in such a business. To understand
the world of start-ups, it is important to look at the business environment, so it
is also important to examine the micro- and macro-economic conditions
surrounding start-ups.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Knowledge:

Knows the rules and ethical standards of cooperation in a project, team, work
organization, project management. Has mastered the written and oral forms of
professional and effective communication, tabular and graphical ways of
presenting data. Has mastered the basic professional vocabulary of economics in
his/her native language and in at least one foreign language.

b) Skills:

Plans, organizes, manages and controls economic activities, projects, small
businesses, business organizations. Using the learned theories and methods,
reveals, systemsize and analyzes facts and fundamental relationships,
formulates independent conclusions, critical observations, prepares decision-
preparatory proposals, makes decisions in routine and partly unknown domestic
and international environments. Participates in projects and group task solving,
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and after acquiring practical knowledge and experience, leads, organizes,
evaluates and controls the activities as a leader.

¢) Attitude:

In the interest of quality work, demonstrates problem-sensitive, proactive
behavior, is constructive, cooperative, and proactive in projects and group tasks.
Is receptive to receiving new information, new professional knowledge and
methodologies, and is open to taking on new, independent and cooperative tasks
and responsibilities.

d) Autonomy and responsibility:

Under general professional supervision, independently performs and organizes
the tasks specified in the job description. Takes responsibility for his/her
analyses, conclusions, and decisions. As a member of projects, group work, and
organizational units, he/she performs the tasks assigned to him/her
independently and responsibly.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Eric Ries: The startup method, HVG Books, 2019

Simon Sinek: Start with the why, HVG Books, 2009

PMI: Project Management Guide, PMI (latest edition always)

Kory Kogon, Suzette Blackmore, James Wood: Project Management for Everyone,
Bagolyvar Publishers, 2020

Ajdnlott irodalom:

E.R. Yescombe: Project Finance, Panem, 2008

Tantargyfelelds (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(103.) Tantargy neve: Basics of finance kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
1ea,/2gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The creation of modern money. Banking system, central bank regulation.
Financial sector, commercial banks, passive branches. Active sectors - lending,
special forms of finance. Indifferent business lines - cash management,
electronic banking. Time value of money calculations, basic banking calculations.
Securities, calculations relating to bills of exchange. Bond and bond related
calculations. Share and share related calculations. Stock markets - Stock
exchange, types of transactions, trading systems, stock indices. Public finance
system - fiscal policy. Revenue and expenditure side of central government
budget. Public debt and its management. Basic concepts of international finance,
international capital flows, international financial institutions and integration
efforts.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Knowledge

He/she knows the most basic concepts, theories, facts, national economic and
international connections of economic science regarding relevant economic
actors, functions and processes. He/she has mastered the basic theories and
characteristics of the micro and macro levels of economic organization, and
possesses the basic information collection, mathematical and statistical analysis
methods. He/she has the theoretical and practical knowledge necessary for
successful management, including the formal and informal regulatory
environment. He/she has the knowledge necessary for active participation in the
planning, organization, implementation, decision-making and operational tasks
of individual processes of the enterprise. He/she knows the business plan
preparation process of the enterprise and the chapters of the business plan. He
knows the techniques for searching for and preparing tender opportunities.
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He/she knows and understands the basic professional vocabulary of economic
science in his native language and in a foreign language.

b) Skills

Follows and interprets global economic and international business processes,
changes in economic policy and related policies and legislation relevant to the
field, and their effects, and takes these into account in his analyses, proposals
and decisions. Able to perform simple economic calculations and cost
calculations.

c¢) Attitude

Receptive to new knowledge. Committed to quality work. By applying the
knowledge he has acquired, he strives to gain a thorough and comprehensive
understanding of observable phenomena, to describe and explain their laws.
Able to think strategically.

d) Autonomy and responsibility

Takes responsibility for his decisions, activities and behaviour. Takes
responsibility for his own professional development.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Prof. Dr. AP Faure: Financial System. An introduction. Quoin Institute (Pty)
Limited & bookboon.com, 2013. ISBN 978-87-403-0592-0

Prof. Dr. AP Faure: Banking. An introduction. Quoin Institute (Pty) Limited &
bookboon.com, 2013. ISBN 978-87-403-0596-8

Ajanlott irodalom:

Richard A. Brealey, Stewart C. Myers, Franklin Allen: Principles of Corporate
Finance. The Mc-Graw-Hill Companies. 2007.

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes,
egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(104.) Tantargy neve: Basics of marketing kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /2 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Market orientation stages, conceptual classification of marketing. The role of
marketing in business practice, elements of the marketing mix. Elements of the
marketing environment, the concept and types of competition. Consumer
market characteristics, factors influencing consumer behaviour. Organisational
market and purchasing behaviour. Market segmentation process, methods.
Product mix shaping, product life curve. Services marketing. pricing policy,
pricing methods, types of pricing strategy, pricing tactics. Supply chain
structure and operation, types of channels. Types and characteristics of retail
formats. Marketing communication process, steps in planning integrated
marketing communication, tools: ATL, BTL, OTL/TTL tools.

Kialakitando kompetenciak:

a) Knowledge:

The student has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national and international economic relations of economics, relevant economic
actors, functions and processes. He/she has mastered the basic theories and
characteristics of the micro and macro levels of economic organization, and is in
possession of the basic information collection, mathematical and statistical
analysis methods.

b) Skills:

He/she can apply the techniques for solving economic problems, problem-
solving methods, taking into account their application conditions and
limitations.

c¢) Attitude:

H/she accepts and acknowledges the importance of career planning.
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d) Autonomy and responsibility:
He/she carries out the tasks assigned to him independently and responsibly as a
member of projects, group work and organizational units.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Kotler, P., Wong, V., Saunders, J., Armstrong, G.: Principles of marketing. 4th
edition, Prentice Hall, 2005. chapter 1., VII., VIII., XVIII., XIX. XX., pp. 474-476., pp.
604-613.

Tanner, J. F., Raymond, M. A. : Marketing Principles v. 2.0. 2012. chapter III., V.,
XV., pp. 192-200.

Kelemen-Erdés Aniko, Saary Réka: Basics of marketing: Exercises and activites.
Obuda University, Budapest, 2018.

Ajdnlott irodalom:

Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, Iwan Setiawan: Marketing 5.0, John Whiley
and Sons Inc. 2021.

Luxton, S., Reid, M., Mavondo, F.: Integrated marketing communication
capability and brand performance. Journal of Advertising, 2015. 44(1), 37-46.
Malhotra, N. K., & Dash, S.: Marketing Research: An Applied Orientation (8th
ed.). Pearson, 2022.

TantargyfelelOs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Saary Réka, egyetemi adjunktus,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(105.) Tantargy neve: Methods of learning and creative | kreditszama: 3
solutions training

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton
1ea,/2¢gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

One of the aims of the course is to use creative techniques to help you write a
thesis that matches your interests and motivation. Another important aim is to
show students the personal skills they need to develop and the planning and
working techniques they are advised to acquire in order to have a good chance
of entering the labour market and occupying middle management and, in time,
senior management positions. Completion of the course can contribute to the
student's overall personal effectiveness, increase his/her productivity, and
reinforce goal-oriented behaviour in learning, working and career development
in general. There will be a strong focus on self-awareness, self-development,
knowledge of personality types and success thinking.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Knowledge:

He knows the most important relationships and theories related to his
specialization and the conceptual system that builds them from the perspective
of vocational training. He has the knowledge necessary to create the physical,
emotional, social and learning characteristics and conditions of a student-
centered learning environment.

b) Skills:

He has the basic skills necessary for obtaining information, processing,
interpreting and arranging information. He is able to apply the learning,
knowledge acquisition and data collection methods of the field. Able to identify
routine professional problems, to explore, formulate and solve them the
theoretical and practical background necessary for their solution.

c) Attitude:
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By applying the acquired knowledge, he/she strives to learn as thoroughly as
possible about observable phenomena, to describe and explain their laws. He/she
does not consider his/her professional education to be permanent, and is ready
for continuous professional scientific renewal.

d) Autonomy and responsibility:

He/she is able to independently interpret comprehensive, foundational
professional questions in his/her field of expertise. He/she assumes
responsibility for his/her professional decisions and for the work processes
carried out by him/her and under his/her supervision. He is capable of
professional self-reflection and self-correction in his decisions. He has a
significant degree of independence in raising and developing comprehensive
and specific questions of his profession, representing and justifying professional
views.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
tovabba az idegen nyelvi kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Materials of the course (articles, videos in Moodle), Simon & Schuster, 2011,

C. George Thomas: Research Methodology And Scientific Writing, Springer,
2021, ISBN: 9783030648640

B. Tracy: Maximum achievement: the proven system of strategies and skills that
will unlock your hidden powers to succeed, ISBN: 9780671865184

Ajdnlott irodalom:

Mitchell G. Rothstein, Ronald J. Burke: Self-Management and Leadership
Development - New Horizons in Management, Edward Elgar Pub, 2010

Susan David et al: The Oxford Handbook of Happiness, Oxford University Press,
USA, 2013, ISBN-13: 978-0198714620

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Berke Szilard, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(106.) Tantargy neve: Basics of management kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /2 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The organisation as a goal-oriented system. Organisational roles. Leadership
aptitude, leadership skills. Functions of leadership. Requirements for leaders.
Planning future directions. Organisational goals. Strategic success factors.
Leadership styles, characteristics of leadership. Leadership motivation. Effective
communication in leadership. Organisation of management information,
negotiation, meeting management. Leadership methods. Group methods in
leadership. Time management of the leader, the importance of time in
leadership. Effectiveness and measurement of management work. Continuous
organisation and leadership development, change and change management.
Foundations of transformational leadership. Leadership development. Concepts,
understanding, areas of activity and methods of organisation. Organisation
theory. Basics of organisational activity. Organisational goals, processes and
organisations. Sub-technologies of organisation.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

The student knows the most basic concepts, theories, facts, national and
international economic connections of business science regarding relevant
economic actors, functions and processes. Knows the structure and operation of
business organizations. Possesses the most basic information gathering,
analysis, task and problem-solving methods of the field. Knows the rules and
ethical norms of participation and cooperation in projects, teams and various
forms of work organization. Possesses the knowledge necessary for the
preparation and launch of individual and small business activities relevant to the
field. Possesses the theoretical and practical knowledge necessary for its
successful management, including the formal and informal regulatory
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environment. Possesses the knowledge necessary for active participation in the
planning, organization, implementation, decision-making and operational tasks
of certain processes of the enterprise. Knows the information technology and
office technology tools supporting corporate processes. Knows and understands
the basic professional vocabulary of economics in his/her native language and in
a foreign language.

b) Skills:

Using his/her theoretical, conceptual and methodological knowledge, he/she is
able to collect and systematize the facts and data necessary for the performance
of his/her task, explores simpler causal relationships and draws conclusions,
formulates proposals in the routine processes of the organization. Plans,
organizes and implements simpler economic processes and procedures.
Communicates effectively in writing and orally. Prepares and delivers simpler
professional reports, evaluations and presentations. Is able to plan and
independently carry out individual or small business activities.

Is able to evaluate and develop his/her individual or small business activities in
the light of changes in the legal and economic environment. Works effectively
with his/her colleagues and managers in solving project tasks and work
assignments. Reads and interprets professional texts in his/her native language
and, at a basic level, in a foreign language.

c) Attitude:

Critically views his/her own work. Committed to quality work, adheres to
relevant professional, legal and ethical rules and standards. Strives to develop
his/her knowledge and working relationships. He/she is willing to take on tasks
in projects and work groups, is cooperative and open, helpful, strives for
accuracy in all respects. Accepts criticism and support from management and
colleagues. He/she strives to develop individual and small business activities and
to adapt to the changing environment. He/she continuously develops his/her
language skills and communication skills, keeps up with the development of new
communication technologies. Loyalty and social responsibility play an important
role in his/her behavior.

d) Autonomy and responsibility:

He/she assumes and bears responsibility for his/her own work and decisions.
He/she performs his/her job duties independently, prepares his/her professional
reports, reports and smaller presentations independently. If necessary, he/she
uses the help of colleagues and managers. He/she independently follows the
changes in the professional and legal environment related to his/her job and
work tasks. In critical or controversial cases, he/she uses the help of his/her
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colleagues and managers. He/she manages individual and small business
activities independently. He/she can assess whether he/she is capable of
completing a task entrusted to him/her. He/she identifies his/her
communication and language deficiencies and seeks opportunities for further
development. He/she relies on the help of his/her colleagues and managers.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Robbins, S.P., Coulter, M.: Management. (8th ed.), Prentice Hall, 2005
Bannerjee, S.: Principles and Practice of Management, Oxford and IBM
Publishing Co, New Delhi, 2011

Mullins, L. J.: Management and Organizational Behavior. (oth Edition). London:
Pearson, 2010

Kreitner, R.: Management. (gth edition). Boston, MA: Houghton Miffin Company,
2010

Daft, R.L.: New Era of Management. (10th edition). New Delhi: Cengage Learning,
2012

Ajdnlott irodalom:

DuBrin, A.: Management Essentials. (oth edition). New Delhi: Cengage Learning,
2012

Hitt, M. A, Freeman, R. E., & Harrison, J. S.: Handbook of strategic management.
Malden, MA: Blackwell, 2001

Tidd, ] & Bessant, J.: Managing innovation: integrating technological, market and
organizational change, 6th edition, Wiley, 2018

R. Todnem, B. Burnes, M. Hughes: Organizational Change, Leadership and
Ethics: Leading Organizations Towards Sustainability, 2023, Routledge, ISBN:
0367477491,9780367477493

C. Vernooij, J. Stuijt, M. Hendriks, W. ten Have: Organizational Behaviour and
Change Management, 2022, Routledge, ISBN: 1032264233,9781032264233
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Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Karacsony Péter, egyetemi

tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(107.) Tantargy neve: Project management kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea, /2 gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The role of projects in the functioning of enterprises. Understanding the concept
of a project, examining the characteristics of a project, the differences between
projects and regular activities. The main stakeholders of a project and the
criteria for project success. Description of the types of problems encountered in
the management of projects. In addition to project management, project
portfolio management and programme management will be described. The
stages of the project life cycle and the characteristics of each stage. The most
basic methods of project planning, from simple management techniques to more
complex systems-based methods. The process of network design, interpretation
of the GANTT diagram. Analysis of project risks and development of possible
response strategies. Characterisation of agile project management. Closure
tasks related to projects.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

He/She has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national and international economic relations of economics, relevant economic
actors, functions and processes. He/She has mastered the basic theories and
characteristics of the micro and macro levels of economic organization, and is
familiar with the basic methods of information collection, mathematical and
statistical analysis. He/She knows the rules and ethical standards of cooperation
in projects, teams and work organizations, and project management. He/She
knows the basics of other fields related to his/her field of expertise (technical,
legal, environmental, quality assurance, etc.). He/She has mastered the written
and oral forms of professional and effective communication, tabular and
graphical methods of presenting data. He/She has mastered the basic
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professional vocabulary of economics in his/her native language and in at least
one foreign language.

b) Skills:

Using the learned theories and methods, he/she reveals, systemsatizes and
analyzes facts and fundamental relationships, formulates independent
conclusions and critical observations, prepares decision-preparatory proposals,
makes decisions in routine and partly unknown domestic and international
environments. He/she can apply the techniques for solving economic problems,
problem-solving methods, taking into account their application conditions and
limitations. He/she is able to cooperate with representatives of other fields of
expertise.

c) Attitude:

In the interest of quality work, he/she demonstrates problem-sensitive,
proactive behavior, and is constructive, cooperative, and proactive in projects
and group tasks.

He/she is receptive to receiving new information, new professional knowledge
and methodologies, and is open to taking on new, independent and cooperative
tasks and responsibilities. He/she strives to develop his/her knowledge and
working relationships, and to cooperate with his/her colleagues in this.

He/she is open to changes in the broader economic and social environment of
the given job, work organization, and enterprise, and strives to follow and
understand the changes. Strive for lifelong learning both in and outside the
world of work.

d) Autonomy and responsibility:

Under general professional supervision, independently performs and organizes
the tasks specified in the job description. Takes responsibility for his/her
analyses, conclusions and decisions. Takes responsibility for compliance with
professional, legal and ethical norms and rules related to his/her work and
conduct.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
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Varga Janos: Basics of project management, Obuda University, Budapest, 2015
(available on Moodle System in English language)

PMBOK® Guide 7th Edition - The Standards Transformation, Uploaded learning
materials (on Moodle system)

Ajanlott irodalom:

Garth G.F. Ward: Effective project management, Blackwell Publications, 2018.
ISBN 9781119469445

Stewart R. Clegg: Project Management: Creating Sustainable Value, Sage
Publications, 2024. ISBN 9781520629330

Jack Meredith, Scott Schafer: Project Management - A Managerial Approach,
Eleventh Edition, John Wiley and Sons Inc. Publications, 2021. ISBN 9781119803836
Gary L. Richardson, Brad M. Jackson: Project Management Theory and Practice,
Third Edition, Auerbach Publications, 2023. ISBN 9781032476100

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Varga Janos, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):

271



(108.) Tantargy neve: HR management and leadership | kreditszama: 4
techniques

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton
1ea,/2gyak. / hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The course will analyze the functional elements and issues of human resource
management in the context of the business environment, explore their
interrelationships, and examine their interaction with other business functional
units. The course aims to provide students with an understanding of the
organizational characteristics of human resource management in organizations
and an overview of the main theories related to leadership. It also aims to develop
competencies in areas that contribute to the successful functioning of an
organization, such as effective leadership techniques.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Knowledge:

The student knows the rules and ethical standards of cooperation in a project,
team, work organization, and project management. Is aware of the basic
principles and methods for establishing organizations and institutions,
developing and changing their structure and organizational behavior. Has
knowledge of new directions in resource management.

b) Skills:

Using the learned theories and methods, explores, systemsize and analyzes facts
and fundamental relationships, formulates independent conclusions and critical
observations, prepares decision-preparatory proposals, and makes decisions in
routine and partly unknown - domestic and international environments.

c¢) Attitude:

Is receptive to receiving new information, new professional knowledge and
methodologies, and is open to taking on new, independent and cooperative tasks
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and responsibilities. Strives to develop his/her knowledge and working
relationships, and to cooperate with his/her colleagues in this.

d) Autonomy and responsibility:

Independently leads, organizes, and manages an organizational unit, work
group, or enterprise, a smaller economic organization in a business
organization, taking responsibility for the organization and its employees.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal:

Kotelezo irodalom:

Northouse, P. G. Leadership: Theory and Practice 6th Ed. Sage Publications.
Thousand Oaks, CA., 2013

Kouzes, J., Posner, B.: The Leadership Challenge: How to Make Extraordinary
Things Happen in Organizations, 6th Edition, San Francisco, CA: Jossey-Bass
Publications, 2017

David Robbins, Stephen P., Coulter, Mary and De Cenzo: Fundamentals of
Management, Global Edition, Pearson Education Limited, 2014

Ajdnlott irodalom:

George Bohlander, Scott Snell. Managing Human Resources. Dongbei University
of Finance & Economics Press, 2018

George, Jennifer M., Hill, Charles W.L., Jones, Gareth R.: Contemporary
Management. Irwin McGraw-Hill; Global Edition, 2011

Gallos, J. V. (Ed): Organization development: A Jossey-Bass Reader. San
Francisco, Jossey-Bass, 2006

R. Todnem, B. Burnes, M. Hughes: Organizational Change, Leadership and
Ethics: Leading Organizations Towards Sustainability, 2023, Routledge, ISBN:
0367477491,9780367477493

TantargyfelelOs (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Karacsony Péter, egyetemi
tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(109.) Tantargy neve: Public administration and law kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea/ hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The system of law and the legal system, the structure of the legal system.
Application of law. Legal relationship, legal facts, law. Jurisprudence. Legal act,
law, publication. Types of legal norms. Validity, binding force of legal norm. Legal
norm (complete rule of conduct). Characteristics of the legal source system.
Formation of law. Legislative source. Concept of law. State structure,
organization of the state, characteristics of the state. Relationship between the
state and the socio-economic environment. System of State organs. The function
of the state. The development of the modern state. The Constitution of Hungary.
Legislative law. Civil law in Hungarian law, law of business companies, company
law. Fundamentals of Hungarian criminal law. Fundamentals of labor law. Basics
of administrative procedure. Local government system in Hungary. Family law,
alternative dispute resolution methods, mediation.

Kialakitando kompetenciak:
a) Knowledge:

Has knowledge of the system of state and legal science, the structure of the legal
system, the application of law, legal facts, laws, legal norms. Knows the basic
concepts of state administration. Knows the basics of labor law. Knows the basics
of other fields of expertise related to his/her field of expertise.

b) Skills:

Able to apply knowledge of state administration and economic law. Able to
cooperate with representatives of other fields of expertise.

c) Attitude:

Is open to changes in the broader economic and social environment of the given
job, work organization, and enterprise, and strives to follow and understand the
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changes. Is receptive to the opinions of others, to sectoral, regional, national, and
European values (including social, ecological, and sustainability aspects).

d) Autonomy and responsibility:

Takes responsibility for compliance with professional, legal, ethical standards
and rules related to work and behavior.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Patyi Andras-Rixer Addm: Hungarian Public Administration and Administrative
Law. Schenk Verlag. Dialog Campus, ISBN: 978-3-944850-12-2, 2014

The Fundamnetal Law of Hungary

Ajanlott irodalom:

Konrad Zweigert-Hein Kotz: An introduction to comparative law, North-Holland
Publishing Company, Amsterdam-New York-Oxford, 1977.

Is referenced to know the law learned in the lecture. The updated hungarian law
material is the basic of refernced law, specifically:

Act C. of 2012. on Criminal Law; Act CXXXIX. of 2011. on Local Municipalty of
Hungary; Act 1. of 2012. on Labour Code; Act V. of 2013. on Civil Law (comes into
force on 1st April, 2014); Act LV. of 2002. on Intermediatory Activity

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Mizser Csilla Ilona,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(110.) Tantargy neve: Commerce Economics kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
2 ea/1gyak. /hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): koll.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The aim of the course is to synthesize students' basic knowledge of business,
commerce and economics, and to develop their thinking skills in the light of
practical requirements. The subject covers the role of trade as a service activity
in the national economy, product-path relationships and distribution channels.
It will familiarize students with the resource requirements planning, costing and
pricing characteristics of the sector, their financing issues, macro and
competitive market relations, and the principles of ethical commercial behavior.
The grade will be based on mid-year performance (one mid-term exam, one
individual assignment, active participation) and will be assessed in an end-of-
semester exam.

Kialakitandd kompetenciak:
a) Knowledge:

The student has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national economic and international connections of economics, relevant
economic actors, functions and processes. Has comprehensive knowledge of the
basic facts, directions and boundaries of the subject area of commerce, the
structure, operation and relationship system of economic and specialist
organizations, the behavior of actors, the external and internal environmental,
behavioral, decision-making information and motivational factors that
determine it. Knows the most important connections, theories and the
conceptual system that builds them up in the field of commerce. Has knowledge
of the basic professional vocabulary of economics in the native language and in
at least one foreign language.

b) Skills:
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Plans, organizes, manages and controls economic activities, projects, small
businesses and business organizations. Using the learned theories and methods,
he/she reveals, systemsizes and analyzes facts and fundamental relationships,
formulates independent conclusions, critical observations, prepares decision-
preparatory proposals, makes decisions in routine and partly unknown -
domestic and international environments. He/she performs a basic analysis of
the concepts that make up the knowledge system of the trade field, synthesizes
the relationships and carries out adequate evaluation activities. He/she is able to
work effectively in economic and commercial projects, in business
organizations. He/she understands and uses the typical online and printed
literature of the field in Hungarian and foreign languages.

c¢) Attitude:

He/she is receptive to receiving new information, new professional knowledge
and methodologies, open to taking on new, independent and cooperative tasks
and responsibilities.

d) Autonomy and responsibility:

He/she takes a responsible part in developing and justifying professional views.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovaciés ¢és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Suzanne Fernie S., Fernie J., Moore C.: Principles of Retailing, Taylor and Francis,
2015. ISBN 9781317048277

Ajdnlott irodalom:

Michael Levy, Barton A Weitz, Dhruv Grewal: Retailing Management, oth Edition,
Irwin/McGraw Hill, 2013. ISBN 9780078028991

N. Gregory Mankiw: Principles of Economics. Cengage Learning, 2023. ISBN 978-
0357722718

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Deak Zsuzsanna, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(111.) Tantargy neve: Marketing management kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: nappali tagozaton
1ea/2gyak./hét

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

The aim of the course is to provide students with a deeper, systematic knowledge
of the market operation of companies, the management tasks of marketing
activities, and the basics of strategic marketing. Through case studies, students
will analyse corporate marketing strategies, identify possible marketing
objectives, define operational tasks, possible tools for performance
measurement, and learn about the process of marketing planning - all in a
modern management approach with a focus on value creation.

Kialakitandd kompetenciak:
a) Knowledge:

The student has knowledge of the basic, comprehensive concepts, theories, facts,
national economic and international connections of economics, relevant
economic actors, functions and processes. Knows the processes, legal and ethical
requirements of sales and business activities. Knows the operation and
organization of commercial companies, the main work processes and techniques
of commercial activities. Knows logistics processes.

b) Skills:

Able to navigate the short and medium-term decision-making processes of
marketing and sales, to recognize rapid market changes and to adapt to them.
c¢) Attitude:

Strives to make decisions in complex or unexpected decision-making situations,
taking into full consideration the laws and ethical norms.

d) Autonomy and responsibility:

Assumes responsibility for complying with professional, legal and ethical norms
and rules related to work and behavior.
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A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott munkavallaloi,
innovacios és vallalkozoi kompetenciak, tovabba az idegen nyelvi
kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Jean-Noél Kapferer: The New Strategic Brand Management. Advanced insights
and strategic thinking. Kogan Page Limited, 2012, ISBN: 978 0 7494 6515 5

Marin A. Marinov: Value in Marketing. Retrospective and Perspective Stance.
Taylor & Francis, Routledge, 2020, ISBN: 978-0-367-20948-3

Russell Abratt, Michael Bendixen: Strategic Marketing. Concepts and Cases.
Routledge, 2019, ISBN: 978- 1- 138- 59364- 0

Ayantunji Gbadamosi, Ian K. Bathgate, Sonny Nwankwo: Principles of marketing.
Avalue-based approach. PALGRAVE MACMILLAN, 2013, ISBN: 978-0-230-39270-
0

Ajanlott irodalom:

Kotler, P.-Keller, K.: Marketing Management 15th Edition, Pearson, 2014, ISBN:
0978-0133856460

Materials for classroom lectures and exercises

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Berke Szilard, egyetemi docens,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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Iskolai gyakorlatok

(112.) Tantargy neve: Palyaismereti és palyaszocializacios | kreditszama: 2
gyakorlat I.

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / félév, levelez tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gvj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztatlan képzésben:
1. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok a képzés soran harom Palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatot teljesitenek, amelyek célja az iskola komplex vilaganak megismerése,
a sajal tanari szerep meghatarozasa és értelmezése az iskolai jelenségek,
gyakorlatok keretében.

A Palyaismereti és palyaszocializacios gyakorlat 1. lehetOséget nyujt, hogy a

hallgatok tanari nézopontbol megfigyeljék az intézményi Kkornyezetet,
infrastruktarat, tapasztalatokat gyijtsenek az iskola, mint szervezet, mint
munkahely mukodésérol, képet formaljanak sajat palyaalkalmassagukrol. A
gyakorlat hozzajarul ahhoz, hogy a tanarjeloltek betekintést nyerjenek a
kiilonboz6 tanulasi kornyezetben megvalosuld szocializacios folyamatokba. A
gyakorlat soran a hallgatok megismerik egy hatranyos vagy halmozottan
hatranyos tanulokat nevel6-oktaté intézmény munkajanak sajatossagait. A félév
soran ez els6sorban az iskolai kornyezet, sajatossagok, az intézményi
dokumentumok, az ott lefektetett értékek, nevelési elvek, sajatossagok
megismerését jelenti. Masfelol a kozosségi mikodési folyamatokat tamogato
nem szaktargyi programok, szabadidds tevékenység, DOK, sziilGi kapcsolattartas
sth. megismerését és a pedagogusok szerepét ebben. A hallgatok szeminariumi
felkészités utan iskolalatogatas soran megfigyelési naploban rogzitik
tapasztalataikat és reflektiv beszamolot készitenek a félév zarasaként. A
tantargyfelel0s/ oktatd magas szintil pedagogiai, neveléstani felkésziiltséggel
tamogatja a tanari szerep elsajatitasat, tanarjeloltek felkészitését a pedagogiai
targyak Kkeretében tanultakkal Osszefiiggésbe helyezve (pedagogia alapok,
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neveléstani 0sszefiiggések). Feladata az iskolai kapcsolattartas és a latogatasok
megszervezése mellett a sikeres hallgatoi reflexio megvalositasa.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a pedagogiai tevékenységet meghatarozo
dokumentumokat, a Nemzeti alaptantervet és a kerettanterveket, atlatja ezeknek
az. oktatas tartalmi szabalyozasaban betoltott szerepét. Ismeri a tervezéshez
sziikséges informacioforrasokat, ismeretrendszereket, értékvilagot. Ismeri a
szaktargy tanitasanak jogszabalyi hatterét, tantervi és vizsgakovetelményeit.
Ismeri a tananyag-kivalasztas és -rendszerezés szaktudomanyi, pedagogiai-
pszichologiai, tovabba  szakmodszertani szempontjait, az  ezekrol
megfogalmazott tudomanyos eredményeket. Ismeri és érti a nevelés-oktatas és
az értékkozvetités osszefiiggéseit. Tisztaban van a koznevelés és a szakképzés
mint allami kozszolgalat jelent6ségével, a pedagogiai tevékenységnek a jovo
generacioin kereszLtiil a nemzet sorsara gyakorolt hatasaval. A tanitasban is képes
a Nemzeti alaptanterv fejlesztési teriileteinek ¢és nevelési céljainak
érvényesitésére, tananyagtartalmainak elsajatittatasara. A szakképzett tanar
megalapozott tudassal rendelkezik a tarsadalmi és csoportkozi folyamatokrol, a
demokracia mikodésérol. Ismeri a magyar nemzeti és az eurdpai kultura
alapjait. Alapveto ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetben
megvalosuld szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének
lehetoségeivel. Ismeri a csoport, a csoportfejlodés és a kozosségek pszichologiai,
szociologiai és kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a
csoportok ¢és a tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltaro
modszereket. Segiti a kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elosegito
pedagogiai modszereket. Segiti a fenntarthato fejlodéssel, a médiatudatossageal,
a digitalis technologiak hasznalataval kapcsolatos ismeretek atadasat.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tervezés soran rendszerszemléleti megkozelitésre képes.
Az iskola pedagogiai programja, a tanuloi személyiség fejlesztésére vonatkozo
tantervi célkitiizések, a tanulok életkora, az elsajatitandd tudas sajatossagai, a
rendelkezésre allo taneszkozok és a pedagogiai kornyezet kozotti osszhang
megteremtésével képes pedagogiai munkajanak megtervezésére (tanmenet,
tematikus terv, oraterv, folyamatterv). Képes a tanulasi-tanitasi stratégia
meghatarozasara, a tananyag feldolgozasahoz a pedagogiai céloknak és a tanulok
¢letkori sajatossagainak megfelel oktatasi folyamat meghatarozasara, hatékony
modszerek, szervezési formak, eszkozok kivalasztasara a tanitott korosztaly,
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illetve a felnGttoktatas keretében is. Képes a tanitando tananyag sulypontjait,
felépitését, kozvetitésének logikajat a tantervi eloirasokkal és a pedagogiai
célokkal 6sszhangban az adott tanulocsoporthoz igazitani. Képes a szaktargya
tanulasa-tanitasa soran felhasznalhaté nyomtatott és digitalis tankonyveket,
taneszkozoket, egyéb tanulasi forrasokat elemezni, a konkrét céloknak
megfeleloen  hasznalni  (kiilonos  tekintettel az  informacio-  és
kommunikaciotechnologiara). Képes a célokhoz és az adott szituaciohoz
alkalmazkodva kreativan, kiilonb6z6 megoldasokat mérlegelve gondolkodni,
tudatos dontést hozni. Képes a szaktargy tanoran és tanoran kiviili tanuldsanak
tervezésére a tanari Kképesitésének megfeleld Kkorosztaly, valamint a
felnottoktatas keretében is.

A szakképzett tanar képes a ra bizott tanulokbol kozosséget formalni, erositeni
helyi, regionalis, nemzeti ¢és eurdpai identitasukat. Képes a csoportok,
kozosségek szamara olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek biztositjak
azoknak kozosséggé fejlodését és egészséges mikodését. Mind a szaktargyi
oktatas keretében, mind a szabadidos tevékenységek soran alkalmazza az
egyuttmikodést segitd, motivaldo modszereket. Képes a konfliktusok és a
bantalmazas megelozésére és adott esetben hatékony kezelésére. Aktivan
kozremukodik a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének, felelds, aktiv
szerepvallalasanak kialakitasaban. Képes a tanulokat helyi, nemzeti és egyetemes
emberi értékek elfogadasara nevelni. Képes értelmezni és felhasznalni azokat a
tarsadalmi-kulturalis jelenségeket, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit,
iskolai, illetve iskolan kiviili életét. Képes az iskolai és osztalytermi, tovabba a
kiilonbozo tanulasi kornyezetben megvalosulo tolerans, esélyteremto légkor
megteremtésére. Képes a fenntarthato fejlodéssel, a médiatudatossaggal, a
digitalis technologiak hasznalataval Osszefiiggésben felmeriilo legfontosabb
aktualitasok megértésében segiteni a tanulokat.

c) Attitid (viszonyulas): A szakképzett tanar fontosnak tartja az alapos
felkésziilést, tervezést és a rugalmas megvalositast. A tervezés soran
egyiittmikodik a munkatarsakkal és a tanulokkal, kész figyelembe venni az adott
tanulocsoport sajatossagait (motivaltsag, el6zetes tudas, képességek, szocialis
felkésziiltség).

A szakképzett tanar elkotelezett a nemzeti és egyetemes értékek irant, szocialis
érzékenység, segitokészség jellemzi. Felelosségteljesen végzi tanari munkajat,
igyekszik az egyéni banasmodot igénylo tanulok esetében az inklizio szemléletét
érvényesiteni. Személyes példamutatasaval is segiti a nemzeti értékek
megismerését és a magyar identitastudat kialakitasat a tanulokban. Elkotelezett
a csaladi ¢letre nevelés feladatainak végrehajtasaban, a demokratikus
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gondolkodasra nevelésben, valamint fontosnak tartja a fenntarthatosag és
kornyezettudatossag, illetve a médiatudatossag kialakitasat a tanulokban. Az
iskola vilagaban tudatosan torekszik a nemzeti és europai kultura alapjat képezo
értékek elfogadtatasara. Torekszik ugy nevelni, hogy tanitvanyai masok
véleményét, értékeit tiszteljék. Nyitott a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetekben
megvalosulo szocializacios, tamogato folyamatok  lehet6ségeinek
megismerésére, elfogadja és érti azok mukodését. Célul tizi ki az ismereteken
alapulo, mérlegel6 gondolkodas képességének Kkialakitasat a tanulokban.
Fontosnak tartja az etnikumok és nemzetiségek iranti tolerancia kialakitasat.
Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet szerezni.
Igyekszik elsajatittatni tanuloival azok jogait és kotelességeit.

Felelosséggel vallalja a kezdeményez6 szerepél a szakmai egyiittmiikodés
kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai kooperacioban. Végigegondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit): A pedagogus. In: Falus Ivan-Sziics Ida (szerk.
2022): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiadd, Budapest, 2022.
ISBN 978 963 454 8423

Magyar Istvan-Sandor Jozsef: A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.
Babosik Istvan: Az optimalis nevel@iskola-modell jellemz6i. In: BABOSIK L.:
Neveléselmélet. Osiris Kiadd, Budapest, 2004. Ajanlott alfejezetek: 181-198. ISBN
9780633896550

Ajanlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiadd, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Zrinszky Laszlo: Iskolaelméletek és iskolai élet. Okker Kiadd, Budapest, 2000.
ISBN 063-9228-18-4

N. Kollir Katalin - Szab6 Eva (szerk.): Pszicholégia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X
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Baska Gabriella: Normak és értékek a nevelés torténetében. In: N. KOLLAR K.—
RAPOS N.  (szerk.): A  tarsas, tarsadalmi  viszonyok. 2015.
https://www.eltereader.hu/media/2o15/11/Tanar_leszek  READER.pdf

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(113.) Tantargy neve: Palyaismereli és palyaszocializacios | kreditszama: 2
gyakorlat II.

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / félév, levelez tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
2. félév

elotanulmanyi feltételek (ha wvannak): Palyaismereti és palyaszocializdacios
gvakorlat I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A Palyaismereti és palyaszocializacios gyakorlat II. célja a tervszeruség és
onreflexio gyakorlasa, a megalapozott pedagogiai nézetek megfogalmazasanak
és sajat palyaalkalmassag vizsgalatanak fejlesztése. A gyakorlaton szerzett
tapasztalatok tamogatjadk a tanulok nevelésével-oktatasaval kapcsolatos
feladatokra valo felkésziilést, a mérlegel6 gondolkodast. A gyakorlat lehetoséget
nyujt, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a kiillonb6zo tanulasi kornyezetben
megvalosulo szocializacios folyamatokba, tarsas helyzetbe, megismerjék a
kozosség kialakitasanak, fejlesztésének elosegitését, az egyiittmikodést segito,
motivald0 modszereket. A gyakorlat lehetGséget teremt, hogy a tanarjeloltek
megismerjék a tanari szerep sokszintiségét, a tanari szerepekkel és feladatokkal
Osszefiiged tevékenységeket és képet formaljanak sajat palyaalkalmassagukrol.

A félév soran a tanarszerep az osztalyfonoki szerep perspektivajaba Kkeriil.
Betekintést nyernek az osztalyfonoki tevékenység komplexitasaba, nehézségeibe
és sikereibe és megismerik az osztalyfonok helyét a mai iskolaban. Az
osztalyfonoki szerepértelmezés a korabban tanultak tiikrében helyezdédik a
gyakorlatba. A tanoran kiviili és tanorai keretek dsszekapcsolodasa, a tanulok
megismerése és az osztalyfonoki szerep sokoldalisaga tapasztalhatjak meg a
hallgatok. A tanari szerepszemélyiség fejlesztését és az osztalykozosség épitést,
mint gyakorlati fejleszto tevékenységet tapasztaljak meg a nevelés tervezésével
Osszefliggésben. A gyakorlattal Osszekapcsolva talalkoznak a nevelés
tervezésének f6 1épéseivel és sajat ora tartasaval kiprobaljak az osztalyfonoki
szerepet. A hallgatok a pedagogiai targyakba agyazott felkészités utan
iskolalatogatas soran megfigyelési naploban rogzitik tapasztalataikat és reflektiv
beszamolot készitenek a félév zarasaként. A tantargyfelelos/ oktatd magas szinti
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pedagogiai, neveléstani felkésziiltséggel tamogatja a tanari szerep elsajatitasat,
tanarjeloltek felkészitését a pedagogiai targyak Kkeretében tanultakkal
osszefliggésbe helyezve (pedagogia alapok, neveléstani, didaktikai-tervezési
Osszefiiggések). Feladata az iskolai Kkapcsolattartas és a latogatasok
megszervezése mellett a sikeres hallgatoi reflexio megvalositasa.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar megalapozott tudassal rendelkezik a tarsadalmi és
csoportkozi folyamatokrol. Alapvetd ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6zo
tanulasi kornyezetben megvalosuldo szocializacios folyamatokkal és ezek
hatékony kezelésének lehetOségeivel. Ismeri a csoport, a csoportfejlodés és a
kozosségek pszichologiai, szociologiai és  kulturalis sajatossagait, az
esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a csoportok és a tanulok tarsas helyzetére
vonatkozo fontosabb feltar6 modszereket. Segiti a kozosség kialakitasat,
fejlesztését, ismeri az azt el0segito pedagogiai modszereket. Segiti a fenntarthato
fejlodéssel, a médiatudatossaggal, a digitalis technologiak hasznalataval
kapcsolatos ismeretek atadasat. A tanar ismeretekkel rendelkezik a
szocializaciorol és a perszonalizaciorol, az egyéni banasmodrol, a hatranyos
helyzetl tanulokrol, a személyiségfejlodés zavarairol, a magatartasproblémak
okairol, a gyvermeknevelés, a tehetséggondozas ¢és a teljes kort egészségfejlesztés
modszereirol. Tisztaban van a sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézségeel kiizdo gyermek, tanuld tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges
modszertanokkal. Ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit.
Ismeri az online kornyezet kockazatait kiilonos tekintettel a mentalis és fizikai
egészséget, az adatbiztonsagot és figyelemmel van az értékeket fenyegeto
veszélyekre, az online zaklatasra és mas agresszioformakra, tovabba az
internethasznalatot kiséro fiiggoségekre, viselkedésformak alakulasara.

b) Képességek:

A szakképzett tanar képes a ra bizott tanulokbol kozosséget formalni, erositeni
helyi, regionalis, nemzeti és eurodpai identitisukat. Képes a csoportok,
kozosségek szamara olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek biztositjak
azoknak kozosséggé fejlodését és egészséges mukodését. Mind a szaktargyi
oktatas keretében, mind a szabadidos tevékenységek soran alkalmazza az
egyiittmikodést segitd, motivald modszereket. Képes a konfliktusok és a
bantalmazas megel6zésére és adott esetben hatékony kezelésére. Aktivan
kozremukodik a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének, felelGs, aktiv
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szerepvallalasanak kialakitasaban. Képes a tanulokat helyi, nemzeti és egyetemes
emberi értékek elfogadasara nevelni. Képes értelmezni és felhasznalni azokat a
tarsadalmi-kulturalis jelenségeket, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit,
iskolai, illetve iskolan kiviili életét. Képes az iskolai és osztalytermi, tovabba a
kiillonb6zo tanulasi kornyezetben megvalosuld tolerans, esélyteremto 1égkor
megteremtésére. Képes a fenntarthatd fejlodéssel, a médiatudatossaggal, a
digitalis technologiak hasznalataval oOsszefiiggésben felmeriilo legfontosabb
aktualitaisok megértésében segiteni A szakképzett tanar a gyermek
személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa felhasznalasaval képes a
megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola mindennapi valosagat elemezni.
Képes realis képet kialakitani a tanulok fejlettségi szintjérol, a nevelés és a
tanuloi személyiség fejlesztésének lehetoségeirol. Képes tapasztalt kollégak,
mentorok segitségével a tanulok sajatossagait figyelembe véve olyan pedagogiai
helyzeteket teremteni, amelyek elosegitik a tanulok értelmi, érzelmi, tarsas-
lelkiileti és erkolcsi fejlodését, az egészséges életvitel kialakitasat.Dontéseiben
szakmai onreflexiora és onkorrekciora képes. A pedagogiai folyamatokat és a
tanulok személyiséglejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar
képes  sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai  nézeteinek
megfogalmazasara. Képes a csoportok, kozosségek szamara olyan pedagogiai
helyzeteket teremteni, amelyek biztositjak azoknak kozosséggé fejlodését és
egészséges mukodését.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar nyitott a kiilonbo6zo tanulasi kornyezetekben megvalosulo
szocializacios, tamogato folyamatok lehetdségeinek megismerésére, elfogadja és
érti azok mukodését. Célul tizi ki az ismereteken alapuld, mérlegel6
gondolkodas  képességének  kialakitasat a  tanulokban. Nyitott a
személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos elsajatitasara.
Felelosségteljesen viszonyul a tanulok személyiségfejlesztéséhez, képes
mindenkiben meglatni az értékeket és pozitiv érzelmekkel viszonyulni minden
tanitvanyahoz. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas
megvalositast. A tervezés soran egyiittmikodik a munkatarsakkal és a
tanulokkal, kész figyelembe venni az adott tanulocsoport sajatossagait.

d) Autonomia és felelGsség:

FelelGsséggel vallalja a kezdeményezd szerepét a szakmai egyiittmikodés
kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban. Végigeondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:
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A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 963 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlo lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz  Sandor: A szerepszemélyiség  fejlesztése -  szenzitiv
(mikro)tanitiselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest,
2011.

Osztalykozosség-épités (OKE) Osztalykozosség-épito program
https://www.oktatas.hu > kerettanterv » OKE

Szivak  Judit:  Reflektiv  elméletek, reflektiv  gyakorlatok.  2014.
https://www.eltereader.hu/media/2016/05/Szivak- READER.pdf

Szivak Judit-Péter Petra: A kezd6 pedagogus. In: Falus Ivan-Sztics Ida (szerk.): A
didaktika kézikonyve XXII. fej. 761-799.0., Akadémiai Kiado, Budapest, 2022. ISBN
978 9603 454 8423

Ajdnlott irodalom:

Falus Ivan : A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiadd, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

N. Kollar Katalin - Szabh6 Eva (szerk.): Pszicholégia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(114.) Tantargy neve: Palyaismereti és palyaszocializacios | kreditszama: 2
gyakorlat III.

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / félév, levelez tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha wvannak): Palyaismereti és palyaszocializdacios
gvakorlat I1I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok a képzés soran harom Palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatot teljesitenek, amelyek célja az iskola komplex vilaganak megismerése,
a sajal tanari szerep meghatarozasa és értelmezése az iskolai jelenségek,
gyakorlatok keretében.

A Palyaismereti és palyaszocializacios gyakorlat III. célja a tanulok nevelésével-
oktatasaval kapcsolatos feladatokra valo felkésziilés, a mérlegel6 gondolkodas és
az iskola vilaganak megismerése a kognitiv fejlesztés és nevelés parhuzamba
allitasaval. A gyakorlat hozzajarul ahhoz, hogy a tanarjeloltek betekintést
nyerjenek a tanulast és tehetség kibontakoztatasat tamogaté kornyezet
kialakitasaba, a gyakorlatban talalkozzanak a motivacios eszkozokkel,
modszerekkel és tevékenységkinalattal, és megismerjék az ebben rejlo
szocializacios lehetoségeket. A gyakorlat lehetoséget teremt, hogy a tanarjeloltek
megismerjék a tanari szerep sokszintiségét, a tanari szerepekkel és feladatokkal
Osszefiiggd tevékenységeket. A félév soran olyan tanoran Kkiviili iskolai
programok keriilnek kozéppontba, mint a szakkorok, tehetséggondozo
miuhelyek vagy felzarkoztato foglalkozasok, amelyek hidat képeznek az oktatas
és nevelés kozott. A kiilonbozo fejlesztési lehetoségeket, az érdeklodés, a
tehetség felismerését, a motivalas példait, a palyazati és program épitési
lehetoségeket és ezek jo gyakorlatait ismerik meg a hallgatok. A hallgatok a
pedagogiai  targyakba agyazott felkészités utan iskolalatogatias soran
megfigyelési naploban rogzitik tapasztalataikat és reflektiv  beszamolot
készitenek a félév zarasaként. A tantargyfelelds/ oktatdo magas szintli pedagogiai,
neveléstani felkésziiltségegel tamogatja a tanari szerep elsajatitasat, tanarjeloltek
felkészitését a pedagogiai targyak keretében tanultakkal osszefiiggésbe helyezve
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(pedagogia alapok, neveléstani, didaktikai-tervezési osszefiiggések). Feladata az
iskolai kapcsolattartas és a latogatasok megszervezése mellett a sikeres hallgatoi
reflexio megvalositasa.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar megalapozott neveléstudomanyi ismeretekkel, valamint
interdiszciplinalis szinten pszichologiai, szociologiai tudassal rendelkezik a
tanuloi személyiség sajatossagaira és fejlodésére vonatkozo nézetekrol, illetve az
alaptorvénybe foglalt értékrendszerrdl. A tanar ismeretekkel rendelkezik a
szocializaciorol és a perszonalizaciorol, az egyéni banasmodrol, a hatranyos
helyzeta tanulokrol, a személyiségfejlodés zavarairol, a magatartasproblémak
okairdl, a gyvermeknevelés, a tehetséggondozas ¢és a teljes koru egészségfejlesztés
modszereirol. Tisztaban van a sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges
modszertanokkal. Ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit.
Ismeri a szaktargy altal kozvetitett fogalmak kialakulasanak folyamatat,
figyelembe véve a tanulok életkori sajatossagait, valamint a tanulok
fogalomrendszerének fejlesztésében jatszott szerepét. Ismeri a szaktargy
tanitasa-tanulasa soran fejlesztendé specialis kompetenciakat, ezek
fejlesztésének ¢és diagnosztikus mérésének modszereit. Ismeri a pedagogiai
folyamatok ¢és a tanulok értékelése, elemzése hatasat a tanulok
személyiségfejlodésére.  Tisztaban  van  szaktargyanak a  tanulok
személyiségfejlodésében betoltott szerepével, lehetoségeivel. Ismeri az online
kornyezet kockazatait kiilonos tekintettel a mentalis és fizikai egészséget, az
adatbiztonsagot és figyelemmel van az értékeket fenyegetd veszélyekre, az online
zaklatasra és mas agresszioformakra, tovabba az internethasznalatot kiséro
fiiggoségekre, viselkedésformak alakulasara.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a gyvermek személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. Képes realis képet kialakitani a tanulok
fejlettségi szintjérol, a nevelés és a tanuldi személyiség fejlesztésének
lehetoségeirol. Képes tapasztalt kollégak, mentorok segitségével a tanulok
sajatossagait figyelembe véve olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek
elésegitik a tanulok értelmi, érzelmi, tarsas-lelkiileti és erkolcsi fejlodését, az
egészséges ¢letvitel kialakitasat. Képes a szaktargy specialis osszefiiggéseivel,

290



fogalmaival kapcsolatos egyéni megértési nehézségek kezelésére. Képes a
kiilonb6z6 adottsagokkal, képességekkel, illetve elozetes tudassal rendelkezo
tanulok tanulasanak, fejlesztésének megfelel0 modszerek megvalasztasara,
tervezésére és alkalmazasara, a palyaorientacio segitésére. Képes a tehetséges, a
nehézségekkel kiizdo vagy a sajatos nevelési igényt, a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzeti, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo,
valamint a tantargyaban egyéni banasmodot igénylo tanulokat felismerni,
hatékonyan fejleszteni és a tobbi tanuloval egyiitt differencialtan nevelni, oktatni,
szamukra differencialt banasmodot nyudjtani. Képes a szaktargyaban rejlo
értékorientalt személyiségfejlesztési lehetoségeket kihasznalni, a tanulok onallo
ismeretszerzését segiteni a végzettségének megfelel6 Kkorosztaly és a
felnottoktatas keretében is. Dontéseiben szakmai onreflexiora és onkorrekciora
képes. A pedagogiai folyamatokat és a tanulok személyiségfejlodését
folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar képes sajat, tudomanyosan
megalapozott pedagogiai nézeteinek megfogalmazasara.

c) Attitad:

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesitése
teriiletén:

Nyitott a személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen viszonyul a tanulok személyiségfejlesztéséhez,
képes mindenkiben meglatni az értékeket és pozitiv érzelmekkel (szeretettel)
viszonyulni minden tanitvinydhoz. Erzékeny a tanulok egyéni problémaira,
torekszik az egészséges személyiségfejlodés feltételeit biztositani minden tanulo
Szamara.

A pedagogiai folyamat tervezése teriiletén:

A szakképzett tanar fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a
rugalmas megvalositast. A tervezés soran egyiittmiikodik a munkatarsakkal és a
tanulokkal, kész figyelembe venni az adott tanuldcsoport sajatossagait
(motivaltsag, elozetes tudas, képességek, szocialis felkésziiltség).

d) Autondmia és felelGsség:

FelelOosséggel vallalja a kezdeményezé szerepét a szakmai egyiittmikodés
kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban. Végiggondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.
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a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szilics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 063 454 842 3

Petriné Fejér Judit: A tehetséges gyermek, tanuld. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve VI. fej. 223-255.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 063 454 842 3

Gyarmathy Eva: Tehetségfejlesztés — Lehet6ségek kezddknek és haladoknak. TEA
Kiado Kft., Budapest, 2021.

Gyarmathy Eva - Fiizi Beatrix : Felzarkoztatas és tehetséggondozas. Typotop,
Budapest, 2016.

Ajdnlott irodalom:
Fayné Dombi Aliz: Pedagogusképzés, pedagogus palya, Kiterjesztett
pedagogusszerep. Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged, 2011.

https://www.researchgate.net/publication/315445676 _A_megvaltozott pedagog
usszerep

N. Kollar Katalin - Szabd Eva (szerk.): Pszicholdogia pedagégusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Tomory Ibolya, egyetemi
adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
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(115.) Tantargy neve: Csoportos tanitasi gyakorlat I. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlat II1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A gyakorlat soran a hallgatok megismerik és megfigyelik az iskola vilagaval, a
tanari szerepekkel és feladatokkal Osszefiiggo tevékenységeket, megismerik a
tanulokat, a tanulasi folyamatokat, elemzik a tapasztalatokat, reflektalnak rajuk;
majd a megfigyelt és megismert tanari tevékenységekbol részt vallalnak, ezekben
kiprobaljak magukat tarsas gyakorlatok formajaban.

A csoportos gyakorlatok célja a palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatokon szerzett tapasztalatokra épitett fokozatos felkészités a tanulasi
folyamatok szakért6 iranyitasara, a szaktargyak tanitasara, az adott tanari
szakképzettségekhez kapcsolodo tanitasi és tanoran kiviili tevékenységekre,
els6sorban szaktargyi hospitalasok, mikrotanitasok, projekttanitasok, paros és
csoportos gyakorlatok formajaban. Tovabbi cél tapasztalatszerzés a tanulok
nevelésével-oktatasaval, a szaktargyi tanari munkaval kapcsolatban szakos €és
nem szakos orak latogatasaval, megfigyelésével, elemzésével; a megfigyelt orak,
foglalkozasok alternativ megvaldsitasanak tervezése paros és csoportos
formaban. A gyakorlat soran a hallgatok megismerik egy hatranyos vagy
halmozottan hatranyos tanulokat nevelo-oktatd intézmény munkajanak
sajatossagait.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit, a
tanulok életkori sajatossagait, a fejlesztend6 kompetencidkat. Alapveto
ismeretekkel rendelkezik a kiillonb6zé tanulasi kornyezetben megvalosuld
szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének lehetoségeivel. Ismeri
a csoport, a csoportfejlodés és a kozosségek pszicholdgiai, szociologiai és
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kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a csoportok és a
tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltar6 modszereket. Segiti a
kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elOsegitdé pedagogiai
modszereket. Alapveto ismeretekkel rendelkezik a Kkiilonb6z6 motivacio-
elméletekrol osztalyteremben és digitalis térben egyarant, a tanulasi motivacio
felismerésének és fejlesztésének modszereirol. Rendelkezik a tanulasi kornyezet
fizikai, emocionalis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek
megteremtéséhez sziikkséges ismeretekkel. Ismeri a kiilonb6zo tanulasi
kornyezetek tanuldsi eredményességre gyakorolt hatasait. Ismeri az oktatas-
nevelést segité kommunikacio sajatossagait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tanuld személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. A pedagogiai folyamatokat és a tanulok
személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar képes
sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai nézeteinek megfogalmazasara.
Aktivan kozremikodik a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének,
felelds, aktiv szerepvallalasanak kialakitasaban. A sajat tanitasi teriiletén mind
szoban, mind irashan képes arnyaltan kifejezni magat. Fontosnak tartja a tanulok
tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Képes a hagyomanyos és az
informacio-és  kommunikacio-technologiara épiillo  eszkozok, digitalis
tananyagok hatékony, szakszerl alkalmazasara. Képes szakszeru, kozértheto,
nyilt és hiteles kommunikaciora. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei
reflektiv. és mérlegeld értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes
meghatarozni sajat szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai
munkajaban felmeriil6 problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni,
felhasznalni.

¢) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés  valtozatos modszereinek  folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen végzi munkajat. Nyitott a kiilonb6z6 tanulasi
kornyezetekben  megvalosuldé  szocializaciés,  tamogaté  folyamatok
lehetoségeinek megismerésére, elfogadja és érti azok mikodését. Célul tazi ki az
ismereteken alapulo, mérlegelé gondolkodas képességének Kkialakitasat a
tanulokban. Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet
szerezni. Igyekszik elsajatittatni tanuldival azok jogait és Kkotelességeit.
Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos
fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott szerepét.
Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas szaktargyak
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tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik a
tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, oOnmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas megvalositast. Pedagogiai helyzetekben Kképes
mérlegelésre, egyiittmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segito, érziileti,
lelkiileti kommunikaciora. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra
gyakorolt hatasat, reflektiv. modon torekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

d) Autonomia és felelosség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozd szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egyiittmikodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Jelentos mértékd onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogod és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezé szerepél a szakmai
egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 063 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlé lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz Sando: A szerepszemélyiség  fejlesztése - szenzitiv
(mikro)tanitaselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest,
2011. (http://tmpkteki.uni-

obuda.hu/konferencia/sites/default/files/sitesfiles/suplicz_sandor.pdf)
Magyar Istvan-Sandor Jozsef: A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.
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Ajanlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

N. Kollar Katalin - Szabd Eva (szerk.): Pszicholdgia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Ricz Ervin, egyetemi tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(116.) Tantargy neve: Csoportos tanitasi gyakorlat II. kreditszama: 1

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Csoportos tanitasi gyakorlat I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A gyakorlat soran a hallgatok megismerik és megfigyelik az iskola vilagaval, a
tanari szerepekkel és feladatokkal Osszefiiggo tevékenységeket, megismerik a
tanulokat, a tanulasi folyamatokat, elemzik a tapasztalatokat, reflektalnak rajuk;
majd a megfigyelt és megismert tanari tevékenységekbol részt vallalnak, ezekben
kiprobaljak magukat tarsas gyakorlatok formajaban.

A csoportos gyakorlatok célja a palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatokon szerzett tapasztalatokra épitett fokozatos felkészités a tanulasi
folyamatok szakérto iranyitasara, a szaktargyak tanitasara, az adott tanari
szakképzettségekhez kapcsolodo tanitasi és tanoran kiviili tevékenységekre,
els6sorban szaktargyi hospitalasok, mikrotanitasok, projekttanitasok, paros és
csoportos gyakorlatok formajaban. Tovabbi cél tapasztalatszerzés a tanulok
nevelésével-oktatasaval, a szaktargyi tanari munkaval kapcsolatban szakos €és
nem szakos orak latogatasaval, megfigyelésével, elemzésével, tanari
részfeladatok ellatasa, a megfigyelt orak, foglalkozasok alternativ
megvalositasanak tervezése, mikrotanitasok tartasa. A gyakorlat soran a
hallgatok megismerik egy hatranyos vagy halmozottan hatranyos tanulokat
nevel6-oktato intézmény munkajanak sajatossagait.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit, a
tanulok életkori sajatossagait, a fejlesztend6 kompetencidkat. Alapveto
ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetben megvalosulo
szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének lehetoségeivel. Ismeri
a csoport, a csoportfejlodés és a kozosségek pszicholdgiai, szociologiai és
kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a csoportok és a
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tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltar6 modszereket. Segiti a
kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elOsegitdé pedagogiai
modszereket. Alapvetd ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6zo motivacio-
elméletekrol osztalyteremben és digitalis térben egyarant, a tanulasi motivacio
felismerésének és fejlesztésének modszereirol. Rendelkezik a tanulasi kornyezet
fizikai, emocionalis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek
megteremtéséhez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a Kkiilonbozo tanulasi
kornyezetek tanuldsi eredményességre gyakorolt hatasait. Ismeri az oktatas-
nevelést segité kommunikacio sajatossagait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tanuld személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. A pedagogiai folyamatokat és a tanulok
személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar képes
sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai nézeteinek megfogalmazasara.
Aktivan kozremukodik a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének,
felelds, aktiv szerepvallalasanak kialakitasaban. A sajat tanitasi teriiletén mind
szoban, mind irashan képes arnyaltan kifejezni magat. Fontosnak tartja a tanulok
tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Képes a hagyomanyos és az
informacio-¢és  kommunikacio-technoldgiara épiil6  eszkozok,  digitalis
tananyagok hatékony, szakszerl alkalmazasara. Képes szakszeru, kozértheto,
nyilt és hiteles kommunikaciora. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei
reflektiv és mérlegeld értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes
meghatarozni sajat szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai
munkajaban felmeriil6 problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni,
felhasznalni.

c) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés  valtozatos modszereinek  folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen végzi munkajat. Nyitott a kiilonbozo tanulasi
kornyezetekben  megvalosulé  szocializaciés,  tamogaté  folyamatok
lehetoségeinek megismerésére, elfogadja és érti azok mikodését. Célul tazi ki az
ismereteken alapuld, mérlegelé gondolkodas képességének kialakitasat a
tanulokban. Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet
szerezni. Igyekszik elsajatittatni tanuldival azok jogait és Kkotelességeit.
Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos
fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott szerepét.
Torekszik az aktiv egyilittmikodésre a szaktargy, valamint mas szaktargyak
tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik a
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tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, oOnmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas megvalositast. Pedagogiai helyzetekben képes
mérlegelésre, egyiittmiikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segito, érziileti,
lelkiileti kommunikaciora. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra
gyakorolt hatasat, reflektiv. modon torekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapozd szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egylittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Jelentos mértékd onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezé szerepél a szakmai
egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 963 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlé lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz ~ Sandor: A szerepszemélyiség  fejlesztése - szenzitiv
(mikro)tanitaselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest,
2011 (http://tmpkteki.uni-

obuda.hu/konferencia/sites/default/files/sitesfiles/suplicz_sandor.pdf)
Magyar Istvan-Sandor Jozsef: A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.
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Ajanlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

N. Kollar Katalin - Szab6 Eva (szerk.): Pszicholégia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Racz Ervin, egyetemi tanar,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(117.) Tantargy neve: Csoportos tanitasi gyakorlat III. kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
5. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Csoportos tanitasi gyakorlat II.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A gyakorlat soran a hallgatok megismerik és megfigyelik az iskola vilagaval, a
tanari szerepekkel és feladatokkal Osszefiiggo tevékenységeket, megismerik a
tanulokat, a tanulasi folyamatokat, elemzik a tapasztalatokat, reflektalnak rajuk;
majd a megfigyelt és megismert tanari tevékenységekbol részt vallalnak, ezekben
kiprobaljak magukat tarsas gyakorlatok formajaban.

A csoportos gyakorlatok célja a palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatokon szerzett tapasztalatokra épitett fokozatos felkészités a tanulasi
folyamatok szakérto iranyitasara, a szaktargyak tanitasara, az adott tanari
szakképzettségekhez kapcsolodo tanitasi és tanoran kiviili tevékenységekre,
els6sorban szaktargyi hospitalasok, mikrotanitasok, projekttanitasok, paros és
csoportos gyakorlatok formajaban. Tovabbi cél tapasztalatszerzés a tanulok
nevelésével-oktatasaval, a szaktargyi tanari munkaval kapcsolatban szakos €és
nem szakos orak latogatasaval, megfigyelésével, elemzésével;, tanari
részfeladatok ellatasa, a megfigyelt orak, foglalkozasok alternativ
megvalositasanak tervezése, mikrotanitasok, hospitalas kiilonleges banasmodot
igényl6 tanulok (a sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségeel kiizdo, hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetd, vagy a
kiemelten tehetséges tanulok) szaktargyi foglalkozasain is, felzarkoztatd és
tehetséggondozo foglalkozasok tartasa paros és csoportos formaban. A gyakorlat
soran a hallgatok megismerik egy hatranyos vagy halmozottan hatranyos
tanulokat nevel6-oktato intézmény munkajanak sajatossagait.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit, a
tanulok életkori sajatossagait, a fejlesztendo kompetenciakat. Alapveto

301




ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetben megvalosuld
szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének lehetoségeivel. Ismeri
a csoport, a csoportfejlodés és a kozosségek pszichologiai, szociologiai és
kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a csoportok és a
tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltir6o modszereket. Segiti a
kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elosegitd pedagogiai
modszereket. Alapveto ismeretekkel rendelkezik a Kkiilonb6z6 motivacio-
elméletekrol osztalyteremben és digitalis térben egyarant, a tanulasi motivacio
felismerésének és fejlesztésének modszereirol. Rendelkezik a tanulasi kornyezet
fizikai, emocionalis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek
megteremtéséhez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a kiilonboz6 tanulasi
kornyezetek tanulasi eredményességre gyakorolt hatasait. Ismeri az oktatas-
nevelést segitdo kommunikacio sajatossagait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tanulo személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. Képes tapasztalt Kkollégak, mentorok
segitségével a tanulok sajatossagait figyelembe véve olyan pedagogiai helyzeteket
teremteni, amelyek elOsegitik a tanulok értelmi, érzelmi, tarsas-lelkiileti és
erkolcesi fejlodését, az egészséges ¢letvitel kialakitasat. Képes a tehetséges, a
nehézségekkel kiizdo vagy a sajatos nevelési igényt, a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetd, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo,
valamint a tantargyaban egyéni banasmodot igényl6 tanulokat felismerni. Képes
a szaktargyaban rejlé értékorientalt személyiségfejlesztési lehetOségeket
kihasznalni, a tanulok 0nalld ismeretszerzését segiteni. A pedagogiai
folyamatokat és a tanulok személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A
szakképzett tanar Kképes sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai
nézeteinek megfogalmazasara. Mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadidos tevékenységek soran alkalmazza az egyiittmikodést segito, motivalo
modszereket. Aktivan kozremikodik a csoporttagok Kkozosség —iranti
elkotelezettségének, felels, aktiv szerepvallalasanak kialakitasaban. A sajat
tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes arnyaltan kifejezni magat.
Fontosnak tartja a tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését.
Képes a hagyomanyos és az informacio-és kommunikacio-technologiara épiilo
eszkozok, digitalis tananyagok hatékony, szakszerti alkalmazasara. Képes
szakszerl, kozértheto, nyilt és hiteles kommunikaciora. Képes pedagogiai
tapasztalatai és nézetei reflektiv és mérlegelo értelmezésére, elemzésére,
értékelésére. Képes meghatarozni sajat szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat.
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Pedagogiai munkajaban felmerilé problémakhoz képes adekvat szakirodalmat
keresni, felhasznalni.

c) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen végzi munkajat. Nyitott a kiilonb6zo tanulasi
kornyezetekben  megvalosuld  szocializacios,  tamogaté  folyamatok
lehetoségeinek megismerésére, elfogadja és érti azok miikodését. Célul tizi ki az
ismereteken alapuld, mérlegel6 gondolkodas képességének Kkialakitasat a
tanulokban. Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet
szerezni. Igyekszik elsajatittatni tanuloival azok jogait és kotelességeit.
Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos
fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott szerepét.
Torekszik az aktiv egyiittmiikodésre a szaktargy, valamint mas szaktargyak
tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik a
tanulok megismerési ¢és alkotasi vagyanak, oOnmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas megvalositast. A tervezés soran egyiittmikodik a
munkatarsakkal és a tanulokkal, kész figyelembe venni az adott tanuldcsoport
sajatossagait (motivaltsag, elozetes tudas, képességek, szocialis felkésziiltség).
Pedagogiai helyzetekben képes mérlegelésre, egyiittmikodésre, kolesonosségre,
asszertivitasra, segito, érziileti, lelkiileti kommunikaciora. Figyelemmel Kkiséri
sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, reflektiv modon torekszik
tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.
d) Autondmia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara ¢és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelé valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyilittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezd szerepét a szakmai
egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:
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A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 063 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlo lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz  Sandor: A szerepszemélyiség  fejlesztése -  szenzitiv
(mikro)tanitiselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest,
2011. (http://tmpkteki.uni-

obuda.hu/konferencia/sites/default/files/sitesfiles/suplicz_sandor.pdf)

Magyar Istvan-Sandor Jozsef : A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.
Ajdnlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9780639610972

Gyarmathy Eva - F(izi Beatrix: Felzarkoztatis és tehetséggondozas. Typotop,
Budapest, 2016.

N. Kollar Katalin - Szabd Eva (szerk.): Pszicholdogia pedagogusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Racz Ervin, egyetemi tanar,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(118.) Tantargy neve: Egyéni tanitasi gyakorlat I. kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
6. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Csoportos tanitasi gyakorlat III.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok a gyakorlatok soran megismerik és megfigyelik az iskola vilagaval, a
tanari szerepekkel és feladatokkal Osszefiiggo tevékenységeket, megismerik a
tanulokat, a tanulasi folyamatokat, elemzik a tapasztalatokat, reflektalnak rajuk;
majd a megfigyelt és megismert tanari tevékenységekbol részt vallalnak, ezekben
kiprobaljak magukat egyéni gyakorlatok formajaban.

Az egyéni tanitasi gyakorlatok célja a palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatokon és a csoportos tanitasi gyakorlatokon szerzett tapasztalatokra
épitett fokozatos felkészités a tanulasi folyamatok szakérté iranyitasara, a
szaktargyak tanitasara, az adott tanari szakképzettségekhez kapcsolodo tanitasi
és tanoran kiviili tevékenységekre, elsosorban szaktargyi hospitalasok,
mikrotanitasok, projekttanitasok, egyéni gyakorlatok formajaban. Tovabbi cél
tapasztalatszerzés a tanulok nevelésével-oktatasaval, a szaktargyi tanari
munkaval Kkapcsolatban szakos és nem szakos orak latogatasaval,
megfigyelésével, elemzésével; tanari részfeladatok ellatasa, a megfigyelt orak,
foglalkozasok alternativ megvaldsitasanak tervezése egyénileg.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit, a
tanulok életkori sajatossagait, a fejlesztendo kompetenciakat. Alapveto
ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetben megvalosulo
szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének lehetoségeivel. Ismeri
a csoport, a csoportfejlédés és a kozosségek pszichologiai, szociologiai és
kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehet6ségeket. Ismeri a csoportok és a
tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltar6 modszereket. Segiti a
kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elGsegitd pedagogiai
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modszereket. Alapvetd ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6zo motivacio-
elméletekrol osztalyteremben és digitalis térben egyarant, a tanulasi motivacio
felismerésének és fejlesztésének modszereirol. Rendelkezik a tanulasi kornyezet
fizikai, emocionalis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek
megteremtéséhez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a kiilonboz6 tanulasi
kornyezetek tanulasi eredményességre gyakorolt hatasait. Ismeri az oktatas-
nevelést segito kommunikacio sajatossagait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tanulo személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valdsagat elemezni. A pedagogiai folyamatokat és a tanulok
személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar képes
sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai nézeteinek megfogalmazasara.
Aktivan kozremukodik a csoporttagok kozosség iranti elkotelezettségének,
felelos, aktiv szerepvallalasanak kialakitasaban. A sajat tanitasi teriiletén mind
szoban, mind irasban képes arnyaltan kifejezni magat. Fontosnak tartja a tanulok
tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Képes a hagyomanyos és az
informacio-¢és  kommunikacio-technoldgiara épiil6  eszkozok,  digitalis
tananyagok hatékony, szakszeri alkalmazasara. Képes szakszeri, kozértheto,
nyilt és hiteles kommunikaciora. Képes pedagogiai tapasztalatai és nézetei
reflektiv és mérlegeld értelmezésére, elemzésére, értékelésére. Képes
meghatarozni sajat szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat. Pedagogiai
munkajaban felmeriild6 problémakhoz képes adekvat szakirodalmat keresni,
felhasznalni.

c) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen végzi munkajat. Nyitott a kiilonbozo tanulasi
kornyezetekben — megvalosulé  szocializaciés,  tamogatéo  folyamatok
lehetoségeinek megismerésére, elfogadja és érti azok miikodését. Célul tizi ki az
ismereteken alapuld, mérlegel6 gondolkodas képességének kialakitasat a
tanulokban. Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet
szerezni. Igyekszik elsajatittatni tanuldival azok jogait és Kkotelességeit.
Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos
fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott szerepét.
Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas szaktargyak
tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik a
tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, oOnmivelési igényeinek a
felébresztésére ¢és fenntartasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
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tervezést és a rugalmas megvalositast. Pedagogiai helyzetekben képes
mérlegelésre, egylittmikodésre, kolcsonosségre, asszertivitasra, segito, érziileti,
lelkiileti kommunikaciora. Figyelemmel Kkiséri sajat tevékenységének masokra
gyakorolt hatasat, reflektiv. modon torekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozo szakmai Kkérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelo valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelel6 tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egylittmukodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd ¢és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felel6sségegel vallalja a kezdeményezo szerepét a szakmai
egyuttmikodés kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai kooperacioban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Sztcs Ida (szerk.
): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiadd, Budapest, 2022.
ISBN 978 963 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlo lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz  Sandor: A szerepszemélyiség  fejlesztése -  szenzitiv
(mikro)tanitaselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, 2011
Budapest (http://tmpkteki.uni-

obuda.hu/konferencia/sites/default/files/sitesfiles/suplicz_sandor.pdf)
Magyar Istvan-Sandor Jozsef: A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.

Ajanlott irodalom:
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F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

N. Kollar Katalin - Szabd Eva (szerk.): Pszichologia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Racz Ervin, egyetem tanar,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd

308




(119.) Tantargy neve: Egyéni tanitasi gyakorlat II. kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 lab. / hét, levelezo tagozaton: 8 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
7. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Egyéni tanitasi gyakorlat I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok a gyakorlatok soran megismerik és megfigyelik az iskola vilagaval, a
tanari szerepekkel és feladatokkal Osszefiiggo tevékenységeket, megismerik a
tanulokat, a tanulasi folyamatokat, elemzik a tapasztalatokat, reflektalnak rajuk;

majd a megfigyelt és megismert tanari tevékenységekbol részt vallalnak, ezekben
kiprobaljak magukat egyéni gyakorlatok formajaban.

Az egyéni tanitasi gyakorlatok célja a palyaismereti és palyaszocializacios
gyakorlatokon és a csoportos tanitasi gyakorlatokon szerzett tapasztalatokra
épitett fokozatos felkészités a tanulasi folyamatok szakérté iranyitasara, a
szaktargyak tanitasara, az adott tanari szakképzettségekhez kapcsolodo tanitasi
és tanoran kiviili tevékenységekre, elsosorban szaktargyi hospitalasok,
mikrotanitasok, projekttanitasok, egyéni gyakorlatok formajaban. Tovabbi cél
tapasztalatszerzés a tanulok nevelésével-oktatasaval, a szaktargyi tanari
munkaval Kkapcsolatban szakos és nem szakos orak latogatasaval,
megfigyelésével, elemzésével;, tanari részfeladatok ellatasa, a megfigyelt orak,
foglalkozasok alternativ megvalositasanak tervezése, mikrotanitasok, hospitalas
kiilonleges banasmodot igénylo tanulok (a sajatos nevelési igényl, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo, hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetd, vagy a kiemelten tehetséges tanulok) szaktargyi
foglalkozasain is, felzarkoztatd és tehetségeondozo foglalkozasok tartasa
egyénileg.

Kialakitandé kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar ismeri a tanulok pedagogiai megismerésének modszereit, a
tanulok életkori sajatossagait, a fejlesztend0 kompetenciakat. Alapveto
ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6 tanulasi kornyezetben megvalosuld
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szocializacios folyamatokkal és ezek hatékony kezelésének lehetoségeivel. Ismeri
a csoport, a csoportfejlodés és a kozosségek pszichologiai, szociologiai és
kulturalis sajatossagait, az esélyteremtési lehetoségeket. Ismeri a csoportok és a
tanulok tarsas helyzetére vonatkozo fontosabb feltir6 modszereket. Segiti a
kozosség kialakitasat, fejlesztését, ismeri az azt elosegitd pedagogiai
modszereket. Alapveto ismeretekkel rendelkezik a Kkiilonb6z6 motivacio-
elméletekrol osztalyteremben és digitalis térben egyarant, a tanulasi motivacio
felismerésének és fejlesztésének modszereirol. Rendelkezik a tanulasi kornyezet
fizikai, emocionalis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek
megteremtéséhez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a kiilonbozo tanulasi
kornyezetek tanulasi eredményességre gyakorolt hatasait. Ismeri az oktatas-
nevelést segitdo kommunikacio sajatossagait.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a tanulo személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. Képes tapasztalt Kkollégak, mentorok
segitségével a tanulok sajatossagait figyelembe véve olyan pedagogiai helyzeteket
teremteni, amelyek elOsegitik a tanulok értelmi, érzelmi, tarsas-lelkiileti és
erkolcesi fejlodését, az egészséges ¢letvitel kialakitasat. Képes a tehetséges, a
nehézségekkel kiizdo vagy a sajatos nevelési igényd, a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetd, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo,
valamint a tantargyaban egyéni banasmodot igényl6 tanulokat felismerni. Képes
a szaktargyaban rejlo értékorientalt személyiségfejlesztési lehetoségeket
kihasznalni, a tanulok 0nalld ismeretszerzését segiteni. A pedagogiai
folyamatokat és a tanulok személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A
szakképzett tanar Kképes sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai
nézeteinek megfogalmazasara. Mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadidos tevékenységek soran alkalmazza az egyiittmikodést segito, motivalo
modszereket. Aktivan kozremikodik a csoporttagok Kkozosség —iranti
elkotelezettségének, felelos, aktiv szerepvallalasanak kialakitasaban. A sajat
tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes arnyaltan kifejezni magat.
Fontosnak tartja a tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését.
Képes a hagyomanyos és az informacio-és kommunikacio-technologiara épiilé
eszkozok, digitalis tananyagok hatékony, szakszert alkalmazasara. Képes
szakszerl, kozértheto, nyilt és hiteles kommunikaciora. Képes pedagogiai
tapasztalatai és nézetei reflektiv és mérlegelo értelmezésére, elemzésére,
értékelésére. Képes meghatarozni sajat szakmai elhivatottsagat, szerepvallalasat.
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Pedagogiai munkajaban felmerilé problémakhoz képes adekvat szakirodalmat
keresni, felhasznalni.

c) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen végzi munkajat. Nyitott a kiilonb6zo tanulasi
kornyezetekben  megvalosuld  szocializacios,  tamogaté  folyamatok
lehetoségeinek megismerésére, elfogadja és érti azok miikodését. Célul tizi ki az
ismereteken alapuld, mérlegel6 gondolkodas képességének Kkialakitasat a
tanulokban. Torekszik a tanulok fiatalos nézetrendszerérol minél tobb ismeretet
szerezni. Igyekszik elsajatittatni tanuloival azok jogait és kotelességeit.
Elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek folyamatos
fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott szerepét.
Torekszik az aktiv egyiittmiikodésre a szaktargy, valamint mas szaktargyak
tanaraival. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik a
tanulok megismerési ¢és alkotasi vagyanak, oOnmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas megvalositast. A tervezés soran egyiittmikodik a
munkatarsakkal és a tanulokkal, kész figyelembe venni az adott tanuldcsoport
sajatossagait (motivaltsag, elozetes tudas, képességek, szocialis felkésziiltség).
Pedagogiai helyzetekben képes mérlegelésre, egyiittmikodésre, kolesonosségre,
asszertivitasra, segito, érziileti, lelkiileti kommunikaciora. Figyelemmel Kiséri
sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, reflektiv modon torekszik
tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.
d) Autondmia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara ¢és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelé valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyilittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
Jelentés mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogd és specialis
kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében,
indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezd szerepét a szakmai
egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban.
Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:
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A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan-Orgovanyi Gajdos Judit: A pedagogus. In: Falus Ivan-Szics Ida
(szerk.): A didaktika kézikonyve IX. fej. 331-367.0., Akadémiai Kiado, Budapest,
2022. ISBN 978 063 454 842 3

Flzi Beatrix: A tanari szerepmodell fejlesztésében rejlo lehetoségek.
Neveléstudomany, ELTE 2015/4. pp. 38-56

Suplicz  Sandor: A szerepszemélyiség  fejlesztése -  szenzitiv
(mikro)tanitiselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest,
2011.

Magyar Istvan-Sandor Jozsef: A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger, 2015.

Ajdnlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa: Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest, 2022. ISBN:
9786155932960

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiad6, Budapest, 2007. ISBN
9780639610972

Gyarmathy Eva - Flizi Beatrix: Felzarkoztatis és tehetséggondozas. Typotop,
Budapest, 2016.

N. Kollir Katalin - Szab6 Eva (szerk.): Pszicholégia pedagdgusoknak. Osiris,
Budapest, 2004. ISBN: 963389672X

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Prof. Dr. Racz Ervin, egyetemi tanar,
PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(120.) Tantargy neve: Szaktargyi tanitasi gyakorlat I. kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
4 lab. / hét, levelezo tagozaton: 16 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
8. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Szakmodszertan 1., Egyéni tanitasi
gyakorlat II.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A Szaktargyi tanitasi gyakorlat célja a szaktargyak tanitasara valo felkészités. A
szaktargyi hospitalasok hozzajarulnak a tanulok nevelésével-oktatasaval
kapcsolatos tapasztalatszerzéshez. A gyakorlat soran a hallgatok oOnallo
szaktargyi orakat, foglalkozasokat tartanak, onalldan részt vallalnak a hallgatok
a szakképzettséghez kapcsolodo feladatokbol, egyéni és tarsas tapasztalatokat
szereznek a tanorai és tanoran kiviil végzett tanitasi-nevelési tevékenységekbol.
A hallgatok megismerik az iskolai életet, a pedagogusokkal, a sziilokkel valo
kommunikaciot, a szaktanar tandrai és tanoran Kkivilli tevékenységeit, a
tanulokkal valo egyéni foglalkozast, egyiittmiikodést, a tanitasi, tanulasi, nevelési
folyamatokkal Osszefiiged tanari feladatokat, és alapjartassagokat szereznek
ezekkel kapcsolatban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az altala tanitott
szakteriilet ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és
terminologiajat, valamint kapcsolatat mas tudomanyokkal, tantargyakkal,
tanulasi teriiletekkel. Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi
eredményeit, szakirodalmat, aktualis kérdéseit. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét, a szaktargy tanitasanak céljait, feladatait a
tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas fejlesztésének segitésében.
Ismeri a szaktargy tantervét, a benne megfogalmazott tanulasi eredményeket és
vizsgakovetelményeit, valamint a tantargy tanulasanak sajatossagait,
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megismerési modszereit, tananyagstruktarajat, illetve belso logikajat. Ismeri a
szaktargy tanitasa-tanulasa soran felhasznalhato informacioforrasokat, az
azokrol valo tajékozodas lehetoségeit, a tankonyveket, a papiralapu és online
taneszkozoket, tanulasszervezési modokat, fontosabb modszereket, tanitasi és
tanulasi stratégiakat. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi, technikai-szervezési
szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

A szakképzett tanar sajat tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes
arnyaltan Kkifejezni magat. Képes a szaktudomanyi, tovabba az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a Kkiilonboz6  tudasteriiletek  kozotti — Osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integraci6  megvalositasara.  Képes a  szaktargyanak  megfelelo
tudomanyteriileteken a fogalmak, elméletek és tények kozotti osszefiiggések
megteremtésére, kozvetitésére. Képes szaktudomanyi, szakmodszertani,
szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes
atlatni a tudashoz és az informaciokhoz valo hozzaférés hagyomanyos és digitalis
lehetoségeit az alkoto informaciohasznalatra. Képes a szaktargyak tanitasa soran
fejlesztett kompetenciak szintetizalasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja a
tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Realisan itéli meg
szaktargya oktatasban betoltott szerepét. Igyekszik aktivan egyiittmikodni
szaktargya, valamint mas tantargyak tanaraival. Tudatosan hasznalja ki a
transzferhatas lehet6ségeit. Segiti a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak
kiteljesedését és folyamatos fenntartasat.

c) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan ¢l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetoségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara.

d) Autondmia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara ¢és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelelé valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
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megalapozo nézeteket felelosséggel vallalja. Egylittmukodés és felelosségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseldivel kapcsolatban.

A szakképzett tanar jelentés mértéka onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo
és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmiikodés kialakitdsara. Egyenrangi partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
Falus Ivan - Kimmel Magdolna: A portfolio. ELTE BTK Neveléstudomanyi
tanszék, Budapest, 2003. ISBN 963 950 047 X

Ajdnlott irodalom:

Falus Ivan - Sztcs Ida (szerk.): A didaktika kézikonyve. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Szivak Judit: A reflektiv gondolkodas fejlesztése. Gondolat Kiado, Budapest, 2013.
84 p. ISBN: 90639500615.

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balint Krisztian, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(121.) Tantargy neve: Szaktargyi tanitasi gyakorlat II. kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
4 lab. / hét, levelezo tagozaton: 16 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
0. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Szaktargyi tanitasi gyakorlat I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

A Szaktargyi tanitasi gyakorlat célja a szaktargyak tanitasara valo felkészités. A
szaktargyi hospitalasok hozzajarulnak a tanulok nevelésével-oktatasaval
kapcsolatos tapasztalatszerzéshez. A gyakorlat soran a hallgatok ©Onallo
szaktargyi orakat, foglalkozasokat tartanak, onalldan részt vallalnak a hallgatok
a szakképzettséghez kapcsolodo feladatokbol, egyéni és tarsas tapasztalatokat
szereznek a tanorai és tanoran kiviil végzett tanitasi-nevelési tevékenységekbol.
A hallgatok megismerik az iskolai életet, a pedagogusokkal, a sziilokkel valo
kommunikaciot, a szaktanar tanorai és tanoran Kkiviili tevékenységeit, a
tanulokkal valo egyéni foglalkozast, egyiittmiikodést, a tanitasi, tanulasi, nevelési
folyamatokkal Osszefiiggd tanari feladatokat, és alapjartassagokat szereznek
ezekkel kapcsolatban.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az altala tanitott
szakteriilet ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és
terminologiajat, valamint kapcsolatit mas tudomanyokkal, tantargyakkal,
tanulasi teriiletekkel. Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi
eredményeit, szakirodalmat, aktualis kérdéseit. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét, a szaktargy tanitasanak céljait, feladatait a
tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas fejlesztésének segitésében.
Ismeri a szaktargy tantervét, a benne megfogalmazott tanulasi eredményeket és
vizsgakovetelményeit, valamint a tantargy tanulasanak sajatossagait,
megismerési modszereit, tananyagstruktarajat, illetve belsé logikajat. Ismeri a
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szaktargy tanitasa-tanulasa soran felhasznalhato informacioforrasokat, az
azokrol valo tajékozodas lehetoségeit, a tankonyveket, a papiralapu és online
taneszkozoket, tanulasszervezési modokat, fontosabb modszereket, tanitasi és
tanulasi stratégiakat. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi, technikai-szervezési
szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

A szakképzett tanar sajat tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes
arnyaltan Kkifejezni magat. Képes a szaktudomanyi, tovabba az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a  Kkilonboz6  tudasteriiletek  kozotti — Osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integraci6  megvalositasara.  Képes a  szaktargyanak  megfelelo
tudomanyteriileteken a fogalmak, elméletek és tények kozotti Osszefiiggések
megteremtésére, kozvetitésére. Képes szaktudomanyi, szakmodszertani,
szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes
atlatni a tudashoz és az informaciokhoz val6 hozzaférés hagyomanyos és digitalis
lehetoségeit az alkoto informaciohasznalatra. Képes a szaktargyak tanitasa soran
fejlesztett kompetenciak szintetizalasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja a
tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Realisan itéli meg
szaktargya oktatasban betoltott szerepét. Igyekszik aktivan egyiittmikodni
szaktargya, valamint mas tantargyak tanaraival. Tudatosan hasznalja ki a
transzferhatas lehetoségeit. Segiti a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak
kiteljesedését és folyamatos fenntartasat.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan ¢l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetOségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyiittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban.
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A szakképzett tanar jelentos mértéku onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo
és specialis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:
Falus Ivan - Kimmel Magdolna: A portfolio. ELTE BTK Neveléstudomanyi
tanszék, Budapest, 2003. ISBN 963 950 047 X

Ajanlott irodalom:

Falus Ivan - Szics Ida (szerk.: A didaktika kézikonyve. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Szivak Judit: A reflektiv gondolkodas fejlesztése. Gondolat Kiado, Budapest, 2013.
84 p. ISBN: 9639500615.

Tantargyfelel6s (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balint Krisztian, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd
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(122.) Tantargy neve: Osszefiiged iskolai gyakorlat kreditszama: 20

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
6 lab. / hét, levelezo tagozaton: 24 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
10. félév, osztott 4 féléves képzésben 4. félév

elotanulmanyi feltételek (ha wvannak): Szakmodszertani gyakorlat 1.,
Szakmodszertani gyakorlat II.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az Osszefiiged iskolai gyakorlat célja az iskola és benne a tanar komplex oktatasi-
nevelési feladatrendszerének a megismerése és elsajatitasa, az intézményben
kapott, illetve vallalt feladatok megoldasa, dokumentalasa, (6n)reflektiv
értelmezése, értékelése. Az Osszefiiggd iskolai gyakorlat teriiletei: a szaktirgyak
tanitasaval kapcsolatos és a szaktargyak tanitasan kiviili oktatasi, nevelési
tevékenységek; az iskola mint szervezet és tamogatd rendszereinek a
megismerése, abban aktiv részvétel, az egymastol valo tanulas és az innovacio
kozosségi formainak megtapasztalasa. A gyakorlat hozzajarul a szakmai tanari
szakképzettséghez és az altalanos tanari szerepekhez kapcsolodo gyakorlati
ismeretek elsajatitasahoz. Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatnak része a
portfolio elkészitése.

A portfolio az iskolai gyakorlatahoz kapcsolodd dokumentumok valogatasat, a
dokumentumokhoz kapcsolodo reflexiokat és a tanarjelolt 6sszegzo onreflexiojat
tartalmazza. Megjelennek benne az iskolai gyakorlat soran szerzett
tapasztalatok, a fejlodési utja, valamint a szakmai fejlodés lehetoségei.

A portfolio elemei:

- Bevezeto: a tanarjelolt bemutatkozasa, pedagogiai hitvallasa, a portfolio célja és
felépitése.

- Az iskolai gyakorlat tapasztalatainak osszefoglalasa 1-2 oldalban az alabbi
szempontok alapjan: hogyan jarult hozza a gyakorlat a szakmai fejlodéséhez, mi
az, ami erositette a munkajaban, mi az, amin a szerzett tapasztalatok alapjan
valtoztatna a pedagogiai munkajaban.

- 4 hospitalasi naplo: a hallgato valasszon ki 4 pozitiv vagy negativ szempontbol
emlékezetes tanorat, amelyeket megtekintett és elemezze, értékelje azokat —
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kiilonosen abbol a szempontbol, hogy a megtekintett tanorak milyen hatast
gyakoroltak a sajat tanari szemléletére, modszereire.

- 10 Oravazlat: a hallgatd az iskolai gyakorlatok elso, kozépsé és utolso
szakaszabol is valasszon ki oravazlatokat, s az oravazlatokhoz kapcsolodoan
értékelje, hogy milyen fejlodést tapasztalt az iskolai gyakorlatok soran a tanorak
tervezése, az alkalmazott modszerek, valamint a tanulok motivalasa
tekintetében.

- Az onalléan készitett taneszkozok, tananyagok, szemléltetdé anyagok koziil
valasszon ki Kkettot a hallgatd, és mutassa be azok céljait, felépitését és
alkalmazasuk tapasztalatait.

- A tanarjelolt ellenorzési-értékelési tevékenységének tapasztalatai (a
diagnosztikus, a formativ és a szummativ értékelés bemutatasa), min. 4 oldal
terjedelemben, példakkal alatamasztva. A tanarjelolt mellékletként csatolhat
dolgozat kérdéssorokat, feladatlapokat, tanuldi dolgozatokat, orai feladatokat,
hazi feladatokat.

- 2 tanitason Kkiviili iskolai tevékenység (pl. értekezlet, sziiloi értekezlet, sziil6i
fogadoora, szakkor, iskolai szakmai nap) vagy iskolan kiviili tevékenység (pl.
szakmai vetélkedd, palyavalasztasi rendezvény, ill. kulturalis rendezvény,
kirandulas) bemutatasa. A hallgato valassza ki és legalabb 4 oldal terjedelemben
mutassa be azokat a tevékenységeket, amelyek leginkabb hozzajarultak a
szakmai fejlodéséhez.

- Az iskolai gyakorlatok soran az osztalyban végzett dokumentalt és kiértékelt
pedagogiai felmérés/vizsgalat/kutatas az oktato-nevel6 munkahoz kapcsolédoan
(pl. a tehetséggondozas, hatranyos helyzeti tanulok tamogatasa, digitalis
taneszkozok alkalmazasa, tanulasszervezési modszerek témakorében), min. 6
oldal terjedelemben.

- A tanarjeloltrol készitett dokumentumok (pl. az egyetemi és a gyakorloiskolai
mentortanarok szoveges értékelése, a diakok visszajelzései).

- OsszegzG onreflexi6 a gyakorlati képzés soran elért eredményekrdl és
fejlesztendo teriiletekrol, legalabb 4 oldal terjedelemben. A tanarjel6lt mutassa
be az iskolai gyakorlatok soran megélt fejlodési folyamatot, annak allomasait.
Jelenjen meg az onreflexioban, hogy az iskolai gyakorlatokon végzett
tevékenységek soran milyen (pozitiv és negativ) tapasztalatok hatottak
fejlesztéen a tanarjeloltre, hogyan épitette be ezeket a tanari szemléletébe,
tevékenységébe, honnan hova jutott el (pl. az onreflexid, a modszerek
alkalmazasa, a foglalkozasok tervezése, a diakokkal és kollégakkal valo
egyiittmikodés terén), milyen teriileten és modon tervezi tevékenysége
fejlesztését a jovoben.
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A portfolio bemutatasa a zarovizsga részét képezi.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és

elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az altala tanitott
szakteriilet ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és
terminologiajat, valamint kapcsolatit mas tudomanyokkal, tantargyakkal,
tanulasi teriiletekkel. Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi
eredményeit, szakirodalmat, aktualis kérdéseit. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét, a szaktargy tanitasanak céljait, feladatait a
tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas fejlesztésének segitésében.
Ismeri a szaktargy tantervét, a benne megfogalmazott tanulasi eredményeket és
vizsgakovetelményeit, valamint a tantargy tanulasanak sajatossagait,
megismerési modszereit, tananyagstrukturajat, illetve belso logikajat. Ismeri a
szaktargy tanitasa-tanulasa soran felhasznalhaté informacioforrasokat, az
azokrol valo tajékozodas lehetoségeit, a tankonyveket, a papiralapa és online
taneszkozoket, tanulasszervezési modokat, fontosabb modszereket, tanitasi és
tanulasi stratégiakat. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi, technikai-szervezési
szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

A szakképzett tanar sajat tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes
arnyaltan Kifejezni magat. Képes a szaktudomanyi, tovabba az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a Kkiilonboz6  tudasteriilletek  kozotti  osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integracio megvalositasara. Képes a szaktargyanak  megfelelo
tudomanyteriileteken a fogalmak, elméletek és tények kozotti Osszefiiggések
megteremtésére, kozvetitésére. Képes szaktudomanyi, szakmodszertani,
szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes
atlatni a tudashoz és az informaciokhoz valo hozzaférés hagyomanyos és digitalis
lehetoségeit az alkoto informaciohasznalatra. Képes a szaktargyak tanitasa soran
fejlesztett kompetenciak szintetizalasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja a
tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Realisan itéli meg
szaktargya oktatasban betoltott szerepét. Igyekszik aktivan egyiittmikodni
szaktargya, valamint mas tantargyak tanaraival. Tudatosan hasznalja ki a
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transzferhatas lehetoségeit. Segiti a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak
kiteljesedését és folyamatos fenntartasat.

c) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmiikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan €l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetoségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, oOnmuvelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalléan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogo, megalapozd szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egylittmukodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képviseloivel kapcsolatban. A
szakképzett tanar jelentos mértéki onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis kérdéseinek felvetésében, Kkidolgozasaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenrangi partner a szakmai
kooperacioban. Végigegondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi,
kommunikacios, személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan — Kimmel Magdolna: A portfolio. Gondolat Kiadoi Kor, Budapest, 2009.
168 p. ISBN: 9789636931209

Falus Ivan - Sziics Ida (szerk.: A didaktika kézikonyve. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Ajanlott irodalom:

Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972
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Mongyi, Norbert - Horvath, Mariann: A tanari szakdolgozat sajatos formaja: a
portfolio. In: Kaposi Jozsef (szerk.):. Kutatasi modszerek pedagogusjelolteknek.
Szaktudas Kiado, Budapest, 2022. ISBN:9780635750443 pp. 39-66.

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balint Krisztian, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar
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(123.) Tantargy neve: Osszefiiggd iskolai gyakorlat kreditszama: 8

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
6 lab. / hét, levelezo tagozaton: 24 lab. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): osztott 3 féléves
képzéshen: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Szakmodszertani iskolai gyakorlat

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az Osszefiiged iskolai gyakorlat célja az iskola és benne a tanar komplex oktatasi-
nevelési feladatrendszerének a megismerése és elsajatitasa, az intézményben
kapott, illetve vallalt feladatok megoldasa, dokumentalasa, (6n)reflektiv
értelmezése, értékelése. Az Osszefiiged iskolai gyakorlat teriiletei: a szaktirgyak
tanitasaval kapcsolatos és a szaktargyak tanitasan kiviili oktatasi, nevelési
tevékenységek; az iskola mint szervezet ¢és tamogatd rendszereinek a
megismerése, abban aktiv részvétel, az egymastol valo tanulas és az innovacio
kozosségi formainak megtapasztalasa. A gyakorlat hozzajarul a szakmai tanari
szakképzettséghez és az altalanos tanari szerepekhez kapcsolodo gyakorlati
ismeretek elsajatitasdhoz. Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatnak része a
portfolio elkészitése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az altala tanitott
szakteriilet ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és
terminologiajat, valamint kapcsolatit mas tudomanyokkal, tantargyakkal,
tanulasi teriiletekkel. Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi
eredményeit, szakirodalmat, aktualis kérdéseit. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét, a szaktargy tanitasanak céljait, feladatait a
tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas fejlesztésének segitésében.
Ismeri a szaktargy tantervét, a benne megfogalmazott tanulasi eredményeket és
vizsgakovetelményeit, valamint a tantargy tanulasanak sajatossagait,
megismerési modszereit, tananyagstruktarajat, illetve belsé logikajat. Ismeri a

324



szaktargy tanitasa-tanulasa soran felhasznalhato informacioforrasokat, az
azokrol valo tajékozodas lehetoségeit, a tankonyveket, a papiralapu és online
taneszkozoket, tanulasszervezési modokat, fontosabb modszereket, tanitasi és
tanulasi stratégiakat. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi, technikai-szervezési
szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

A szakképzett tanar sajat tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes
arnyaltan Kkifejezni magat. Képes a szaktudomanyi, tovabba az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a  Kkilonboz6  tudasteriiletek  kozotti — Osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integraci6  megvalositasara.  Képes a  szaktargyanak  megfelelo
tudomanyteriileteken a fogalmak, elméletek és tények kozotti Osszefiiggések
megteremtésére, kozvetitésére. Képes szaktudomanyi, szakmodszertani,
szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes
atlatni a tudashoz és az informaciokhoz val6 hozzaférés hagyomanyos és digitalis
lehetoségeit az alkoto informaciohasznalatra. Képes a szaktargyak tanitasa soran
fejlesztett kompetenciak szintetizalasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja a
tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Realisan itéli meg
szaktargya oktatasban betoltott szerepét. Igyekszik aktivan egyiittmikodni
szaktargya, valamint mas tantargyak tanaraival. Tudatosan hasznalja ki a
transzferhatas lehetoségeit. Segiti a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak
kiteljesedését és folyamatos fenntartasat.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan ¢l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetOségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyiittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képvisel6ivel kapcsolatban. A
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szakképzett tanar jelentés mértékia onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis  kérdéseinek felvetésében, Kkidolgozasiaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan — Kimmel Magdolna: A portfolio. Gondolat Kiado6i Kor, Budapest, 2009.
168 p. ISBN: 9789636931209

Falus Ivan - Szics Ida (szerk.: A didaktika kézikonyve. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Ajdnlott irodalom:
Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balint Krisztian, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar
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(124.) Tantargy neve: Osszefiiged egyéni iskolai gyakorlat kreditszama: 18

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
1ea./ 2 gyak. / hét, levelez6 tagozaton: 5 ea. / 10 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idoszak): Osztott 2 féléves
mesterképzésre épiilo képzéshen: 2. félév

el6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Szakmodszertan 1.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az Osszefiiged iskolai gyakorlat célja az iskola és benne a tanar komplex oktatasi-
nevelési feladatrendszerének a megismerése és elsajatitasa, az intézményben
kapott, illetve vallalt feladatok megoldasa, dokumentalasa, (6n)reflektiv
értelmezése, értékelése. Az Osszefiiged iskolai gyakorlat teriiletei: a szaktirgyak
tanitasaval kapcsolatos és a szaktargyak tanitasan kiviili oktatasi, nevelési
tevékenységek; az iskola mint szervezet ¢és tamogatd rendszereinek a
megismerése, abban aktiv részvétel, az egymastol valo tanulas és az innovacio
kozosségi formainak megtapasztalasa. A gyakorlat hozzajarul a szakmai tanari
szakképzettséghez és az altalanos tanari szerepekhez kapcsolodo gyakorlati
ismeretek elsajatitasdhoz. Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatnak része a
portfolio elkészitése.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A szakképzett tanar rendelkezik szaktargya tudomanyos ismeretrendszerével, az
informacioszerzéshez, az informaciok feldolgozasahoz, értelmezéséhez és
elrendezéséhez sziikséges alapveto felkésziiltséggel. Ismeri az altala tanitott
szakteriilet ismeretelméleti alapjait, megismerési sajatossagait, logikajat és
terminologiajat, valamint kapcsolatit mas tudomanyokkal, tantargyakkal,
tanulasi teriiletekkel. Ismeri a szakmodszertan hazai és nemzetkozi
eredményeit, szakirodalmat, aktualis kérdéseit. Ismeri az adott szakteriilet
tarsadalomban betoltott szerepét, a szaktargy tanitasanak céljait, feladatait a
tanulok személyiségfejlodésének és gondolkodas fejlesztésének segitésében.
Ismeri a szaktargy tantervét, a benne megfogalmazott tanulasi eredményeket és
vizsgakovetelményeit, valamint a tantargy tanulasanak sajatossagait,
megismerési modszereit, tananyagstruktarajat, illetve belsé logikajat. Ismeri a
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szaktargy tanitasa-tanulasa soran felhasznalhato informacioforrasokat, az
azokrol valo tajékozodas lehetoségeit, a tankonyveket, a papiralapu és online
taneszkozoket, tanulasszervezési modokat, fontosabb modszereket, tanitasi és
tanulasi stratégiakat. Tisztaban van az ismeretforrasok jogi, technikai-szervezési
szabalyaival és konstruktiv felhasznalasi megoldasaival.

b) Képességek:

A szakképzett tanar sajat tanitasi teriiletén mind szoban, mind irasban képes
arnyaltan Kkifejezni magat. Képes a szaktudomanyi, tovabba az altalanos
pedagogiai-pszichologiai képzésben tanult modszerek, eljarasok szaktargyi
alkalmazasara, a  Kkilonboz6  tudasteriiletek  kozotti — Osszefiiggések,
kapcsolodasok, atfedések és egymasra hatasok felismerésére, a szaktargyi
integraci6  megvalositasara.  Képes a  szaktargyanak  megfelelo
tudomanyteriileteken a fogalmak, elméletek és tények kozotti Osszefiiggések
megteremtésére, kozvetitésére. Képes szaktudomanyi, szakmodszertani,
szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak hatékony integralasara. Képes
atlatni a tudashoz és az informaciokhoz val6 hozzaférés hagyomanyos és digitalis
lehetoségeit az alkoto informaciohasznalatra. Képes a szaktargyak tanitasa soran
fejlesztett kompetenciak szintetizalasara. A szakképzett tanar fontosnak tartja a
tanulok tudasanak és képességeinek folyamatos fejlesztését. Realisan itéli meg
szaktargya oktatasban betoltott szerepét. Igyekszik aktivan egyiittmikodni
szaktargya, valamint mas tantargyak tanaraival. Tudatosan hasznalja ki a
transzferhatas lehetoségeit. Segiti a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak
kiteljesedését és folyamatos fenntartasat.

¢) Attitad:

A szakképzett tanar elkotelezett a tanulok tudasanak és tanulasi képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Realisan itéli meg szaktargya oktatasban betoltott
szerepét. Torekszik az aktiv egyiittmikodésre a szaktargy, valamint mas
szaktargyak tanaraival. Tudatosan ¢l a transzferhatas kihasznalasanak
lehetOségeivel. Nyitott a megismerés, illetve a tapasztalatszerzés irant, torekszik
a tanulok megismerési és alkotasi vagyanak, onmivelési igényeinek a
felébresztésére és fenntartasara.

d) Autonomia és felelGsség:

A szakképzett tanar onalloan képes szakmaja, a szaktargyainak tanitasaval-
tanulasiranyitasaval kapcsolatos atfogd, megalapoz6 szakmai kérdések
atgondolasara és az ide vonatkozo forrasok alapjan megfelel6 valaszok
kidolgozasara. A szakmajat és a szaktargyainak megfelelo tudomanyteriileteket
megalapozo nézeteket felelosségeel vallalja. Egyiittmikodés és felelsségvallalas
jellemzi szakmajaval, szakteriiletével, illetve azok képvisel6ivel kapcsolatban. A
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szakképzett tanar jelentés mértékia onallosaggal rendelkezik szakmaja atfogo és
specialis  kérdéseinek felvetésében, Kkidolgozasiaban, szakmai nézetek
képviseletében, indoklasaban. Felelosséggel vallalja a kezdeményezo szerepét a
szakmai egyiittmikodés kialakitasara. Egyenranga partner a szakmai
kooperacioban. Végiggondolja és képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

a 3-5 legfontosabb £kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Falus Ivan — Kimmel Magdolna: A portfolio. Gondolat Kiado6i Kor, Budapest, 2009.
168 p. ISBN: 9789636931209

Falus Ivan - Szics Ida (szerk.: A didaktika kézikonyve. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2022. ISBN 978 963 454 842 3

Ajdnlott irodalom:
Falus Ivan: A tanarra valas folyamata, Gondolat Kiado, Budapest, 2007. ISBN
9789639610972

TantargyfelelGs (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Balint Krisztian, adjunktus, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar
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(125.) Tantargy neve: Iskolai tanitasi gyakorlat kreditszama: 2

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) oraszama: nappali tagozaton:
2 gyak. / hét, levelezo tagozaton: 8 gyak. / félév

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gyj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztott 2 féléves
foiskolai szinti tanari szakképzettségre épiilo képzésben: 2. félév, 4 féléves
képzéshen: 3. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): Szakmodszertan I.

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az Iskolai tanitasi gyakorlat célja a tervszerd tanulas-tanitasi folyamat és
onreflexio gyakorlasa, amely a tanarjelolt megalapozott pedagogiai nézeteire,
szakmai és modszertani felkésziiltségére épiil. A gyakorlat lehetoséget nyujt
hospitalasra egyetemi és iskolai vezetd oktatd iranyitasaval. A hallgatoé az
egyetemi vezetd oktatd tamogatasaval felkésziil sajat orainak megtartasara
Osszefiiggo tematikai egységekben a modern pedagogiai szemlélet és a STEM
targyak fejlesztési alapelveinek megfeleloen (integracio, modellezés, probléma
és tervezés alapu tanitas, kooperativ tanulas). A hallgatok szakmai és tanari
nézopontbol megfigyelik az iskola vilagat, az intézményi kornyezetet, és a
visszajelzések, valamint oOnreflexio alapjan képet formalnak sajat
palyaalkalmassagukrol. A gyakorlat lehet6séget teremt, hogy a tanarjeloltek
megismerjék a tanari szerep sokszinlségét ¢és az  ezzel Osszefiiged
tevékenységeket.

Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A tanar ismeretekkel rendelkezik a szocializaciorol és a perszonalizaciorol, az
egyéni banasmodrol, a hatranyos helyzet tanulokrol, a személyiségfejlédés
zavarairol, a magatartasproblémak okairol, a gyermeknevelés, a
tehetséggondozas ¢és a teljes kort egészségfejlesztés modszereirol. Tisztaban van
a sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténo sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges modszertanokkal. Ismeri a tanulok
pedagogiai megismerésének modszereit. Ismeri az online kornyezet kockazatait
kiilonos tekintettel a mentalis és fizikai egészséget, az adatbiztonsagot és
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figyelemmel van az értékeket fenyegetd veszélyekre, az online zaklatasra és mas
agresszioformakra, tovabba az internethasznalatot Kkiséro fiiggoségekre,
viselkedésformak alakulasara.

b) Képességek:

A szakképzett tanar a gyermek személyiségfejlodésére vonatkozo elméleti tudasa
felhasznalasaval képes a megtapasztalt pedagogiai gyakorlatot, az iskola
mindennapi valosagat elemezni. Képes realis képet kialakitani a tanulok
fejlettségi szintjérol, a nevelés és a tanuldi személyiség fejlesztésének
lehetoségeirol. Képes tapasztalt kollégak, mentorok segitségével a tanulok
sajatossagait figyelembe véve olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek
elésegitik a tanulok értelmi, érzelmi, tarsas-lelkiileti és erkolcsi fejlodését, az
egészséges életvitel kialakitasat. Dontéseiben szakmai onreflexiora és
onkorrekciora képes. A pedagogiai  folyamatokat ¢és a  tanulok
személyiségfejlodését folyamatosan értékeli, elemzi. A szakképzett tanar képes
sajat, tudomanyosan megalapozott pedagogiai nézeteinek megfogalmazasara.
Képes a csoportok, kozosségek szamara olyan pedagogiai helyzeteket teremteni,
amelyek biztositjak azoknak kozosséggé fejlodését és egészséges mikodését.

¢) Attitad:

Nyitott a személyiségfejlesztés valtozatos modszereinek folyamatos
elsajatitasara. Felelosségteljesen viszonyul a tanulok személyiségfejlesztéséhez,
képes mindenkiben meglatni az értékeket és pozitiv érzelmekkel (szeretettel)
viszonyulni minden tanitvanyahoz.

Erzékeny a tanulék egyéni problémdira, torekszik az egészséges
személyiségfejlodés feltételeit biztositani minden tanul6 szamara. A szakképzett
tanar fontosnak tartja az alapos felkésziilést, tervezést és a rugalmas
megvalositast. A tervezés soran egylittmikodik a munkatarsakkal és a
tanulokkal, kész figyelembe venni az adott tanuldcsoport sajatossagait
(motivaltsag, elozetes tudas, képességek, szocialis felkésziiltség).

¢) Autonomi és felelosség:

FelelOosséggel vallalja a kezdeményezé szerepét a szakmai egyiittmikodés
kialakitasara. Egyenrangu partner a szakmai kooperacioban. Végiggondolja és
képviseli az adott szakteriilet etikai kérdéseit.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezd irodalom:
Hajda Erzsébet (szerk. (2003): Praxis. Modszertani utmutaté az iskolai
gyakorlathoz és dokumentumok elkészitéséhez. ELTE, BIP
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Suplicz  Sandor (2011): A szerepszemélyiség fejlesztése -  szenzitiv
(mikro)tanitaselemzés. Trefort Agoston Tanarképzési Konferencia, Budapest
(http://tmpkteki.uni-
obuda.hu/konferencia/sites/default/files/sitesfiles/suplicz_sandor.pdf)

Ajdnlott irodalom:

F. Varkonyi Zsuzsa (2022): Tanulom magam. Kulcslyuk Kiado, Budapest. ISBN:
9786155932960

Rakaczkiné Toth Katalin - Farkasné Gelei Julia (2004): Gyakorlatvezetés. SZIE
GTK Tanarképzo Intézet Kiadvanyai Godollo

Magyar Istvan-Sandor Jozsef (2015): A tanitasi gyakorlat. Liceum Kiado, Eger

Tantargyfelelos (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Sanda Istvan Daniel,
egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat):
Viola Attila, mestertanar, Kozma-Nagy Katalin, tanarsegéd
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Diplomamunka

(126.) Tantargy neve: Diplomamunka kreditszama: 4

a tanora tipusa (ea. / szem. / gyak. / konz.) és (heti) 6raszama: o ea. / o gyak.

szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): gvj.

tantargy tantervi helye (hanyadik félév, vagy mas idészak): osztatlan képzésben:
10. félév

elotanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras: az elsajatitando ismeretanyag és a kialakitando kompetenciak
tomor, ugyanakkor informalo leirasa:

Elsajatitando ismeretanyag:

Az osztatlan tanarképzésben a hallgatonak az oklevél megszerzéséhez
diplomamunkat kell készitenie. A diplomamunkaval azt kell igazolni, hogy jelolt
onall6 munkara alkalmas, ismeri és alkalmazni tudja azon pedagogiai
modszertani eszkozoket és szakmai kompetenciakat, melyek a valasztott
specializacios teriilet miveléséhez sziikségesek. A diplomamunka szakirodalmi
feldolgozasbol és kutatas / fejlesztés bemutatasabol, elemzésébal all.
Kialakitand6 kompetenciak:

a) Tudas:

A hallgato ismeri a diplomamunka formai és tartalmi kovetelményeit. Ismeri a
szakirodalom feldolozasanak modjait. Ismeri a kutatbmunka modszertanat.

b) Képességek:

A hallgato képes oOnalld6 munkavégzésre, tovabba onreflexiora, a képzés
kiilonbozo6 teriiletein elsajatitott tudasat integralni és alkalmazni, a munkaja
szempontjabol meghatarozo tudomanyos, szakirodalmi eredményeket, tovabba
a tanitas vagy a pedagogiai feladat eredményességét értékelni.

¢) Attitudok:

Torekszik az Onképzésre, a szakmai és pedagogusi céljai megvalositasara.
Fontosnak tartja a tanulok szovegértési, szovegalkotasi tudasanak ¢és
képességeinek folyamatos fejlesztését. Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas megvalositast.

d) Autonomia és felelGsség:
Ondlléan képes szakteriiletén Atfogd, megalapozd szakmai kérdések
értelmezésére, szakirodalmi feldolgozasra, kutatomunkara.
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A Nemzeti Alaptanterv, a kerettanterv kovetelményeinek megjelenése a targy
oktatasaban:

A tantargy kapcsolodik a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott tanulasi és
anyanyelvi kommunikacios kompetenciak fejlesztéséhez.

a 3-5 legfontosabb kdtelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv)
felsorolasa bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

Kotelezo irodalom:

Eco, U.: Hogyan irjunk szakdolgozatot. Gondolat Kiadd, Budapest, 1991. 256 o.
Holik I1dik6 - Osz Rita: Bevezetés a pedagogiai kutatasmddszertanba. Typotop
Kiado, Budapest, 2016. ISSN 2498-7123.

Falus Ivan - Ollé Janos: Empirikus kutatasok gyakorlata. Nemzedékek Tudasa
Tankonyvkiadd, Budapest, 2008. ISBN 9789631960112

Falus Ivan - Ollé Janos: Statisztikai modszerek pedagogusok szamara. Budapest:
Okker Kiado, 2000. ISBN 963-922-816-8

Ajdnlott irodalom:

Gyurgyak Janos: A tudomanyos iras: Utmutatdé szeminariumi értekezést,
szakdolgozatot és disszertaciot iroknak. Osiris Kiado, Budapest, 2019.
Kovacs Karmen: Kutatasi és publikalasi kézikonyv nem csak kozgazdaszoknak.
Akadémiai Kiado, Budapest, 2013.
Jennifer Maso: Kvalitativ kutatas. Joszoveg Miihely, Budapest, 2005.

Sajtos Laszlo- Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea
Kiado, Budapest, 2007.

Tantargyfelelés (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Sanda Istvan Daniel, egyetemi
docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha vannak (név, beosztas, tud. fokozat): A
Trefort Agoston Mérnokpedagdgiai Kozpont oktatdi
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