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TRADĉCIč-INNOVĆCIč-FENNTARTHATčSĆG -  A SZAKMAI 
PEDAGčGUSK£PZ£S ASPEKTUSAI 

L¿kŖ Istv§n, solyombanya@gmail.com  
Soproni Egyetem BPK, P®csi Tudom§nyegyetem KPVK 

 
 

1 . Bevezet®s 

1.1 . A t®ma felvet®se 

A technikai -technol·giai fejlŖd®s ®s gazdas§gi-t§rsadalmi kºvetkezm®nyei 

erŖsen kihatnak a mindenkori felsŖoktat§s ®s a szakk®pz®s fejlŖd®s®re. 
Napjaink rapid §talakul§sai kikºvetelt®k a Szakk®pz®s 4.0 strat®gia 

kidolgoz§s§t ®s a modellv§lt· egyetemek §talakul§s§t. Ebben a 
folyamatban m®rlegelni kellett a tºbb ®vtizedes, ®vsz§zados hagyom§nyok 

maradand· elemeinek be®p²t®s®t az innov§ci·s folyamatokba. Đj 
kih²v§sok jelentek meg, mint pl. a digitaliz§l§s, az automatiz§l§s-  

robotiz§l§s ®s a fenntarthat·s§g. Ezek szorosan ºsszekapcsol·dnak a 

h®tkºznapokban ®s a tudom§nyban is. 

1.2 . A plen§ris elŖad§s c®lja 

A szakmai pedag·gusk®pz®sre f·kusz§lva k²v§njuk bemutatni a felvetett 

gondolatok ment®n a trad²ci· ®s az innov§ci· harmonikus kapcsolat§t, a 
szakk®pz®s ®s a felsŖoktat§s rendszer®be §gyazottan. £rz®keltetj¿k, hogy 

k®tf®le innov§ci·t kell szem elŖtt tartanunk. Az egyik, ami a technika-

gazdas§gi ®letben gyºkerezik, a m§sik, a pedag·gi§ban, az ismeret-
§tad§s, a k®szs®gfejleszt®s vil§g§ban. Kiemelj¿k a fentarthat·s§got, 

annak dimenzi·it az §ltal§nos fogalmon t¼l az egyetemek, a szakmai 
pedag·gusk®pzŖ helyek szerep®t, az eg®szint®zm®nyes megkºzel²t®s 

innovat²v modellj®nek kiterjeszt®si lehetŖs®g®t. A tapasztalati tanul§s, a 
m®r®s tanrendbe iktat§s§t·l (Selmecb§nya) h¼z·d· tºrt®neti szeml®let a 

trad²ci· tisztelet®nek kell vez®relnie  az innov§ci· ¼j modelljeit, amelyek 

kºz¿l bemutatunk n®h§nyat. 

2 . Tºrt®neti sz§lak 

2.1 . Selmecb§nya 

A b§ny§szat erŖteljes nºveked®se megk²v§nta, hogy a munk§latok 

ir§ny²t§s§ra kvalifik§lt szakembereket k®pezzenek. Ez®rt 1735-ben III. 

K§roly megalap²totta Selmecb§ny§n a B§nyatisztk®pzŖ Int®zetet, 
m§sk®ppen a Bergbauschule-t. A kitermelt ®rceket koh·kban, illetve 
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hut§kban olvasztott§k meg, amelyek mŤkºdtet®s®hez szint®n kvalifik§lt 

koh§sz szakemberek kellettek. Mivel mind a b§nyamŤvel®shez, mind a 
koh·k mŤkºdtet®s®hez egyre tºbb f§ra volt sz¿ks®g, tºrv®nyszerŤv® v§lt, 

hogy az erdŖmŤvel®shez, a fakitermel®shez is kellettek szakemberek. 
Ez®rt Selmecb§ny§n 1808-ban elkezdŖdºtt az erd®szeti (erdŖm®rnºk) 

k®pz®s. A B§nyatisztk®pzŖ Int®zetet M§ria Ter®zia 1765-ben akad®miai 

rangra (fŖiskola) emelte. 

A Magyar Kir§lyi B§ny§szati ®s Erd®szeti FŖiskola vil§gh²rnev®t a 

term®szettudom§nyos tant§rgyak, elsŖsorban a k®mia oktat§s§nak 
laborat·riumi, k²s®rletezŖ m·dszertana alapozta meg tºbb professzor 

®vtizedeken §t tart· munk§ja r®v®n, s ezt az oktat§si modellt a francia 

Ecole Techniq ue iskola seg²tette elterjeszteni legink§bb.  

A di§k®let ®s hagyom§nyai a szakest®lyekben cs¼csosodott ki, amit a mai 
napig Ŗriznek Sopronban ®s a koh§szati, geod®ta, g®p®sz karok 

helysz²nein, vagyis Duna¼jv§rosban, Miskolcon ®s Sz®kesfeh®rv§rott.  

A trianoni b®keszerzŖd®s kºvetkezt®ben Selmecb§ny§t el kellett hagyni a 

fŖiskol§nak ®s ²gy Sopronban leltek ¼j haz§ra, v§rosra a tan§rok ®s a 

di§kok Thurner Mih§ly polg§rmester r®v®n. 

A b®k®s tan²t§st ®s a trad²ci· §pol§s§t megzavarta az a helyzet, ami a 
hat§rkiigaz²t§s jegy®ben Sopront ®s a kºrnyezŖ telep¿l®seket el akart§k 

csatolni. Osztr§k fegyveres csapatok jºttek Sopron hat§r§ig ®s el akart§k 
foglalni a V²zmŤveket. A v§ros ®s az egyetem egy¿tt alak²totta ki a 

v®dekez®s harcol· egys®geit, teh§t a fŖiskol§sok is fegyvert fogtak. Az 

elsŖ csat§ra Ćgfalva mellett ker¿lt sor, ahol h§rom, majd k®sŖbb m®g egy 
fŖiskol§s is az ®let®t adta. Siker¿lt a t¼lerŖben l®vŖ idegeneket kiŤzni ®s a 

kialakult helyzetben a nemzetkºzi bizotts§g n®pszavaz§st rendelt el 
Sopronban ®s 7 kºrnyezŖ telep¿l®sen. A v®geredm®ny az lett, hogy 

tºbbs®gbe ker¿ltek azok szavazatai, akik Sopront Magyarorsz§ghoz 
tartoz·nak v§lasztott§k 1920. december 14 -®n, ez alapj§n kapta Sopron a 

Civitas  Fidelissima c²met. Ezen a napon ¿nnepli az orsz§g a HŤs®g Napj§t. 

2.2 . Trefort ®s Kand· Ăhagyat®kaò 

Az čbudai Egyetemhez, a Kand· K§lm§n Villamosm®rnºki Karhoz mind a 
k®t neves tud·s ®s szakember tev®kenys®ge kºtŖdik. Kºzºs benn¿k, hogy 

mindketten elkºtelezett, szakmai al§zattal b²r· nagy tekint®lyŤ emberek 
voltak, akiknek a Ăhagyat®k§tò megŖrizni ®s ®bren tartani nagy k¿ldet®s. 

M§sik kºzºs von§s, hogy mindkettŖj¿k csal§dja kºtŖdik a Felvid®khez. 

Egerfarmosi Kand· K§lm§n 1869-ben sz¿letett Budapesten, ®desanyja a 

rozsny·i sz§rmaz§s¼ Gul§csy Irma, ®desapja Kand· G®za volt. Az elemi 

iskolai tanulm§nyokr·l nincs sok fennmaradt dokumentum. Az evang®likus 
gimn§ziumban a S¿tŖ utc§ba j§rt n®h§ny ®vig, ahol k®t nyelvbŖl is 
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neh®zs®gei voltak. A 78 fŖs oszt§lyban nem jutott idŖ ®s lehetŖs®g a 

tanul·kkal val· foglalkoz§sokra, ez®rt is hat§rozta el az egyh§z, hogy 
meg®p²ti a Fasori Gimn§ziumot. Kand·t ®desanyja §t²ratta a Magyar 

Kir§lyi Kºz®ptanodai Tan§rk®pezde Gyakorl· FŖgimn§zium§ba. Mivel a 
Tan§rk®pzŖ Int®zet kºzvetlen¿l a miniszterhez tartozott, az enged®lyt 

Trefort Ćgoston Vall§s ®s Kºzoktat§si Miniszter enged®lyezte Stoczek 
J·zsef Igazgat· rektor r®sz®re. M®g gimn§ziumi tanul· kor§ban tal§lkozott 

Bl§thy Ott·val, D®ri Miks§val ®s Zipernowszky K§rollyal ®s 

tanulm§nyozhatta egy ki§ll²t§son a h§romf§zis¼ z§rt vasmag¼ 
transzform§tort ®s energiaell§t· rendszert. Ez a meghat§roz· ®lm®ny 

motiv§lta arra, hogy 1888 ®s 1892 kºzºtt a Kir§lyi J·zsef MŤegyetem 
hallgat·ja volt ®s kit¿ntet®ses diplom§val v®gzett, mint g®p®szm®rnºk 

valamennyi szigorlat§t jelesre teljes²tve. 

G®p®szm®rnºk, de elektrotechnikus is, hiszen tervezett villamos 

motorokat, transzform§torokat, kapcsol·-, szab§lyoz· berendez®seket ®s 
erŖmŤveket. A h§romf§zis¼ rendszer, a h§romf§zis¼ motorok 

alkalmaz§s§nak h²ve ®s fejlesztŖje volt. ErŖmŤveket tervezett 
Olaszorsz§gban, Magyarorsz§gon B§nhid§ra ®s a Saj·ra. Ut·bbi h§rom 

egyenk®nt 1000 kW-os gener§torral k®sz¿lt volna el, de ez nem val·sult 
meg. A B§nhid§n meg®p¿lt kºzc®l¼ erŖmŤ a villamos vontat§s t§pl§l§s§t 

is szolg§lta.  

FŖ ĂmŤveò, alkot§sa a villamos mozdonyokr·l, azok komplett g®p®szeti ®s 

villamos tervez®s®rŖl sz·lt ®s a gy§rt§suk, ¿zembe helyez®s¿k komplex 

tev®kenys®g®re. A f§zis-  ®s p·lusv§lt·s mozdony tºbb sorozatban k®sz¿lt 
hazai, olasz, francia, n®met ®s osztr§k megrendel®sekre a Ganz gy§rban, 

ahol tervezŖm®rnºkk®nt, irodavezetŖk®nt, mŤszaki igazgat·i ®s 
vez®rigazgat·i beoszt§sokban dolgozott. Az al§bbi illusztr§ci· tºred®ke a 

munk§ss§g§nak, amelyet sokoldal¼an Fojt§n Istv§n mutatta be 

kºnyv®ben. (Fojt§n, 2019.)  

 

 
1.a §bra A V40 es sorozat¼ mozdony 1.b §bra K®tp·lus¼ f§zisv§lt· 
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Magyarorsz§gon 69, USA-ban 4, Angli§ban 6, Ausztri§ban 5, 

Franciaorsz§gban 11, Jap§nban 1, N®metorsz§gban 27, Sv§jcban 16 
szabadalma volt. A magyar nyelven k²v¿l n®met¿l, angolul, franci§ul ®s 

olaszul ²rt, olvasott ®s besz®lt. 

T®m§nk szempontj§b·l fontos megeml²teni, hogy sz²v¿gy®nek tekintette 

az iparos tanonck®pz®st. ElŖt®rbe helyezte az ®retts®gizett 
szakmunk§stanul·k felv®tel®t ®s kiv§laszt§sukn§l elŖszºr alkalmaztak 

pszichotesztet.  

Az 1932 -ben bekºvetkezett hal§la nagy vesztes®g volt nemcsak a Ganz 
gy§rnak, hanem a haz§nak, a tud·s, mŤszaki ®rtelmis®gnek is. A 

mozdonyok gy§rt§s§t tov§bb vitte Bl§thy Ott·. 

Trefort Ćgoston Homonn§n sz¿letett, kºz®piskolai tanulm§nyait Eperjes, 

S§toralja¼jhely gimn§zium§ban v®gezte, majd az Egri L²ceumba iratkozott 
be. Budapesten tett sikeres ¿gyv®di vizsg§t. Kiv§l· kºzgazdas§gi t®m§j¼ 

tanulm§nyokat ²rt ®s ezzel 24 ®ves kor§ban a Tudom§nyos Akad®mia 

levelezŖ tagja lett.  

Volt idŖszak, amikor k®t miniszt®riumot is vezetett: Vall§s ®s Kºzoktat§si 
Miniszt®rium, Fºldm²vel®s,-  I par -  ®s Kereskedelem¿gyi Miniszt®rium. 

ElŖbbit 1872-tŖl hal§l§ig vezette. Sz§mos reformrendeletet,  int®zked®st 
hozott a kºz ®s a felsŖoktat§s ter®n. Tºbbek kºzºtt a MŤegyetem, a 

Kolozsv§ri Egyetem l®trehoz§sa, az orvosk®pz®s ®s a tan§rk®pz®s sz®les 
alap¼ kialak²t§sa kºtŖdik a nev®hez. Az iparos tanoncoktat§st az 1884 -

ben kiadott XVII. Tºrv®nycikkel szab§lyozta, l®trehozta a Budapesti 

Ćllami Kºz®pipartanod§t, kialak²totta a Gyakorl· Gimn§ziumok 

rendszer®t. 

 

3.  Technika -technol·gia ®s fejlŖd®s®nek jellemzŖi 

3.1 . Fogalmak, kapcsolatok ®s jellemzŖik 

Egy§ltal§n mit ®rt¿nk technik§n ®s a kºznapi ®letben vele szinonimak®nt 

haszn§lt technol·gi§n? Technik§n ®rtj¿k azon eszkºzºknek, 
m·dszereknek, k®pess®geknek a rendszer®t, amelyekkel az ember a 

term®szet tºrv®nyeit alkalmazni tudja. 

A technol·gia viszont gy§rt§si elj§r§sok ºsszess®ge, m·dszerek, ®s 

elj§r§sok l§ncolata, amelynek sor§n valamilyen nyersanyagb·l ipari 
k®sz²tm®nyt, term®ket §ll²tanak elŖ, ®s hullad®k is keletkezik. Az anyag 

§talak²t§s§hoz energi§ra ®s inform§ci·ra is sz¿ks®g van m®g az ember 

kºzvetlen vagy kºzvetett szellemi ®s/vagy fizikai munk§ja mellett. 
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Aligha kell bizony²tani, hogy a technol·gia, a technika ®s az informatika 

szerves, szoros kapcsolatban vannak egym§ssal. Ha rºvid Ăk®plettel 
akarn§nk ugyanis le²rni a technol·gia l®nyeg®t, akkor azt a 

kºvetkezŖk®ppen tehetn®nk: 

Technol·gia = Nyersanyag + Energia + Technika (Eszkºz) + Tud§s + 

Inform§ci· 

A nyersanyag feldolgoz§s§hoz teh§t az energi§n, az eszkºzºkºn (g®pek, 

mŤszerek, berendez®sek stb.) k²v¿l inform§ci·ra is sz¿ks®ge van az 

embernek, hogy a mŤveletek l§ncolata optim§lis v®gterm®ket, 

minim§lis hullad®kot eredm®nyezzen.  

Aligha kell azt is bizony²tani, hogy a kºrnyezeti probl®m§k miatt u.n. 
kºrnyezetk²m®lŖ technol·gi§k terjedtek el, hogy a sz§m²t·g®ppel 

seg²tett gy§rt§s sz§mtalan Ăv§lfajaò korszak§n t¼lhaladva az intelligens  
technik§k ®s technol·gi§k k®pezik az egyik meghat§roz· pill®rt a negyedik 

ipari forradalom korszak§ban. 

A technikai fejlŖd®s ®s hat·t®nyezŖi 

Ćltal§ban igaz az, hogy ha valamelyest kºvetni akarjuk a technikai 
fejlŖd®snek a menet®t, akkor c®lszerŤ valamilyen modellben  

gondolkodni. K¿lºnºsen, ha a fejlŖd®snek az ut·bbi k®t ®vsz§zadban 
bekºvetkezŖ trendj®t akarjuk megragadni. Az emberi tev®kenys®g 

alkot·elemeit /fizikai, szellemi/ a mŤkºdtet®st /eszkºz, technika/ ®s a 

termel®s hat®konys§g§t ºssze kell vetni 

Ćrnyaltabb k®pet kapunk, ha az ut·bbi n®h§ny ®vtizedben tºrt®nt 

v§ltoz§sokat a technikai fejlŖd®s fŖ vonulataiban elemezz¿k. N®zetem 

szerint ez a fejlŖd®s h§rom ter¿leten m®rhetŖ le, amelyek a kºvetkezŖk: 

1. A villamos energia  ï benne a magenergia ï tºmegm®retŤ 
felhaszn§l§sa, ill. elterjed®se gyºkeresen §talak²totta az ipart, a 

mezŖgazdas§got, a kºzleked®st, a h§ztart§st, nem utols· sorban az 
ember kºzvetlen lak·helyi kºrnyezet®t, ®letm·dj§t. Ebben meghat§roz· 

szerepe van a transzform§tornak, amelyet 1885-ben Bl§thy Ott·, 

Zipernowszky K§roly ®s D®ri Miksa fedeztek fel.  

2. Az ir§ny²t§stechnika. Ma m§r elv§laszthatatlan az embertŖl az 
ir§ny²t§stechnika vagy m§sk®ppen az automatika. A modern 

ir§ny²t§stechnika nem a c®lban, hanem a felhaszn§lhat· eszkºzºk 
rugalmass§g§ban k¿lºnbºzik a kor§bbi konstrukci·kt·l, illetve  

mechanizmusokt·l. G®pes²t®stŖl a robotiz§ci·ig, vagyis korunkig terjed az 

§tfog·an is kezelhetŖ automatiz§ci·, elektroniz§ci·, digitaliz§ci· korszaka. 
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3. Az informatika . Ez a harmadik fŖ technikai vonulat, amelynek a 

fejlŖd®se egyidŖs az emberi ®lettel. Az eszkºzºk fokozatos fejlŖd®se tette 
lehetŖv® a civiliz§ci· kialakul§s§t, fejlŖd®s®t. Az elm¼lt ®vsz§zadokhoz 

k®pest a mai kor informatik§ja elsŖsorban az eszkºzºk gyorsas§g§ban ®s 
rugalmass§g§ban k¿lºnbºzik. (L¿kŖ, 2005 .) Ma m§r nem csak a g®p ï

ember rel§ci·, ember-ember, hanem a g®p-g®p rel§ci· is megjelenik ®s 
terjed nem csak a cs¼cstechnika ®s az azt megtestes²tŖ aut·gy§rt§s ter®n, 

hanem m§shol is. 

Az energia alap¼ technol·gi§kt·l az inform§ci· technol·gi§kig h§rom 
szakaszra osztja a fejlŖd®st P§lmay Zolt§n. 1, Anyagtechnol·gia 2, 

Struktur§l· technol·gia 3, Inform§ci· technol·gia. (P§lmay, 1999 .)  

3.2 . A technikai fejlŖd®s kºvetkezm®nyei 

Joseph  Huber  te·ri§j§ra lehet elsŖsorban hagyatkozni. A kºrfolyamat 
modellj®ben a h§rom nagy rendszer a kºvetkezŖ: Ipari rendszer 

(technoszf®ra), az ember-t§rsadalom rel§ci·ja (szocioszf®ra), valamint a 
term®szet (bioszf®ra). Huber n®zete szerint ezek kºzºtt bomlott meg az 

egyens¼ly az ipari rendszer t¼ls¼lya miatt. Vagyis zavarok keletkeztek a 
kºrfolyamatokban, amit az ºkol·giai moderniz§ci· r®v®n az ipari 

rendszer hib§it ki kell jav²tani. (Huber, 1989.)  

 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

2.§bra Az egyens¼ly felboml§sa Huber szerint  

K²s®relj¿k meg a technikai fejlŖd®s kºvetkezm®nyeit, kihat§sait 
ºsszegyŤjteni. EbbŖl a leegyszerŤs²tett megkºzel²t®sbŖl kiindulva az 

al§bbiakat tartom fontosnak kiemelni: 

Glob§lis, kºrnyezeti kºvetkezm®nyek 

-  Felbomlik az egyens¼ly az ember ®s a term®szet viszony§ban. (ld. Huber 

elm®let®t) Ennek egyik megtestes²tŖje az ºkol·giai l§bnyom. 
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-  Saj§tos ®let®rz®s alakul ki az emberis®gben. Konrad Lorenz a civiliz§lt 

emberis®g nyolc hal§los bŤn®rŖl besz®l, illetve ²r. (Lorenz,  1985 .)  

A termel®sre val· hat§s pl. a szalagrendszerŤ ®s az egyedi gy§rt§s 

rugalmas egy¿ttese, a cs¼cstechnika (automatiz§lt, robotiz§lt rendszerek) 

A fogyaszt§sra is kihat, amit a k¿lºnbºzŖ l§bnyomatokkal (ºkol·giai, v²z, 

sz®n, digit§lis stb.) tudunk ®rz®keltetni az egy®n, a kºzºss®g, a 

t§rsadalom (orsz§g) szintj®n. 

Kihat a munkamegoszt§sra a foglalkoztat§s szerkezet®re, fajt§ira 

(home work, t§vmunka, csºkkentett munkaidŖ stb.) 

V§ltoznak a kvalifik§ci·k, a foglalkoz§sok is. Egyesek megsz¿nnek, ¼j 

szakm§k, foglalkoz§sok keletkeznek. 

£s term®szetesen az oktat§sra is kihat§ssal van.  A tanul§s idŖbeli ®s 

t®rbeli v§ltoz§sait az e-learning, az IKT eszkºzºk, a mobil k®sz¿l®kek ®s a 

virtu§lis tanul§si form§k gazdag²tj§k ®s felv§ltj§k a tradicion§lis form§kat. 

 

4 . A technikai fejlŖd®s ®s a szakk®pz®s, a szakmai 

pedag·gusk®pz®s 

4.1 . Technikai fejlŖd®s ®s a tananyagtartalom 

A didaktika k®t fontos alapk®rd®se a mit?  tan²tsunk ®s hogyan?  
tan²tsunk k®rd®se a trad²cion§lis felfog§st t¿krºzi, ugyanakkor a tan²t§s-

tanul§s mai, korszerŤ felfog§s§ban sem ker¿lhetŖ meg a tananyag 
tartalma, ®s annak tant§rgyakba, vagy modulokba val· elrendez®se. Az is 

trivi§lis, hogy a mindenkori szakk®pz®si ®s felsŖoktat§si 

tananyagtartalom, vagy tant§rgyrendszer hŤen kºveti az adott kor 
technikai fejletts®g®t, sz²nvonal§t. EbbŖl kiindulva ®rdemes n®h§ny 

konkr®t p®ld§n szeml®ltetni ezt az al§bbi ·ratervi t§bl§zatokban, 

amelyeket k¿lºnbºzŖ tºrt®nelmi korszakban haszn§ltak. 
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1 t§bl§zat a) F®mipari szakiskola ·raterve 1908-b·l 
b) VillanyszerelŖ szakma ·raterve 1980-b·l k®thetes tan²t§si ciklus szerint 

 

 

 

£rdemes kitekinteni m§s orsz§gok szakk®pz®si tanterveire is. Az 
olaszorsz§gi technikumi tantervek ®s ·ratervei (tant§rgyi h§l·ja) egy m¼lt 

sz§zadi 5 ®ves k®pz®si modellj®t l§thatjuk a 2. t§bl§zatban. 

Sz§mos hasznos, pozit²v r®szlet®re figyelhet¿nk fel ebben a tantervben. 

M§r 1964-ben l®tezett egy ºtoszt§lyos technikus k®pz®s, amelyben a 
Fizika, K®mia ®s Fºldrajz mellett helyet kapott a Term®szettudom§nyok is. 

Egy mŤszaki jellegŤ iskol§ban tanrendbe ker¿l a nevel®s ®s a gazd§lkod§s 
elemei c. tant§rgy is. Az elm®let ®s a gyakorlat szerves kapcsolat§t is 

felfedezhetj¿k pl. a V²zg®pek ®s laborat·rium, a Fizika ®s gyakorlat, 

valamint a K®mia ®s gyakorlat c²mŤ tant§rgyakn§l. Saj§tos integr§ci·s 
szeml®letet t¿krºz a tºbbnyire elm®letinek tekinthetŖ Mechanika ®s az ott 

tanultak kºzvetlen alkalmaz§sa az §ltal§nos g®ptanban. 
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2. t§bl§zat Olaszorsz§gi g®pipari technikum ·raterve 1964-bŖl 

 

4.2 . N®h§ny innov§ci·s modell a szakk®pz®s kºzelm¼ltj§b·l 

A vertik§lis modulariz§ci· elm®leti alapjait egy DAAD ºsztºnd²jas 
kutat·szemin§riumon ismertettem a Hamburgi Egyetemen. (L¿kŖ, 2006.) 

A 2 §bra szeml®lteti ennek az alapelv®t, amelynek l®nyege, hogy a 
tan²t§s-tanul§s tartalmi moduljainak/tant§rgyainak elemei a k¿lºnbºzŖ 

kvalifik§ci·s szintekhez kapcsol·dnak ®s §tfogj§k a szakk®pz®s eset®n a 

szakmunk§s szinttŖl a PhD fokozatokig. 
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Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

2.  §bra a Vertik§lis modulariz§ci· alapelve a faiparra vonatkoztatva  

Ennek elv®re ®p¿lŖ szakk®pz®s-pedag·giai k²s®rlet a kooperat²v 

tanul§s ®s szakmai szerepekre val· felk®sz²t®s ¼ttºrŖ, innovat²v projektje 
egy hazai ®s n®metorsz§gi modellje nemzetkºzi kooper§ci·ban val·sult 

meg 2004 -2005 -ben  (ILO, UNI HAMBURG, NYME FMK TANĆRK£PZŕ 

INT£ZET-  INWENT)  

A soproni helysz²nŤ k²s®rletben az egyetem faipari m®rnºktan§r szakos 
hallgat·i, a Handler N§ndor Szakk®pzŖ Iskola faipari termel®sszervezŖ 

technikus ®s asztalos szakmunk§s tanul·i vettek r®szt ®s egy tºbbfunkci·s 

irodai asztalt k®sz²tettek. 

 

Forr§s: saj§t §bra 

3. §bra a Szakk®pz®s-pedag·giai k²s®rlet term®ke 
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A kontaktometri§s megfigyel®s ®s vide·felv®teles m·dszer 

seg²ts®g®vel a k²s®rleti eredm®nyeket diagrammokban, eset-
tanulm§nyokban rºgz²tett¿k ®s meg§llap²tottuk, hogy -  tºbbek kºzºtt -  az 

egyik hipot®zis¿nk igazol·dott, mely szerint a mŤszaki rajz, mint a 
mŤszaki szakember kºzºs nyelve egyform§n fontos mind a h§rom 

kvalifik§ci·s szinten. 

A vertik§lis modulrendszerŤ tananyagtervez®s modellj®t ¿ltett¿k §t a 

felnŖttk®pz®s ter¿let®re az u.n Modular Training Package 

modellj®ben. Ezt Sopronban az iraki tan§rok tov§bbk®pz®si kurzus§n 
alkalmaztuk 2005 -ben egy m§sik term®k, a ny²l§sz§r·k, ablakok 

k®sz²t®s®nek modulrendszerŤ tervez®s®ben. 

Tov§bbi p®ldak®nt eml²thetj¿k a szint®n nemzetkºzi be§gyazotts§g¼ 

szakm·dszertani kutat§st, amely a szakk®pz®s fejleszt®s®t szolg§lta.  

Az MTA -BME MŤszaki Pedag·gia Tansz®ke Benedek Andr§s vezet®s®vel a 

nyitott tananyagfejleszt®s modellj®t (OCD) n®gy ®vig tart· kutat§si 
projektben val·s²totta meg. (Benedek Andr§s, 2022) Az OCD pill®rei: a 

mikrotartalmak ®s a k®pi (vizu§lis) tanul§s. A tansz®k szem®lyi 
ºsszet®tel®bŖl, kutat§si profilj§b·l eredŖen mark§ns vonulat, szakter¿let 

volt a digit§lis pedag·gia, az IKT alkalmaz§sa. A sz§mtalan kutat§si 
besz§mol·, publik§ci· kºz¿l itt megeml²thetj¿k Moln§r Gyºrgy, Kir§ly 

L§szl·, Horv§th Cz. J§nos, Orosz Bettina, ®s SzŤts Zolt§n munk§it. 
K¿lºnºsen ®rt®kesek azok a munk§k, amelyeket a tanul·k k®sz²tettek 

egy -egy automatiz§l§si, kºzgazdas§gi t®ma tan²t§s§hoz. (Moln§r , 2018 ;  

Kir§ly,  2019 .)  

4.3 . A szakmai pedag·gusk®pz®srŖl rºviden 

A konferencia h§zigazd§ja a Trefort Ćgoston M®rnºkpedag·giai Kºzpont, 
®s annak jogelŖd int®zm®nyi szervezetei ®vtizedek ·ta gazd§i a 

m®rnºktan§r-  ®s szakoktat·k®pz®snek elsŖsorban a g®p®szeti ®s 
villamosipari ter¿leten. Az itt foly· sz²nvonalas kutat·-fejlesztŖ ®s oktat· 

munka szervesen kapcsol·dik a karok szakjaihoz ®s tev®kenys®g®hez, 
ugyanakkor be§gyaz·dik a tºbbi hazai felsŖoktat§si int®zm®nyekben 

(BME, DUE, SZE, SOE,) folytatott hasonl· tev®kenys®g rendszer®be. 
Vannak mark§ns tradicion§lis elemei ennek az int®zm®nyekben k¿lºn-

k¿lºn foly· munk§nak ®s vannak reform®rz®keny von§sai is. Ut·bbiakat 
elsŖsorban az adott szakmai pedag·gusk®pzŖ helyek tansz®kei, int®zetei 

kºzºsen fejtett®k (fejtik) ki egy-egy jelentŖsebb szakaszhat§rn§l. Ilyennek 
tekinthetŖ az u.n. Bologna-rendszerŤ felsŖoktat§sra val· §tt®r®s, aminek 

a keret®ben jelentŖs kutat§ssal alapozt§k meg itthon is az §t§ll§s 

fontosabb tartalmi, formai ®s szerkezeti elemeit. EzekbŖl a kutat§sokb·l 
emelek ki a 2006 -ban k®sz¿lt k®t tanulm§nyt a nemzetkºzi ºsszehasonl²t· 

elemz®sek sor§b·l. Az egyiket T·th B®l§n® ²rta elsŖsorban a Association 
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for Teacher Education in Europa, Working Group for Technical and 

Vocational Teacher Training publik§ci·ira ®s mŤhelymunk§ira hivatkozva. 
(T·th, 2006.) A r®szletes ®s sz²nvonalas elemz®s sz§mos orsz§g 

rendszer®re k¿lºn-k¿lºn is kit®r, de ®rdemes az ºsszegez®s kateg·ri§it 
kiemeln i. A Tartalmi modellek  fajt§i: Kompetencia alap¼ k®pz®s, Tant§rgyi 

alap¼ k®pz®s, Szem®lyre szabott k®pz®s, K®tszakos k®pz®s. Formai 
modellek: P§rhuzamos k®pz®s, Egym§st kºvetŖ k®pz®s, In service k®pz®s 

(a munkahely is r®szt vesz) A szakmai tan§rk®pz®s szerkezete a ciklusos 

k®pz®sben: FSZ, kev®sb® elm®letig®nyes szakm§k gyakorlati oktat§s§hoz, 
BSc, elm®letig®nyes szakm§k gyakorlati oktat§sa, MSc, szakmai elm®leti 

oktat§s, PhD fokozat a szakk®pz®s-pedag·gia komplex ter¿let®n. 

M§sik szerzŖ L¿kŖ Istv§n, aki a tan§ri kompetenci§k rendszer®t a n®met 

nyelvter¿leten vizsg§lta (L¿kŖ, 2006.) Osztr§k modell Uni Vienna, Uni 
Klagenfurt, K®pz®studom§nyi Kar volt a kifejlesztŖje, N®met modellek 

alapvetŖen h§rom karakteres modellt mutat be. 

¶ Stuttgarti modell > Referendariat > Beamter auf Probe  

¶ Als·sz§sz modell 

¶ Hamburgi modell ISoP, IBP . Enn®l a modelln®l a szoci§lis ®s az ¿zemi 

praxis be®p¿l®s®vel karakteriz§lt§k a fejlesztendŖ kompetenci§kat  

¶ IGIP M®rnºkpedag·giai modell 20 ECT> Labordidaktika 

Ezt a modellt Klagenfurtban dolgozt§k ki elŖszºr, majd az IGIP k¿lºn egy 
fejlesztŖ teamet hozott l®tre ®s sz§mos kompetenciater¿leti n·vumot vitt 

be a rendszerbe.  

Napjainkban r®szben vertik§lisan ®p²tkezŖ szakmai pedag·gusk®pz®si 
rendszer szerint szakmai elm®leti ®s gyakorlati Ăoktat·katò k®pez¿nk a 

szakk®pz®s sz§m§ra. Az oktat· elnevez®sŤ st§tusz m§s besorol§s¼ 
jog§ll§st takar, mint a kºznevel®s ter¿let®n tan²t·kn§l. A m®rnºktan§r, 

agr§rm®rnºktan§r, Kºzgazd§sztan§r, mŤv®sztan§r szakok KKK- i az 
egys®gesen szab§lyozott osztatlan, illetve r®szben osztott, egym§sra 

®p¿lŖ konstrukci·ban igazodnak a korszerŤ kompetencia fejleszt®s 
k²v§nalmaihoz. A szakoktat· k®pz®s meg¼jult, r®szben mert kieg®sz¿lt a 

hum§n-szolg§ltat· szf®ra k®pz®si ter¿let®vel ®s teljesen a 

pedag·gusk®pz®si ter¿lethez ker¿lt, mint egy BSc Edu k®pes²t®s. 

Tºbben ¼gy l§tjuk, hogy a k®t f®l®ves szakmai tan§rk®pz®s (mŤszaki 
m®rnºktan§r, agr§rm®rnºktan§r, kºzgazd§sztan§r) nem j· konstrukci· a 

pedag·giai-pszichol·giai, szakm·dszertani tant§rgyak egym§sra ®p¿l®se 
szempontj§b·l, mert nincs meg a tant§rgyak Ătradicion§lisanò mŤkºdŖ 

szekvenci§ja. Egy ®v alatt nem lehet kºz®piskolai tan§rokat k®pezni. 
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4.4 . Trendek, ir§nyzatok, kutat§si t®m§k a mŤszaki tudom§nyokban ®s a 

k®pz®sben 

A kor kih²v§saihoz igazod· kutat§si trendek j·l kitapinthat·k most is, mint 

§ltal§ban a fejlŖd®si fokozatv§lt§sok idej®n. FelerŖsºdnek a dilemm§k, 
vit§k a generalista, vagy a specialista szakemberk®pz®s ¿gye a mŤszaki 

tudom§nyok ter®n is. M§sfelŖl a nagyon gyorsan v§ltoz· m®rnºki 
tev®kenys®gek, kompetenci§k sz¿ks®gess® teszik az inter-  ®s 

multidiszciplin§ris megkºzel²t®seket, amelyek a szakok elnevez®s®ben is 

megjelen nek. Csak felsorol§s jelleggel eml²tj¿k meg, hogy ma m§r sok 

helyen tal§lkozunk az al§bbi szakok elnevez®s®vel: 

Å Biom®rnºki, orvosm®rnºki, 
Å Kºrnyezetm®rnºki, 

Å Ergon·mia 
Å M®rnºkpedag·gia, m®rnºketika, m®rnºkszociol·gia  

Å Digit§lis pedag·gia (amely szinte mindenki®?) 

M®g mark§nsabban megjelennek ®s szinte napr·l-napra bŖv¿lnek a 

kutat§si ter¿letek, amelyek a korszerŤ technol·gi§khoz ®s komplex 
szakter¿letekhez kapcsol·dnak. Ism®t csak felsorol§s jelleggel mutatjuk 

ezeket az innov§ci·s fejleszt®si ter¿leteket: 

Å Nanotechnol·gia 

Å G®pkocsigy§rt§s-  hibrid hajt§s-  elektromos hajt§s 
Å Alternat²v, meg¼jul· energetika> ¥koenergetika 

Å Hidrog®n ®s f®m n®lk¿li akkumul§torok 

Å Nagysebess®gŤ vonatok 
Å T§vkºzl®stechnika, mobiltechnika 

Å IKT, digit§lis §t§ll§s, mesters®ges intelligencia 

Egy konkr®t vizsg§lat ºsszegzŖ eredm®nyeinek ismertet®s®vel is 

szeretn®m al§t§masztani, hogy a m®rnºkk®pz®s ter¿let®n mi a jellemzŖ a 
nemzetkºzi kitekint®s seg²ts®g®vel. Vizsg§latomat 2013-ban v®geztem az 

al§bbi adatokkal ®s eredm®nyekkel: 

A vizsg§lt egyetemek sz§ma 

Å Anglia 3, Ausztria 3, Tºrºkorsz§g 1, Rom§nia 2, K²na 2, Tajvan 2, 

Kanada 2, N®metorsz§g. 3.  

Tantervek, k®pz®si programok §ttekint®se 

Ennek kere t®ben a 35 vizsg§lt egyetem 18 szakj§nak a tantervi h§l·j§t ®s 

n®melyek tant§rgyi le²r§s§t vizsg§ltam.  

A szakok ®s elnevez®seik: 
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Å G®p®szm®rnºk, Kºrnyezeti m®rnºk, Konstrukci·s m®rnºk, 

Villamosm®rnºk, Informatika, Inform§ci·s-technol·gia, Audio ®s 
Zenetechnol·gia, Computer ®s internet, £p²t®szm®rnºk, Ipari 

kºrnyezetv®delmi ®s recycling m®rnºk, Elektronika ®s computer 
tudom§ny, Fenntarthat· energiam®rnºk, Fenntarthat·s§gi 

m®rnºk, Nemzetkºzi b§ny§szati m®rnºk. 

J·l l§that·, hogy j· 10 ®vvel ezelŖtt m§r f·kuszba ker¿lt a fenntarthat·s§g 

®s a nev¿kben ilyen elnevez®sŤ m®rnºkk®pz®st folytattak. K¿lºn 

®rdekess®g n®h§ny kuri·zumnak hat· m®rnºki szakok mellett (Audio ®s 
zenetechnol·gia) a Nemzetkºzi b§ny§szati m®rnºk, amelyet Oroszorsz§g, 

K²na, Brazilia, N®metorsz§g, Anglia kºzºsen alak²tott konzorciuma 

akkredit§ltatta ®s szervezte. (L¿kŖ, 2013.)  

5 . A fenntarthat·s§g elvi-elm®leti alapjai ®s gyakorlati p®ld§i 

5.1 . A nºveked®s hat§rai, a l§bnyomatok ®s a fenntarthat·s§gi c®lok 

A nºveked®s, ami nem azonos a fejlŖd®ssel-, erŖsen korl§tos, vannak 
hat§rai az eg®sz bolyg·ra n®zve. Az ut·bbi k®t-h§rom ®vtizedben 

hat§rozottan kirajzol·dott az a k®p, hogy a technikai fejlŖd®s dikt§lta 
erŖforr§s haszn§lat szerkezete ®s fŖleg m®rete, volumene v®ges hat§rokat 

feszeget. Teh§t a nºveked®snek vannak hat§rai. Ezt egy szerzŖp§ros meg 

is ²rta a Nºveked®s hat§rai c. kºnyv®ben . (Meadows  & Meadows, 2005 .)  

Ez egy diagramban h§rom ter¿letn®l l®pi t¼l a m®g megengedett Ăhat§rtò, 
a zºld s§vot: a biodiverzit§s, a kl²mav§ltoz§s ®s a biogeok®miai nitrog®n 

kºrforg§s. 

A l§bnyomatok 

A glob§lis ®s nemzetgazdas§gi m®rŖsz§mok vil§g§ban az egyik legut·bbi 

®s legkºnnyebben ®rthetŖ szeml®ltetŖeszkºz a l§bnyom fogalma. Ma m§r 
sokf®le l§bnyomot tudunk megk¿lºnbºztetni, aszerint, hogy milyen 

kºzegre vonatkozik. ĉgy besz®lhet¿nk sz§razfºldi ®s v²zi, ºkol·giai, sz®n, 
digitalis stb. l§bnyomatr·l. Az ºkol·giai l§bnyom elemz®se olyan sz§m²t§si 

eszkºz, mely lehetŖv® teszi, hogy felbecs¿lj¿k egy meghat§rozott emberi 
n®pess®g vagy gazdas§g erŖforr§s-fogyaszt§si ®s hullad®kfeldolgoz§si 

sz¿ks®gleteit term®keny fºldter¿letben m®rve. 

A fenntarthat·s§gi c®lok ®s rendszere ESDG 2016- 2030  

ElŖzm®nyek: 

Az ENSZ c®lrendszer®nek kiad§s§t sz§mos esem®ny, program elŖzte meg, 

amelyek valamilyen m·don ºsszef¿gg®sben voltak a fenntarthat·s§ggal. 
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A c®lokat sokf®le szempont szerint lehet rendszerezni. Az egyik, hogy az 

egyes fŖ c®lokhoz h§ny r®szc®l (target) tartozik. A m§sik, hogy milyen 

ter¿letekre, tev®kenys®gekre terjed ki? 

Ezek alapj§n a 17 c®l ®s 169 eszkºz/r®szc®l (target) van. Van: k¿l¿gyi, 

fejleszt®si c®l, 28+83 eszkºzc®l 

Ha a Ăv®dendŖ ter¿letekreò, illetve c®lokra gondolunk, akkor kiemelhetŖk 
az emberi alapsz¿ks®gletek, a hat®kony, fenntarthat· gazdas§g, a 

s®r¿l®keny szf®r§k v®delme ®s az egyenlŖs®g, igazs§goss§g. Ez ut·bbin 

bel¿l a 4. ter¿let az oktat§s. Az itt megfogalmazott r®szc®lok kºz¿l 
kiemelem, hogyò minden tanul· saj§t²tsa el a Fenntarthat·s§g 

ismereteit, a tan§rok l®tsz§ma nºvekedjen, mŤszaki-szakmai 

k®szs®gekkel rendelkezŖ fiatalok ker¿ljenek a munkaerŖpiacra. 

 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

4. §bra N®h§ny kiemelt ter¿let az ESDG-bŖl 

 

5.2 . Tudom§nyos vonatkoz§sok, szeml®letek, n®zetek 

A trad²ci·-innov§ci· kapcsolat jegy®ben a tudom§nyos vonatkoz§sok is 

legal§bb k®t fŖ aspektust jelentenek.  

Az egyik a tºrt®neti, amely nem egyszerŤen historikus gyºkerŤ, hanem 

probl®matºrt®neti is. E tekintetben k®t tºrt®nettudom§nyi r®szletet 

emelek most ki. Az egyik az amerikai indi§nok term®szetfelfog§sa, 

amely mag§ban hordozza a fenntarthat·s§g filoz·fiai gyºker®t. Vagyis:  

A term®szeti n®pek, amelyek harm·ni§ban ®ltek a kºrnyezet¿kkel. A 
fejlett orsz§gok elpuszt²tott§k a term®szetet ®s a bennsz¿lºtteket, 

etnocentrikus attitŤd, arrogancia lett jellemzŖ. A demokratikus 
dºnt®shozatali technik§k voltak uralkod·k, amelyben az Irok®z Nagy 

tºrv®ny: a meg nem sz¿letett 7. gener§ci·ra is hasznos legyen a 

dºnt®s. 
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A m§sik Pozit²v p®ld§k a magyar  m¼ltb·l  

A parasztt§rsadalmakban nem szemeteltek , ¼jra hasznos²tottak. 

(tr§gya, marad®kot az §llatokkal etett®k stb.) Volt szelekt²v anyaggyŤjt®s.  

Az erdŖgazd§lkod§s Eur·pa h²res kertje, valamint a rendeletek a 
kºzºss®gi erdŖkrŖl, a fakitermel®s ºkol·giai rendj®rŖl. II. J·zsef 

ErdŖtºrv®nye egy¿tt ®lt a falutºrv®nyek norm§ival, majd M§ria Ter®zia 
ErdŖtºrv®nye m§r elŖ²rja, hogy mekkora ter¿leten lehet ®s milyen 

mennyis®gben kiv§gni a f§t, amelyet azt§n p·tolni kell. Vagyis a 

tartamos erdŖgazd§lkod§s alapjait is felfedezhetj¿k. 

Ma m§r a tov§bbi tudom§nyos aspektusoknak ®s szeml®leteknek gazdag 

t§rh§za seg²ti a fenntarthat·s§g elm®leti k®rd®skºreinek ®s praxisbeli 

be¿ltet®s®nek a megismer®s®t. 

Ezek kºz¿l elsŖk®nt a holisztikus megkºzel²t®s miatt a rendszer ®s 
ºkol·giai szeml®letet eml²tem. Farkas J§nos professzor mondta: 

Toj§sb·l lehet csin§lni r§ntott§t, de ford²tva nem. Tºbb ²r§somban is 
kifejtettem a rendszerszeml®let tudom§nyelm®leti alapjait, most csak 

c²mszavakban, mondatr®szekel ²rok le. Rendszerszeml®let = 
Rendszerelm®let + gyakorlat A rendszerelm®letet meghat§roz· 

tudom§nyok: matematika, biol·gia, kibernetika, ºkol·gia ®s pszichol·gia 

Holisztikus szeml®let, integr§lt megkºzel²t®s (nem el®g a mŤszaki, 

kºzgazdas§gi ismeretek sora, a hum§n-t§rsadalomtudom§nyi is kell az 

idŖbeli §tfog· n®zethez) 

Azt gondolom, hogy a mai kor ºkol·giai-kºrnyezeti kih²v§sai kºz¿l a 

nyersanyagok k®szleteinek kimer¿l®se, az energiav§ls§g kellŖen 
indokolj§k, hogy mŤszaki-technol·giai ®s pedag·giai szempontb·l 

foglalkozzunk ®s elŖt®rbe helyezz¿k az anyag ®s energia szeml®letet, 
annak fejleszt®s®t. Ezzel a k®rd®skºrrel foglalkoztam a HERA kºtetben 

megjelent tanulm§nyomban is ®s sz§mos konferencia elŖad§somban 
(L¿kŖ, 2019.) B§r az anyagok fizikai, k®miai, technol·giai tulajdons§gai 

tºbb iskolai tant§rgyban elŖker¿lnek ®s a NAT is kiemelten kezeli ezeket, 
de a gyakorlatias, az alkalmaz§skor be§ll· v§ltoz§sok t§rgyal§sa hi§nyzik. 

Az energias zeml®letben meg kell jelennie a fizikai -  mŤszaki- technikai 
mennyis®geknek  ®s m®rt®kegys®geiknek , a kºrnyezet¿nk l®pt®k®hez 

igazod· nagys§grendek, a k¿lºnbºzŖ energiafajt§k jellemzŖi (t§rolhat·, 
nem t§rolhat·, meg¼jul·-  nem meg¼jul·), az elŖ§ll²t§s-sz§ll²t§s-

felhaszn§l§s (fogyaszt§s) l§ncolata ®s technol·giai megold§sai.  

FentiekbŖl kiindulva a korl§tozott terjedelemre tekintettel gondolataimat 

c²mszavas, egy mondatos form§ban fejtem ki. 
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Å Az anyag fizikai , k®miai, technol·giai tulajdons§gai, viselked®se  a 

hŖm®rs®kleti ®s v²z hat§sokra. 
Å TŖmeg ®s geometriai m®ret > takar®koss§g, ¼jra felhaszn§l§s 

Å Mit kell tudni a f§r·l, a fahullad®kokr·l a lakoss§gnak, a tanul·knak 
®s a szakembereknek? >Tartalom, m·dszertan 

Å M®rgezŖ, vesz®lyes, §rtalmas anyagok fogalma, fajt§i 
Å Az energiafajt§k ®s jellemzŖik 

Å Az energiatermel®s ®s eloszt§s rendszerei > intelligens 

energiarendszerek  
Å L®pt®kek, m®rt®kegys®gek ®s nagys§grendek 

Å Az idŖbeli lefoly§sok, terhel®si gºrb®k, m®lyvºlgyi ¿zem 

Ez ut·bbi gondolatkºr a l®pt®kek, m®rt®kegys®gek ®s nagys§grendhez is 

kapcsol·d·an az®rt fontos, mert a villamosenergia termel®s-eloszt§s-
fogyaszt§s kapcsolat§ban j·l szeml®lteti egyr®szt az elŖ§ll²t§s 

energiahordoz·it, m§sr®szt a napi terhel®s idŖbeli v§ltoz§sait. Ezzel 
lehet ®rvelni a hektikus meg¼jul· ®s a stabil nem/vagy r®szben meg¼jul· 

energiafajt§k energiabiztons§gi jellemzŖire. 

 

Forr§s: a fenti hivatkoz§ssal L¿kŖ (szerk.): Kºrnyezettan technika technol·gia 

szakm·dszertan tankºnyv 

5. §bra Terhel®si jelleggºrb®k  

A legut·bbi MVM adatok jelzik, hogy csºkken a villamosenergia fogyaszt§s 

(2022 jan. 7396 MW, 2023 aug. -ban 6626 MW volt a cs¼csteljes²tm®ny. 
L§that· az is, hogy 2009-hez k®pest a cs¼csteljes²tm®ny kºzel k®tezer 

megawattal nŖtt. 

Az energiaszeml®let, az energiatudatoss§g minden iskolafokozatra 

kiterjedŖ fejleszt®se kiemelt ter¿let a fenntarthat·s§gra nevel®sben. 

Differenci§lt tan²t§s-tanul§si felt®teleinek ®s m·dszertan§nak alkalmaz§sa 



24 

 

sz§mos innovat²v megold§sban tetten ®rthetŖ. Egyik ilyen volt az e-on ®s 

az OFI Energia kaland c²mŤ m·dszertani projektje, amely az ®letkori 
saj§toss§ghoz kapcsol·d·an n®gy l®pt®kben rendezte el a tananyag 

interakt²v feldolgoz§s§t (Energia otthon, energia falu, energia v§ros, 

energia orsz§g ®s energia vil§g).  

5.3 . A komplexit§s fel® 

Mint minden ºsszetett ®s bonyolult rendszer ®s folyamat, a 

fenntarthat·s§g is a komplexit§s fel® tºrekszik. A termel®s line§ris 

technol·giai l§ncolat§t felv§ltja a kºrkºrºss®g, a kºrkºrºs gazdas§g 
modellje ®s a hozz§juk kapcsol·d· komplex kºrnyezetmenedzsment ®s 

ºkodesign fogalmakkal jelzett rendszer. A term®kek ®letciklus elemz®se 
az LCA (Life Cycle Assesment) j·l mutatja, hogy az anyag ®s erŖforr§s 

szeml®letŤ tervez®s a besz§ll²t§st·l a term®k felhaszn§l§s§ig, a hullad®kig 
terjed. A kºrnyezetmenedzsment a Kºrnyezetkºzpont¼ Ir§ny²t§si 

Rends zer  (KIR) seg²ts®g®vel rendszerbe foglalja a v§llalat kºrnyezettel 
kapcsolatos tev®kenys®g®t. Ez a rendszer egy sor konkr®t l®p®sbŖl §ll· 

tev®kenys®g, amelynek a seg²ts®g®vel tervezhetŖk, szervezhet Ŗk ®s 

ir§ny²that·k a kºrnyezet meg·v§s§val kapcsolatos feladat ok . 

A kºrnyezeti menedzsment eszkºzºk a kºvetkezŖket foglalj§k magukba: 

¶ technikai eszkºzºk (T£, TT, LCA, KTT...); 

¶ menedzsment eszkºzºk (ISO 1400X, EMAS, KĆ£, kºrnyezeti 
sz§mvitel, benchmarking...); 

¶ gazdas§gi eszkºzºk (ad·k, meg§llapod§sok...); 

¶ egy®b eszkºzºk (NGO -k, oktat§s-nevel®s...). 

A technikai eszkºzºk rºvid²t®sei a kºvetkezŖket jelentik: T£ = 

Technol·giai ®rt®kel®s, TT = Tiszt§bb termel®s, LCA (Life Cycle 
Assesment) =£letciklus elemz®s, KTT = ¥kotervez®s-  Kºrnyezettudatos 

Tervez®s. 

EzekrŖl az ºsszef¿gg®sekrŖl L¿kŖ Istv§n szerkesztette szakm·dszertani 

kºnyvben is r®szletes kifejt®st tal§lhatunk (L¿kŖ, 2020.)  

Az LCA folyamat§br§j§t az al§bbi §bra szeml®lteti. 
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6. §bra Az LCA folyamat§br§ja 

Igazi innovat²v jelens®g, hogy egy tov§bbi komplex szeml®letŤ 

megkºzel²t®s a fenntarthat·s§gnak egy Ăºn§ll·ò tudom§nya  
fejleszt®s®n dolgoznak. Az alapºtlet Los Alamos National Laboratory -

b·l indult el. 2017. okt·ber 1-tŖl a L¿neburgi Leuphana Egyetem -  a 
Robert Bosch alap²t§s§val egy¿tt -  izgalmas ¼j kutat·csoportot ind²tott a 

"Fenntarthat·s§gi §talak²t§sok folyamatai" c²mmel. A nemzetkºzi ®s 
interdiszciplin§ris kutat·csoporton bel¿l 12 PhD hallgat· kutatja a 

transzform§ci·s folyamatok hajt·erŖit ®s akad§lyait a fenntarthat·s§g 
fel®. Az eddigi eredm®nyekbŖl kirajzol·dik egy tºbb tudom§nyter¿let 

Ămetsz®spontj§banò kºrvonalaz·d· mag. Ezt az al§bbi §br§n 

szeml®ltetj¿k: 
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7. §bra A fenntarthat·s§gi tudom§ny ºsszetevŖi 

Az ¥kosziszt®ma alap¼ modell plasztikusan mutatja  az innov§ci·s 
folyamatok f§zisait a hozz§ kapcsol·d· anyag, energia ®s munka 

sz¿ks®gletek, valamint a kereslet-k²n§lat-innov§ci· szerves kapcsol·d§s§t. 

Ezt a h§romdimenzi·s modellt lathatjuk az al§bbi §br§n 

 

8. §bra Az ºkosziszt®ma alap¼ innov§ci·s modell 

Egyfajta komplexit§s, sztend erdiz§lt szeml®let jelenik meg az EU 2022-

ben kiadott Fenntarthat·s§gi Kompetencia Keretrendszer®ben. A szerzŖk a 
bevezetŖ ®s a c®lok megfogalmaz§sa ut§n t§bl§zatosan foglalj§k ºssze a 

http://constantine.typepad.com/.a/6a0120a7fc3be9970b0153937c6c44970b-pi
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n®gy kompetencia ter¿let 3-3 konkr®t kompetenci§j§t ®s azok le²r§s§t. 

(EU,  2022)  

Az al§bbiakban a n®gy ter¿let kompetenci§it szeml®ltetj¿k. 

3. t§bl§zat A fenntarthat·s§gi kompetenci§k keretrendszere  

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s a hivatkozott mŤ alapj§n  

 

5.4 . A kºrnyezeti nevel®s ®s oktat§s j· p®ld§i 

A fenntarthat·s§gra nevel®s, a kºrnyezeti nevel®s ®s oktat§s tºbb 
iskolafokozatot, tanul§si teret §tfog· rendszer®bŖl nagyon neh®z Ăj· 

p®ld§katò kiemelni, mivel hazai ®s nemzetkºzi vonatkoz§sban gazdag 
t§rh§za van a k¿lºnbºzŖ modelleknek, innovat²v m·dszertani 

megold§soknak. 

A szakk®pz®s szempontj§b·l ide soroljuk a n®met kºrnyezeti 

kvalifik§ci· h§romdimenzi·s rendszer®t, amelyet az al§bbi §bra 

szeml®ltet: 
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9. §bra A n®met kºrnyezeti kvalifik§ci·k strukt¼r§j§nak modellje 

Ma m§r kºzismert a zºld ·voda, ºkoiskola, ºrºkºs ºkoiskola, az 

erdei iskola, erd®szeti erdei iskola  h§l·zat§nak, ®s rendszer®nek, 
hat®konys§g§nak sz§mos eleme, eredm®nye, amely r®szben Ăalulr·l 

jºvŖò fejleszt®s-innov§ci·, illetve korm§nyzati, nemzetkºzi t§mogat§ssal 

Ăfel¿lrŖlò t§mogatott innovat²v modell. 

A Fenntarthat·s§gra nevel®s magyar modellje 

Az Alap®rt®kek Nonprofit Kft kidolgozta a fenntarthat·s§gra nevel®s 

modellj®t, amelyhez Zºld Fºld c²mmel tant§rgyat, tankºnyvet, Tan§ri 
k®zikºnyvet ®s pedag·gus felk®sz²t®si programot dolgoztak ki. A 

kºznevel®s rendszer®ben ®s a szakk®pz®sben is lehet tan²tani a 
Fenntarthat·s§g c²mŤ tant§rgyat, amelybŖl ®retts®gi vizsg§t is lehet tenni. 

Kidolgo zt§k a Fenntarthat·s§gi T®mah®t rendszer®t, amelyben a 
kiemelt t®makºrºk: energia, hullad®k, biodiverzit§s. A rendszer elvi-

elm®leti alapjait az eg®szint®zm®nyes megkºzel²t®s, az ºkoiskolai 
h§l·zatosod§s ®s a NAT, amelyben a fenntarthat·s§g a nevel®si ®s tan²t§si 

c®lok kºzºtt szerepel. (Matolcsy, 2023 .)  

Tov§bbi hazai ®s k¿lfºldi egyetemi h§l·zatok, szervezŖd®si p®ld§k 
gazdag t§rh§z§t tal§ljuk szakirodalmi szinten ®s megval·sult programok, 

projektek ®s int®zm®nyek keret®ben. Ezek kºz¿l csak felsorol§s jelleggel, 

c²mszavakban eml²t¿nk meg n®h§nyat az al§bbiakban: 
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Å 2022 Megalakult a Magyar Egyetemek Fe nntarthat·s§gi Platformja 

Å Fenntarthat·s§gi vil§grangsorban magyar egyetemek (čE is). 
"Times Higher Education Impact Rankings"  

Å Planet Budapest 2023 Fenntarthat·s§gi Expo  
Å International Sustainable Campus Network (ISCN),  

Å EZK (Egyetemi  Zºld Kºr BME),  
Å KAĆN KĆROLY, KITAIBEL KLUBOK (NYME) 

Å ZENFE (Zºld Egyetemek  a Fenntarthat·s§g®rt)  

Å £lŖ ErdŖ Konferencia 
Å  Zºld Bizony²tv§ny BME GTK Kºrnyezetgazdas§gtani Tansz®k 

Å Zºld Tansz®k Mozgalom  BME 
Å Hochschule  f¿r Nachhaltige  Entwicklung  Eberswalde  

Å Hochschule  f¿r Agrar  und  Umweltp ªdagogik  Wien  

6 . ¥sszegez®s 

Az elŖad§s h§rom fŖ pill®rre ®p¿lt 

1. Tºrt®neti sz§lak 

2. Elvi -elm®leti alapok, megkºzel²t®sek nemzetkºzi kitekint®ssel 

3. Hazai ®s nemzetkºzi empirikus vizsg§latok, kutat§sok ®s j· p®ld§k  

Meg§llap²that·k, hogy: 

Å J·l kirajzol·dtak azok a modellek, amelyek a trad²ci· ®s az innov§ci· 

harm·ni§j§t is t¿krºzt®k. 
Å A fenntarthat·s§g k®rd®skºr®t komplex elm®leti be§gyazotts§g§ban, 

a leg¼jabb Ăkompetenci§s²t§siò keretrendszerrel ®s hazai oktat§si-

nevel®si modellekkel mutattuk be. 
Å A hazai szakmai pedag·gusk®pz®s kºtŖdik a tradicion§lis 

modellekhez, ugyanakkor a nemzetkºzi be§gyaz·d§s jegy®ben a 

reform®rz®kenys®g is j·l kimutathat·. 

A jºvŖben: 

1. Az eg®szint®zm®nyes megkºzel²t®s sz®lesedjen a kºz-  ®s a 

felsŖoktat§sban!  
2. H§l·zatos egy¿ttmŤkºd®ssel a kutat§s-fejleszt®s legyen 

tudom§nyosan megalapozott!  
3. A fenntarthat·s§g ®rtelmez®s®nek ®s f·kuszpontjainak a v§ltoz§sai 

®p¿ljenek be jobban a szakk®pz®sbe ®s a szakmai pedag·gusk®pz®sbe!  

Azt is tudjuk szeml®ltetni, hogy a fenntarthat·s§ggal kapcsolatos 

nevel®si-oktat§si modellek dominancia v§ltoz§sa milyen tendenci§kat 

mutat. L§sd az al§bbi §br§t! 
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Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

10.§bra A pedag·giai dominanciav§lt§sok  

A mozaikos kifejt®s ellen®re azt is j·l tudtuk szeml®ltetni, hogy a 

fenntarthat·s§g sciences, praxisbeli ®s eduk§ci·s (nevel®si-oktat§si) 
rendszer®ben sz§mos ellent®tp§rra felfŤzhetŖ megkºzel²t®s van jelen. 

Ezek kºz¿l jelentŖs pl. az ºkon·mia vesus ºkol·gia szeml®letm·d, a 

bioszf®ra versus technoszf®ra stb. A sort egy §br§val folytatjuk. 

 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s  

11. §bra K¿lºnbºzŖ f·kusz¼ megkºzel²t®sek ellent®tp§rjai  
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1. Bevezet®s 

A 21. sz§zadi technol·gi§k rohamos fejlŖd®se sz§mos kih²v§st jelent a 
logisztikai folyamatban, ami hat§ssal van a munkaerŖpiacra, valamint az 

oktat§si rendszerre egyar§nt. Tºbbek kºzºtt a kl²mav§ltoz§s hat§sai, vagy 
a logisztikai folyamatban megjelenŖ egyre magasabb fok¼ digitaliz§ci·s 

tºrekv®sek, tov§bb§ a mesters®ges intelligencia §ltal t§mogatott 
alkalmaz§sok jelenl®te jelentŖs v§ltoz§sokat eredm®nyez. Nemzetkºzi 

kutat§sokat is vizsg§lva a vil§g sz§mos orsz§g§ban az oktat§spolitika is  

felismerte ennek jelentŖs®g®t ®s a kl²mav®delem, fenntarthat·s§g 
ig®ny®t, valamint a digit§lis logisztikai alkalmaz§sok, a Logisztika 4.0 

strat®giai szerep®t ®s az ezekre tºrt®nŖ felk®sz²t®s fontoss§g§t. 

Kutat§sunkban ez®rt a sz§mos v§ltoz§s kºz¿l a fent eml²tett k®t ter¿let, a 

fenntarthat· digit§lis logisztik§ra val· tºrekv®s, valamint a kl²mav§ltoz§s 
hat§saira val· felk®sz¿l®s megjelen®s®t ®s megnyilv§nul§s§t vizsg§ljuk  a 

logisztik§hoz ®s sz§ll²tm§nyoz§shoz kapcsol·d· k®pz®si ter¿leteken. 

A glob§lis h§l·zatok mŤkºdtet®se, ell§t§si l§ncok kialak²t§sa ®s 

¿zemeltet®se jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rul a kl²mav§ltoz§shoz, valamint 
a fenntart§suk ®s versenyk®pess®g¿k elk®pzelhetetlen lenne a a digit§lis 

beavatkoz§sok ®s mesters®ges intelligencia alap¼ alkalmaz§sok n®lk¿l. 

A tov§bbiakban a szakk®pz®sek kºzºtt tal§lhat· Logisztikai technikus 

(5.1041.15.06) valamint a szakmai k®pz®sek kºzºtt tal§lhat· Logisztikus 
(10415006) ®s Sz§ll²tm§nyoz· (10415003) k®pz®sek szakmai tananyag§t 

vizsg§ljuk meg azzal a feltev®ssel, hogy a szakk®pz®si rendszer innovat²v 

tºrekv®sei ellen®re kev®sb® ºleli fel a fenti t®makºrºket. 
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2. Szakk®pz®s 4.0 strat®gia 

A strat®gia kialak²t§sban meghat§roz· szerepe volt a kºvetkezŖknek: 

¶ Ipar 4.0  

¶ Europa 2020.  

A szakk®pz®s rendszer®nek rendszerszintŤ meg¼j²t§s§t ®s fejleszt®s®t 

c®lz· ¼j szakk®pz®si rendszer a Szakk®pz®s 4.0 strat®gia, melyet 
Magyarorsz§g korm§nya a 1168/2021 (III.28.) Korm§ny hat§rozattal 

fogadott el. A k¿lºnbºzŖ kutat§sok eredm®nyei azt mutatt§k, hogy a 

kor§bbi szakk®pz®si rendszer a gazdas§gi ig®nyeket csak r®szben 
szolg§lta ki, illetŖleg rugalmatlanul reag§lt a v§ltoz§sokra, ez®rt v§lt 

sz¿ks®gess® a rendszer meg¼j²t§sa. Az ¼j szakk®pz®si rendszer 
kialak²t§s§t a jelenlegi, imm§r negyedik ipari forradalom okozta 

robban§sszerŤ v§ltoz§sok is inspir§lt§k. (ITM, 2019) 

A World Economic Forum 2016 -os felm®r®se m§r azt jelezte, hogy a 

jelenlegi tud§sunk ®s k®pess®gek jelentŖs r®sze p§r ®ven bel¿l elavult§ 
v§lik, a munkaerŖpiaci ig®nyekhez alkalmazkodva ¼j k®pess®gek 

fejleszt®s®re lesz sz¿ks®g. (F¿lepi, Nick ®s V§rgedŖ, 2017.)  

A strat®gia alapjaiban kapcsol·dik az Eur·pai 2020 strat®gia c®ljaihoz is, 

mely tºbbr®tŤ, elsŖsorban a foglalkoztat§s, az oktat§s ®s a 
kutat§sfejleszt®s, de az ®ghajlatv§ltoz§s elleni k¿zdelem, valamint a 

fenntarthat· energiagazd§lkod§sra vonatkoz· c®lkitŤz®seket is 
meghat§rozza. Az Eur·pai Bizotts§g ebben a strat®gi§j§ban az Ipar 4.0- ra 

val· §t§ll§st t§mogatja, sz¿ks®gszerŤnek l§tja az ¼j technol·gi§khoz 

sz¿ks®ges k®szs®gek fejleszt®s®t. (Eur·pai Bizotts§g, 2020) 

Az Ipar 4.0, amint az a 2017 -ben a Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium §ltal 

elŖterjesztett Iparfejleszt®si Strat®gi§j§ban is megjelent, az automatiz§ci· 
®s robotiz§ci· ter®n technol·giai fejlŖd®st, ez§ltal a munkakºrºk 

§talakul§s§t ®s legtºbb esetben a csºkken®s®t is hozta mag§val. A 
bevezet®s®t megelŖzŖen helyzet®rt®kel®st v®geztek, mely alapj§n 

nyilv§nval·v§ v§lt, hogy sz¿ks®ges a hat®konys§g nºvel®se, a magasabb 
hozz§adott ®rt®kre elŖ§ll²t· munkaerŖ k®pz®se, az automatiz§ci· 

v§ltoz§saira val· reag§l§s, ®s a v§ltoz· kompetencia-elv§r§sok 
figyelembev®tele mellett. (NGM, 2016.) Az automatiz§l§s ®s azt t§mogat· 

innov§ci· hat§sair·l, valamint az oktat§s, §tk®pz®s sz¿ks®gess®g®rŖl 
k®sz¿lt McKinsey tanulm§ny alapj§n a munkatev®kenys®gek 49%-a 

automatiz§lhat· Magyarorsz§gon, ®s mindez a potenci§l megegyezik a 
vil§g§tlaggal, viszont az Eur·pai Uni·s §tlag felett van. Ezek az 

automatiz§lhat· feladatok az ism®tlŖdŖ, elŖre kisz§m²that·, sok esetben 

fizikai feladatok tev®kenys®gek, azonban fontos megeml²teni, hogy csak 
nagyo n kis sz§zal®kukat lehet teljeskºrŤen automatiz§lni. Ez az ®rt®k a 
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gy§riparban ®s a sz§ll²t§s, rakt§roz§s szektorban meglehetŖsen magas. 

(McKinsey, 2018 .)  

A 2019 -ben az Innov§ci·s ®s Technol·giai Miniszt®rium §ltal kidolgozott a 

Szakk®pz®s 4.0 ï A szakk®pz®s ®s felnŖttk®pz®s meg¼j²t§s§nak kºz®pt§v¼ 
szakmapolitikai strat®gi§ja, a szakk®pz®si rendszer v§lasza a negyedik 

ipari forradalom kih²v§saira c²mŤ kiadv§ny§t. Ebben tºbbek kºzºtt 
megfogalmazta, hogy az Ipar 4.0 hat§s§ra kevesebb emberi munkaerŖre, 

viszont az ¼j munkakºr¿lm®nyek miatt magasabb hozz§adott ®rt®kre, a 

tud§salap¼ t§rsadalom fejleszt®s®re van sz¿ks®g ®s ez§ltal ¼jabb, illetve 
m§s kompetenci§k ir§nti elv§r§sok v§lnak hangs¼lyosabb§, amely 

sz¿ks®gess® teszi a szakk®pz®si rendszer §talak²t§s§t. (ITM, 2019) 

3. Logisztika 4.0  

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

1. §bra: Logisztikai trendek napjainkban  

Nemzetkºzi kutat§sok is r§mutatnak az oktat§s digitaliz§ci·j§nak ®s a 

digit§lis logisztika oktat§s§nak sz¿ks®gszerŤs®g®re. A versenyelŖny 
megteremt®s®hez a fejlŖd®s meg§llthatatlanul a digit§lis technol·gi§k 

alkalmaz§s§val val·sul meg, de emellett fenntarthat·s§gra tºrekv®s 
megjelenik a logisztik§ban annak ®rdek®ben, hogy a kºvetkezŖ gener§ci·k 

sz§m§ra is ®lhetŖ kºrnyezetet teremts¿nk. 

A k²nai logisztikai ipar ®s az oktat§s ºsszef¿gg®seit vizsg§l· tanulm§nyban 

a korszerŤ intelligens logisztika korszak§ba l®p®ssel az ºsszetett tud§s ®s 

tehets®gek ir§nti ig®ny nºveked®s®re kell sz§m²tani. (Jingjing, 2018 .) A 
logisztikai kih²v§soknak, az Ipar 4.0 technol·gi§k ezzel egy¿tt a 

digitaliz§ci·s ®s fenntarthat·s§g ®rtelmez®se ®s megval·s²t§s§ra kell 

tºrekedni¿k a logisztikai ter¿leten tanul· di§koknak ®s dolgoz·knak.  

A tanul§si eredm®nyekre tºrt®nŖ ºsszpontos²t§s, amelyek a fenntarthat· 
logisztika szempontj§b·l n®lk¿lºzhetetlenek kulcsfontoss§g¼ az 

oktat§sban. (Ojstersek, Sinko ®s Gajsek, 2023.)  

Az ell§t§si l§ncok vonatkoz§s§ba kih²v§st jelent, ®s tudatos felk®sz¿l®st 

k²v§n a jºvŖre n®zve logisztikai ipar§g sz§m§ra (Do·r, 2023.)  
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Å Rohamosan v§ltoz· ®s fejlŖdŖ logisztika folyamatok 

Å Kritikus nyersanyagok  
Å MunkaerŖhi§ny, v§ltoz· kompetenciaelv§r§sok 

Å Digitaliz§ci·s forradalom ®s AI 
Å Rugalmas ®s biztons§gos ell§t§si l§ncok ir§nti ig®ny 

Å Fenntarthat·s§gi ®s kºrnyezettudatos tºrekv®sek 

Å Kiberbiztons§g kiemelt fontoss§ga 

A logisztika egy progressz²ven fejlŖdŖ ipar§g, innov§ci· tekintet®ben 

egyike azon ter¿leteknek, ahol a legl§tv§nyosabb §talakul§s az 
automatiz§ci· ®s a robotiz§ci· szempontj§b·l. A legink§bb ismert a 

folyamatok innov§ci·ja a termelŖrendszerek, az anyagmozgat§s, t§rol§s, 
sz§ll²t§s, k®szletnyilv§ntart§s ®s a minŖs®gszab§lyoz§s ter¿let®n. Az 

inform§ci·s rendszerek §ltal t§mogatott folyamatok, az intelligens 
logisztikai rendszerek, a h§l·zatba szervez®s ®s a felhŖalap¼ technol·gi§k 

alkalmaz§sok haszn§lat§val az egyedi ig®nyeknek tºrt®nŖ megfelel®s 

egyar§nt jellemzŖ korunk digit§lis logisztik§j§ra. 

Az Ipar 5.0 az Ipar 4.0 tov§bbfejleszt®se egy emberkºzpont¼ 
megkºzel²t®s, elveiben m§r a hangs¼ly az adatelemz®s fontoss§g§ra 

koncentr§l·dik. Ez§ltal a logisztikai folyamatokra jellemzŖen ugyancsak a 
fenntarthat· logisztikai megold§sokra van ig®ny, a transzparencia ®s a 

monitoroz§s §ltal a v§ltoz§sok kºvet®se, ®s elŖrejelz®se. A digit§lis 
logisztika ®s m§r jellemzŖen az intelligens logisztika, a mesters®ges 

intelligencia, a felhŖalap¼ technol·gi§k, IOT, Big Data alkalmaz§sa, 

magasabb fok¼ integr§ci·ja az erŖforr§sok, az ®ghajlati v§ltoz§s 

korl§tjainak figyelembev®tel®vel. (Madar§sz, 2023.)  

4. Kl²mav§ltoz§s ®rezhetŖ hat§sai haz§nkban 

Az a t®ny, hogy a kl²mav§ltoz§s jelens®ge megfigyelhetŖ ®s ennek 

hat§saival a mindennapi ®letben is egy¿tt kell ®ln¿nk, gyakorlatilag 
mindenki sz§m§ra ismert, ®s tal§n el is fogadott t®ny. Az, hogy kl²m§nk 

v§ltozik ak§r term®szetes folyamatnak is tekinthetn®nk, de ennek 

sebess®ge az, amely aggodalomra ad okot. 

Magyarorsz§g jelenleg m®g azon szerencs®sebb orsz§gok kºz® tartozik, 
amely sz§m§ra a kl²mav§ltoz§s hat§sai b§r ®rezhetŖek ®s 

tapasztalhat·ak, jelenleg m®g nem okoznak kimagasl·an nagy probl®m§t. 
Jelen tanulm§nyban ezen hat§sok teljeskºrŤ felt§r§sa nem c®l, m®gis 

fontosnak ®rezz¿k n®h§ny olyan adat ®s t®ny ismertet®s®t, amely r§mutat 

arra, hogy ezen jelens®ggel ®s hat§saival haz§nknak is sz§molnia kell.  

A kºvetkezŖkben az Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat adataira hivatkozva 

k®t a kl²mav§ltoz§st mutat· trendre szeretn®nk felh²vni a figyelmet. Ezek 
kºz¿l az elsŖ, az ¼gynevezett forr· napok sz§ma ®s a hŖs®gnapok sz§ma 

egy adott ®vben. Forr· napnak az tekinthetŖ, ha maximum hŖm®rs®klet 
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meghaladja 35 ÁC-ot, m²g hŖs®gnapok eset®ben ez az ®rt®k el®ri vagy 

meghaladja a 30 ÁC-ot.  

 

Forr§s: OMSZ 

2. §bra: Forr· napok sz§ma 

 

Forr§s: OMSZ 

3. §bra: HŖs®gnapok sz§ma 

A bemutatott §br§k Budapesten m®rt ®rt®keket foglalj§k ºssze. Mindk®t 

esetben egy®rtelmŤen kirajzol·dik az emelkedŖ trend. 
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A kºvetkezŖkben ®rdemes a felmeleged®s kapcs§n egy m§sik jellemzŖ 

adatsorra pillant§st vetni. Meg kell vizsg§lni a meleggel ellent®tes hideg 

napokat is.  

A kºvetkezŖkben szint®n az Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat 

adatb§zisaira ®s m®rt ®rt®keire t§maszkodom. 

Az hideggel kapcsolatos elsŖ bemutatott adatsor a zord napok sz§m§nak 
alakul§sa a m®r®sek kezdete, azaz 1901 ®s 2021 kºzºtti 

idŖintervallumban. Zord napnak az tekinthetŖ, amikor a napi minimum 

hŖm®rs®klet ï10 ÁC, vagy ann§l kisebb ®rt®ket mutat. A vizsg§lt idŖt§von 

ez kºzel 8 nappal lett kevesebb. 

 

Forr§s: OMSZ 

4. §bra: Zord napok sz§ma 

Magyarorsz§g ®ghajlatv§ltoz§s§val kapcsolatos utols· adatsor a fagyos 
napok sz§m§nak alakul§s§t mutatja. Fagyos napnak az sz§m²t, ha a 

minimum hŖm®rs®klet 0 ÁC, vagy ann§l kevesebb. A vizsg§lt idŖt§von a 

fagyos napok sz§m§nak csºkken®se meghaladja a kettŖ hetet, tºbb, mint 

19 nap.  
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Forr§s: OMSZ 

5. §bra: Fagyos napok sz§ma 

Az elŖzŖekben rºviden bemutatott adatok alapj§n j·l l§that·, hogy a 

kl²mav§ltoz§s hat§sai nem ker¿lik, nem is ker¿lhetik el haz§nkat. Ezeket a 
hat§sokat ®s ezek v§rhat· kºvetkezm®nyeit nem szabad figyelmen k²v¿l 

hagyni.  

Amennyiben ezekkel a hat§sokkal sz§molunk, meg kell, hogy jelenjenek a 

kl²mav§ltoz§s jelens®geit t§rgyal·, felt§r· elemek az oktat§sban is. Ezen 
bel¿l is kimagasl·an fontos, hogy teret adjunk a szakk®pz®s ter¿let®n 

ezen jelens®geknek, hiszen a kºvetkezŖ gener§ci·k egy jelentŖs r®sze 
tanul ebben a k®pz®si form§ban, ahol is teret kell adni az ilyen ir§ny¼ 

ismereteknek, mivel egyre erŖsebben fogj§k ezen hat§sokat tapasztalni. 

5. Kºzleked®s, sz§ll²t§s, logisztika §gazat ®s a kl²mav§ltoz§s 

kapcsolata  

Az a t®ny, hogy a kºzleked®s, sz§ll²t§s, logisztika §gazatnak hat§sa van a 

kºrnyezetre, kl²m§ra az vitathatatlan.  

Jelenlegi vizsg§latok szerint a vil§gon az ºsszes kibocs§t§s 16%-®rt felelŖs 
az §gazat. (Pog§tsa,  2023 .) Ennek az igen magas kibocs§jt§snak a belsŖ 

megoszl§s§t a kºvetkezŖ §bra szeml®lteti. 
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6. §bra: Saj§t §bra Pog§tsa Zolt§n Fenntarthat· gazdas§g vagy t§rsadalmi 
ºsszeoml§s 2023 kºnyve alapj§n 

A kºzleked®s sz§ll²t§si §gazat, jelentŖs m®rt®kben a fosszilis energi§n 

alapul. A kŖolaj ®s sz§rmaz®kainak felhaszn§l§sa ebben az §gazatban 
mag§t·l ®rtetŖdŖ, hiszen a ny²lt ·ce§non, vagy a levegŖben m§s 

energiaforr§ssal ritk§n megoldhat· a kºzleked®s, fŖleg az §rusz§ll²t§s 

ter¿let®n. 

EbbŖl kºvetkezik, hogy a ter¿let energiaforr§sa m®g mindig zºm®ben 
fosszilis alap¼, azaz a felhaszn§lt energiamennyis®g 95%-a m®g kŖolaj ®s 

sz§rmaz®kaib·l tevŖdik ºssze. (Gelencs®r, 2023.)  

Abb·l kºvetkezŖen, hogy a vil§g sz§ll²t§si ig®nyei nºvekednek, 

term®szetesen az olajfelhaszn§l§s is jelentŖs nºveked®st hozott. A 

wordometer vil§gstatisztikai oldal szerint a vil§g olajfogyaszt§sa hord·ban 
m®rve 1980-ban 23 milli§rd hord· fºlºtt volt. Ezzel szemben 2017-ben 

kºzel 35,5 milli§rd hord·t majdnem el®rte. 

A fenti rºviden bemutatott adatok al§t§masztj§k azt, hogy kºzleked®s 

sz§ll²t§si §gazatnak jelentŖs hat§sa van a kl²mav§ltoz§sra. Mint gyakorl· 
szakmai oktat·k ez®rt jutottunk arra a kºvetkeztet®sre, hogy ®rdemes 

megvizsg§lni azt, hogy ezzel a k®rd®skºrrel mennyire foglalkozik a 
logisztika ter¿letŤ szakmai k®pz®s. MielŖtt a vizsg§lat konkr®t 

eredm®nyeire r§t®rn®nk azonban fontosnak tartjuk rºviden bemutatni, 
hogy a kl²mav§ltoz§ssal kapcsolatos ismeretanyag m§s orsz§gokban 

hogyan jelenik meg a kºz®pfok¼ oktat§sban. 
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6. Nemzetkºzi tapasztalatok a kl²mav§ltoz§s oktat§s§ban 

Az elŖzŖekben rºviden bemutatott adatokb·l j·l l§that·, hogy a 
kl²mav§ltoz§ssal mint jelens®ggel foglalkozni kell, azt is tapasztaltuk, hogy 

a kºzleked®s, logisztika §gazatnak nagy hat§sa van a ter¿letre. MielŖtt a 
hazai kºzleked®si k®pz®si ter¿let h§rom szakm§j§ban ezt a vizsg§latot 

megtenn®nk, rºviden ismerj¿k meg nemzetkºzi tapasztalatok szerint 

hogyan jelenik meg az oktat§sban a k®rd®skºr. 

Azt tºbb kutat· is megjegyzi a t®m§val kapcsolatban, hogy a 

kl²mav§ltoz§s k®rd®seinek oktat§sa nagyon neh®z ®s ºsszetett feladat, 
hiszen olyan v§ltoz§sokra kell felk®szten¿nk a di§kokat, amelynek 

v®gkimenetel®t ®s idŖbeni lefoly§s§t m®g nem ismerj¿k pontosan. 

R§ad§sul az oktat·knak olyan oktat§si gyakorlatokat kell alkalmazniuk, 

amelynek t§rsadalmi §talak²t· hat§sai is van. A di§kokon kereszt¿l el kell 
®rni egy akt²v t§rsadalmi tanul§st annak ®rdek®ben, hogy az 

®ghajlatv§ltoz§sra gyakorolt emberi tev®kenys®gek hat§s csºkkenthetŖ 

legyen. (Stevenson ®s mtsai, 2017 .)  

A kl²mav§ltoz§snak ®s a kapcsol·d· kºrnyezetv®delemnek a tantervekben 
val· megjelen®s®r® alapvetŖen kettŖ megjelen®si form§t tal§ltak a 

kutat·k. (Oversby, 2015 .)  

¶ A kedveltebb ®s a pedag·gusok §ltal is elfogadottabb inkl¼zi·s 

megkºzel²t®s, amely szerint a kl²mav§ltoz§s k®rd®skºr®t vizsg§l· 
t®m§kat k¿lºnbºzŖ diszciplin§ris tant§rgyak al§ sorolj§k. Ezen 

megkºzel²t®sen bel¿l megfigyelhetŖ tºbb alternat²va is. 

o A kºrnyezeti nevel®snek, a kl²mav®delem k®rd®s®nek 
t§rgyal§s§t egy vagy n®h§ny tant§rgyba val· bevon§s§val 

oldj§k meg. 
o A kºrnyezeti mŤvelts®gnek tºbb tant§rgyba val· sz®tsz·r§sa. 

Ezt az inkuzi·s megkºzel²t®st sz§mos orsz§gban alkalmazz§k. 
¶ A m§sodik esetben a tanterveken bel¿l hoznak l®tre egy 

interdiszciplin§lis teret, t§rgyakat, amelyeken bel¿l lehets®ges a 
kºrnyezeti tudatoss§ggal, kl²mav®delemmel, kl²maalkalmazkod§ssal 

kapcsolatos k®rd®sek megvitat§s§ra. 
¶ John Oversby 2015 -ben megjelent cikke alapj§n nem ismert olyan 

orsz§g, ahol a tanterveken bel¿l csak a kºrnyezeti 
fenntarthat·s§ggal, kl²mav®delemmel foglalkoz· k¿lºn t§rgyat 

hoztak volna l®tre. (Oversby, 2015 .)  

7. A kl²mav®delem megjelen®se a kºzleked®ssel kapcsolatos 

k®pz®si ter¿leten 

A vizsg§latainkat a szakk®pz®sek kºzºtt tal§lhat· Logisztikai technikus (5 
1041 15 06) valamint a szakmai k®pz®sek kºzºtt tal§lhat· Logisztikus 
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(10415006) ®s Sz§ll²tm§nyoz· (10415003) k®pz®sek kºr®ben folytattuk 

le. A vizsg§lat sor§n a kl²mav§ltoz§ssal, adapt§ci·val kapcsolatos 
kifejez®sekre kerest¿nk r§ a kapcsol·d· dokumentumokban. A vizsg§lt 

kifejez®sek a kºvetkezŖek voltak: 

¶ kºrnyezetv®delem,  

¶ fenntarthat· fejlŖd®s,  

¶ kl²ma. 

A k¿lºnbºzŖ k®pz®seket figyelembe v®ve az al§bbi eredm®nyekre der¿lt 

f®ny. 

A Logisztikai technikus (5 1041 15 06) k®pz®s eset®ben kettŖ 

dokumentum a k®pz®si ®s kimeneteli kºvetelm®nyek, valamint a 
programtanterv ker¿lt vizsg§lat al§. A vizsg§lat alapjaiban v®ve az §gazati 

alapoz· k®pz®st kºvetŖ szakmai oktat§sra fokusz§lt.  

¶ KKK; k®pz®si ®s kimeneteli kºvetelm®nyek:  

o Kºrnyezetv®delem hat  alkalommal jelenik meg, de 
hangs¼lyosabban a kºrnyezetv®delmi jogszab§lyok ismerete az 

elv§rt, ®s csak egy  esetben a kºzleked®si §gak kºrnyezetv®delmi 
vizsg§lata.  

o A tov§bbi kifejez®sek nem hoztak tal§lati eredm®nyt. 
 

¶ PTT; programtanterv:  
o Kºrnyezetv®delem aktu§lis probl®m§i ®s hullad®kkezel®si 

kapcsolata megjelenik t®mak®nt. Viszont az ·rarendi kereteket 

figyelembe v®ve, viszonylag csek®ly ·rasz§mban. 
 

Fenntarthat· fejlŖd®s ®s fogyaszt§s kapcsolat§nak vizsg§lata is beleker¿lt 
a tananyagok kºz®, de hasonl·an az elŖzŖ esethez, csak csek®ly 

·rasz§mban. Kl²ma: ®rdemi tal§lat nincs. 

Ezek a megjelen®sek tºbb tant§rgy al§ ker¿lnek besorol§sra, azaz a 

logisztikai technikus k®pz®s eset®ben l§that·, hogy ®rv®nyes¿l az az 
inkl¼zi·s megkºzel²t®s, amely tºbb t§rgyba val· sz®toszt§ssal oldja meg a 

fenntarthat· fejlŖd®s, kl²mav®delem ®s kºrnyezeti nevel®s 

ismeretanyag§nak §tad§s§t. 

Logisztikus (10415006) k®pz®s eset®ben a programkºvetelm®nyek ker¿lt 

§tvizsg§l§sra, a m§r eml²tett keresŖszavak seg²ts®g®vel. 

¶ Kºrnyezetv®delem h§rom alkalommal adott tal§latot, 
hullad®kfeldolgoz§s, inverz logisztika, munka-  ®s kºrnyezetv®delem 

szºvegkºrnyezettel. 

¶ A fentarthat· fejlŖd®s ®s kl²ma nem adott tal§lati eredm®nyt. 
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Sz§ll²tm§nyoz· (10415003) k®pz®s eset®ben szint®n a 

programkºvetelm®nyek ker¿ltek  §tvizsg§l§sra, a m§r eml²tett 

keresŖszavak seg²ts®g®vel. 

¶ Egyik keresŖsz·ra sem jelent meg tal§lati eredm®ny. 

8. Logisztika oktat§s a XXI. sz§zadban  

Kutat§sunkban a folyamatos v§ltoz§sokra val· felk®sz¿l®s, a logisztikai 
ipar ig®nyeinek megfelelŖ ismeretek, ºsszetett korszerŤ tud§s 

megjelen®s®t is vizsg§ljuk az oktat§sban. Vizsg§latunkban arra keres¿nk 

v§laszt, hogy a k®pz®sekhez elŖ²rt tananyagtartalomban megjelenik-e, ®s 

ha igen milyen m®lys®g®ben a megfelelŖ kifejez®sek, utal§sok. 

A Logisztikai technikus (5 1041 15 06) K®pz®si ®s Kimeneti Kºvetelm®nye 
(KKK) valamint Programtanterve (PTT), valamint a szakmai k®pz®sek 

kºzºtt tal§lhat· Logisztikus (10415006) ®s Sz§ll²tm§nyoz· (10415003) 
szakm§khoz tartoz· Programkºvetelm®nyek (PK) ny¼jtanak szakmai 

ir§nymutat§st. A logisztika 4.0 szempont¼ k®szs®gek ®s k®pess®gek 

megjelen®s®re az oktat§sban nem terjed ki ez a kutat§s. 

Keresett kifejez®sek:  
¶ digit§lis,  

¶ online, szoftver,  
¶ automatiz§lt,  

¶ fenntarthat·,  
¶ digit§lis logisztika,  

¶ intelligens logisztika,  

¶ Ipar 4.0.  
 

1.  Logisztikai technikus KKK ®s PTT-ben jellemzŖ utal§sok: 
¶ Digit§lis alkalmaz§sok ®s azok biztons§gos alkalmaz§sa 

alapszinten  
¶ Digit§lis okm§nyok ®s online okm§nykitºlt®s 

¶ Online, digit§lis fel¿letek 
¶ V§llalatir§ny²t§si ®s rakt§rkezelŖ szoftverek haszn§lata 

 
2.  Logisztikus PT -ben jellemzŖ utal§sok:  

¶ AdatgyŤjt®s ®s adatt§rol§s 
 

3.  Sz§ll²tm§nyoz· PT-ben jellemzŖ utal§sok:  
¶ Informatika szerepe a sz§ll²tm§nyoz§sban 

¶ ĐtvonaltervezŖ ®s §rukºvetŖ szoftverek 

¶ Online fel¿letek, elektronikus fuvarlevelek 
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9 . ¥sszefoglal§s 

Az elŖzŖekben rºviden bemutatott vizsg§lati eredm®nyek alapj§n 
meg§llap²that·, hogy tºbb neh®zs®g is fenn§ll a fenntarthat·s§g ®s 

kl²mav®delemmel kapcsolatos oktat§s kapcs§n. A vizsg§latba bevont 
kºzleked®si ®s logisztikai k®pz®si ter¿leten, a ter¿let kºrnyezeti hat§s§val 

szemben minim§lisan jelenik meg a t®ma. Ennek a kis sz§m¼ 

megjelen®snek kºvetkezt®ben az ·rakeretek is szŤk lehetŖs®get szabnak. 

A szubjekt²v tapasztalatok alapj§n tov§bbi probl®mak®nt jelenik meg, 

hogy szakmai oktat·k jellemzŖen t¼lterheltek, ennek kºvetkezt®ben 
csek®ly lehetŖs®gekkel rendelkeznek egy a szakmai ter¿let¿ktŖl elt®rŖ 

t®m§ban tov§bbi inform§ci·k begyŤjt®s®re. Ennek kºvetkezt®ben a t®m§t 

illetŖen nem el®gg® magabiztosak.  

A vizsg§lat ezt a feltev®st al§t§masztotta.  Az oktat§si dokumentumok 
elemz®se, a keresett kifejez®sek csak nagyon kis m®rt®kben jelennek 

meg. A digitaliz§ci·ra ®s az online fel¿letek haszn§lat§ra val· tºrekv®s 
felismerhetŖ, de a korszerŤ technik§k, az intelligens ®s digit§lis logisztikai 

rendszerek bemutat§s§ra ®s a fenntarthat·s§gra vonatkoztatva nincs 

utal§s. 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

7. §bra A naprak®sz szakmai oktat§st korl§toz· t®nyezŖk 

A digit§lis ®s fenntarthat· logisztika, az intelligens logisztikai megold§sok 
oktat§s§t nehez²tŖ ®s korl§toz· t®nyezŖk, melyek fejleszt®se ®s 

t§mogat§sa javasolt. 
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A korl§tozott hozz§f®r®s azt jelenti, hogy az online fel¿letek ®s szoftverek, 

azaz az intelligens logisztikai alkalmaz§sok kutat§si c®l¼ haszn§lata nem 
megengedett, mivel adattartalma v®dett, titkos v§llalati inform§ci·kat 

tartalmaz, avagy online el®rhetŖ, de fizetŖs alkalmaz§s, melyre a 
szakk®pz®si centrumoknak nincs p®nz¿gyi kerete. A logisztikai §gazatban 

a szakmai oktat§sban ¼j, tananyagok, ²rott vagy ak§r e-learning form§ban 
nem §llnak  rendelkez®sre, a legutols· kiadott kºnyvek, jegyzetek is 

minimum 10 ®vvel ezelŖtt jelentek meg. 

A gyakorlati megkºzel²t®s, a naprak®szs®ghez elengedetlen a szakmai 
vagy v§llalati egy¿ttmŤkºd®s, a relev§ns ®s ¼jszerŤ tov§bbk®pz®s. Az 

elm¼lt idŖszakban a nºvekvŖ terhek ®s a bizonytalans§g, az ell§t§si l§ncok 

s®r¿l®kenys®ge folyt§n a v§llalatok kev®sb® nyitottak ®s t§mogat·ak. 

A v§ltoz§sok nyomon kºvet®se v§llalaton k²v¿lrŖl, oktat·i poz²ci·b·l, csak 
szekunder m·don lehets®ges, ®s m®g ²gy is hi§nyos inform§ci·t jelent. Ezt 

tet®zi az oktat·k megk®rdŖjelezhetŖ szakmais§ga, mivel a szakmai 
oktat·k sok esetben nem rendelkeznek megfelelŖ v®gzetts®ggel. A 

szakmais§g ®s az innovat²v hozz§§ll§s az oktat·k korl§tozott lehetŖs®gei 
mellett sok idŖ r§ford²t§st ®s belsŖ k®nyszert, ig®nyt k²v§n meg. A 

Szakk®pz®s 4.0 §ltal kihirdetett tºrekv®s a m®rnºkºk ®s versenyszf®r§b·l 
az oktat·k bevonz§sa eddig csak kis m®rt®kben val·sult meg. Teh§t 

mindezek a t®nyezŖk ºsszef¿ggenek, a felgyorsul· v§ltoz§sokra val· 

felk®sz²t®s az oktat§sban egyre nagyobb kih²v§st jelent.  

Az oktat§s kiindul·pont lehet a v§ltoz§s elŖid®z®s®hez, de a korl§tozott 

ismeretek, a kev®s, vagy hi§nyz· k®szs®gek fejleszt®sre szorulnak. A 
korszerŤ tud§s m§r elsŖ l®p®sben a szakm§ban tºrt®nŖ elhelyezked®sben 

seg²ts®g. A fenntarthat·s§gra nevel®s nem csak gazdas§gi szempontb·l 

fontos, hanem e szeml®letm·d a jºvŖre val· tudatos felk®sz¿l®s alapja. 
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Bevezet®s 

Egy k®pzŖnek sok szerepben kell megjelenni egy oktat§si folyamatban. 
Ezen szerepek fejleszt®se az eg®sz p§lyafut§s§t v®gig kell, hogy  k²s®rje. 

Ezek a szerepek az elj§r§saik, a c®lkitŤz®seik ®s a sz¿ks®ges speci§lis 
ismereteik tekintet®ben k¿lºnbºznek egym§st·l (M®sz§ros, A., & Bar·ti, 

E., 2015). Valamint megjelenik egy kºzºs munka is, mert  ha egy 
tanul·nak, vagy egy felnŖttnek ter§pi§ra van sz¿ks®ge, akkor az 

oktat·nak mindºssze jelzŖ szerepe van ®s egy¿ttmŤkºd®sre kell felk®rni 
egy m§s szakembert. Az, hogy melyik szerepben j· egy k®pzŖ az a 

szakember szem®lyis®g®bŖl ®s egy®ni st²lus§b·l, valamint abb·l ad·dik, 

hogy milyen m®rt®kben siker¿l ºsztºnzŖ ®s t§mogat· kapcsolatot 

kialak²tania a tanul·kkal.  (Sass  -  Bodn§r, 2014.)  

A jºvŖben nagy sz¿ks®g lenne tan§ri kºzºss®gek egy¿tt gondolkod§s§ra. 
Azonos tanul·kat, r®sztvevŖket tan²t·k tal§lkoz§s§ra ®s a tan²t§si 

folyamatban meg®lt ®lm®nyek megbesz®l®s®re, probl®m§k megold§s§nak 
egy¿ttmŤkºdŖ keres®s®re. Szakmai tud§sunk is egy¿ttmŤkºd®sben ®p¿l, 

hiszen hajlamosak vagyunk beszŤk¿l®sre. Sok impulzust adhatunk 
egym§snak ®s sokat tanulhatn§nk egym§st·l. Di§kjainkt·l szint¼gy. 

Tov§bb§ idŖt adhatn§nk kutat·i ig®nyeknek. IdŖt ®s teret. Ugyanis ez a 
munka eg®szen m§s ®s m§s k®pess®geket k²v§n. J·l teljes²teni csak ¼gy 

lehet, ha idŖt adunk ennek a munk§nak ®s elm®lyed®snek, a  szakmai 
fejlŖd®snek is. Egyszerre nem tudunk r®szt venni a tan²t§sban, a 

kutat§sban, a szakmai kºz®letben hasonl· minŖs®gben. Ha ilyen 
intenzit§ssal tan²tunk, mint a fent eml²tett r®szv®tel, teljes idŖnket, 

szem®lyis®g¿nket lefoglalja. Nagy stresszfaktor egy int®zm®nyben ®s az 
oktat· ®let®ben is, ennek fel-  ®s elismerts®g®nek hi§nya. Viszont az egy®b 

szakmai ®s tudom§nyos kºvetelm®nyelv§r§s kiz§r·lagos. Ennek val·di 
k²nj§t meg®lheti sok oktat· nem tudv§n mindezen elv§r§snak igaz§n 

megfelelni. Valamelyik ter¿leten mindig kevesebbnek ®rezheti mag§t. Ez 
az integrit§s, amely szakmai, tudom§nyos-elm®leti ®s oktat·i teljess®get 

eredm®nyez, mindegyik szerepbe val· belehelyezked®st ®s sikereket ad, 

keveseknek §ll birtok§ban. 
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1. Oktat· mint tan§csad·? 

A tan§csad§s, mint §ltal§nos kifejez®s, az egy®nek ®s csoportok sz§m§ra 
ny¼jtott seg²ts®g sokf®le form§j§t mag§ban foglalja a legk¿lºnbºzŖbb 

tev®kenys®gi ter¿leteken ®s sokf®le t®m§val. A tan§csad§s coaching, a 
szuperv²zi· form§i szint®n a tan§csad§s c²msz· al§ sorolhat·k. SŖt a 

tan§csad§s vagy a ter§pia k¿lºnbºzŖ form§i kºzºtti §tmenet ®s 
elhat§rol§s gyakran nem egy®rtelmŤ. A ter§pia kiz§r·lag a 

pszichoterapeut§kr·l sz·l· tºrv®nyben megfogalmazott Ăbetegs®g®rt®kŤ 
rendelleness®gekò kezel®s®re vonatkozik. A tan§csad§s minden nem 

ter§pi§s form§ja eset®ben legal§bb egy dolog egy®rtelmŤ: nem ny¼jtanak 
ter§pi§t. De az §ltal§nos tan§csad§s, coaching ®s szuperv²zi· hat§rait nem 

mindig lehet szigor¼an betartani, ®s egyes tan§csad§si helyzetek n®ha a 
ter§pi§s hat§ssal b²rnak. H§ny olyan gyermek van az iskol§ban, akinek a 

tan²t·ja szinte gy·gy²tja a lelk®t a jelenl®t®vel, a szavaival. N®ha szinte 
ezek az alkalmak ®letmentŖnek is bizonyulhatnak. Az oktat§si 

folyamatban a tan§csad§s minden form§j§nak kºzponti ®s ºsszekºtŖ 
eleme a besz®lget®s: Az oktat· besz®lget®st folytat egy®nekkel vagy 

csoportokkal. A kontextus, a t®ma ®s a r®sztvevŖk elt®rŖek, de az 
alapvetŖ attitŤdºk, technik§k ®s elj§r§sok nagyr®szt v§ltozatlanok 

maradnak. Az egyetemeken megtanulj§k m·dszertani felk®sz²t®s sor§n a 
hallgat·k, hogy egy ·r§n hogyan struktur§lj§k ®s vezess®k a kºzºs 

besz®lget®seket. Ha az oktat· gazdag²tja is ezt a besz®lget®st 
szakismereteivel, valamint egy®b m·dszerek alkalmaz§s§val, m®gis 

gyakran tan§csad·i szerepben tal§lja mag§t. A t®m§k sokf®l®k lehetnek 
egy ilyen helyzetben, ®s magukban foglalj§k a szem®lyes, csal§di, mag§n 

®s szakmai ter¿leteket. Egy oktat· tan§csad§si m·dszerei lehetnek 
p®ld§ul: csal§di tan§csad§s, sz¿lŖi tan§csad§s, szoci§lis tan§csad§s, 

karrier -tan§csad§s, ®let-tan§csad§s. A felnŖttek oktat§s§n§l m§r 
megjelenhet a coaching is mint m·dszer. A coaching form§i p®ld§ul: 

Sz¿lŖi coaching, karrier coaching, vezetŖi coaching. Teh§t ha ilyen 
szerepek is vannak, akkor ®rdemes ezzel a ter¿lettel jobban 

megismerkedni, hisz egy tan§csad·i szerepben egyr®szt az oktat· felel a 
tan§csad§si folyamat megtervez®s®®rt, m§sr®szt mindig speci§lis 

szakismeretekkel kell rendelkeznie. Az oktat·nak fel kell ilyenkor 
haszn§lni azokat a tud§selemeket, amelyek egy oszt§lyteremben csak 

korl§tozottan vannak jelen. Ilyen p®ld§ul a csal§ddinamika, a nevel®s, a 
pszich®s zavarok, a karriertervez®s, a csapatfejleszt®s, a vezetŖi 

elm®letek ®s hasonl· ismeretek. Hogy ®rz®keltess¿k a k¿lsŖ ®s a belsŖ 
tan§csad· attitŤd, neh®zs®g ®s kºnnyebbs®g kapcsolat§t, n®zz¿k meg a 

Riemann -Thomann §br§ban az elhelyezked®s¿ket. (M®sz§ros -  Bar·ti, 

2017 .)  
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Forr§s: Kurp, 2005. 22. o., resoltat.de k®p alapj§n saj§t szerkeszt®s 

1. §bra A k¿lsŖ ®s a belsŖ tan§csad· attitŤd, neh®zs®g ®s kºnnyebbs®g 
kapcsolata a Riemann -Thomann rendszerben  

JelentŖs®ggel b²r a tan§csad·i tapasztalat ®s az, hogy ezek hogyan 
viszonyulnak az adott int®zm®nyhez. Ez®rt sz¿ks®ges egy oktat·nak 

feltenni a k®rd®st: biztosan ®n vagyok erre a feladatra a megfelelŖ? Ki a 
jobb?ò A k¿lsŖ az®rt, mert k²v¿lrŖl jºn, nem elfogult, vagy a belsŖ, mert 

Ăez a mi ember¿nkò? Negat²v ®rtelemben Ăez az az idegen, aki olyan 
k¿lºnleges megkºzel²t®st alkalmaz, amelyet csak egyszer l§t megò, vagy 

Ănem lehet j·, mert csak egy b§b a fŖnºktŖlò. L§that·, hogy mindk®t 
szerepnek elt®rŖ az identit§sa ®s az ®rzelmi akad§lyai. A k¿lsŖsºk 

tudatosan dºnthettek, lehet (nem) tudatos irigys®g a belsŖ koll®g§k 
r®sz®rŖl. M§sr®szt a belsŖ tan§csad·knak vannak az int®zm®nyrŖl, 
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emberekrŖl m®lyebb ismeret¿k, de jelen lesz (ºntudatlanul) az irigys®g. 

Az §br§r·l l§that· a k®t szerepnek az elt®rŖ be§ll²t·d§sa. ĉgy mindig 
dºnteni kell, hogy melyikre van sz¿ks®g. A belsŖs tan§csad· gyorsabban 

megtudja ®rteni a probl®m§t. A k¿lsŖs a Ăv§ltoz§sra ®s a t§vols§graò 
ºsszpontos²t, ®s olyan dolgokat tud mondani, amelyeket egy belsŖ 

tan§csad· nem mondhatna el. 

Egy iskolai p®ld§val illusztr§lhat·, hogy m®g ezek a szerepek is 

folyamatosan cser®lŖdnek. Amikor egy oszt§lyban egy tanul·val besz®lget 
az oktat·, akkor a belsŖ tan§csad·t k®pviseli, hisz a kºzºss®g r®sze a 

tan§r is. Ismeri a belsŖ folyamatokat. De ha d®lut§n a sz¿leivel besz®lget, 
p®ld§ul egy probl®m§r·l, ak§r a gyermek jelenl®t®ben, ott m§r k¿lsŖ 

tan§csad· lesz, mivel a csal§dnak nem r®sze, nem ismeri az otthoni 
helyzetet. Ez esetben a sz¿lŖk gyakran k®rdezik: Mit tegyek a gyerekkel 

otthoné? 

1.1. Oktat§sban haszn§lhat· tan§csad§s form§i 

A moder§l§s, a medi§ci· ®s az ir§ny²tott besz®lget®s, mint tan§csad§si 
m·dszerek fontos szerepet j§tszanak egy oktat· m·dszertani 

eszkºzt§r§ban. De tiszt§zniuk kell a megkºzel²t®sek, attitŤdºk ®s szerepek 

kºzºtti k¿lºnbs®geket.  

A kºvetkezŖ meghat§roz§sok m®g nem kapcsol·dnak kºzvetlen¿l a 
tan§csad§s gyakorlat§hoz. Seg²tenek azonban meg®rteni a megold§s-

orient§lt attitŤdºt. ElŖszºr meg kell k¿lºnbºztetni a tan§csad§s k¿lºnbºzŖ 
form§it (2. §bra). H§rom k¿lºnbºzŖ form§ban jelenhet meg egy oktat· 

munk§ja sor§n: moder§l§s, medi§l§s ®s konzult§ci·. A konzult§ci· 
ter¿lete tov§bb fel oszthat· a t®m§hoz kapcsol·d· tan§csad§sra, 

coachingra, szuperv²zi·ra. 
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Forr§s: Lindemann, 2018  

2. §bra Az oktat§sban haszn§lhat· tan§csad§s form§i 

 

1.2. Besz®lget®sek kezel®se, vezet®se a tan§csad§sban 

A besz®lget®s egy §ltal§nos kifejez®s, amely jelenthet a kºznyelvben: 

megbesz®l®st, tan§csad§st, konfliktuskezel®st ®s hasonl·kat. Itt §ltal§nos 
kifejez®sk®nt haszn§ljuk, hogy vil§goss§ v§ljon, mert  a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ 

besz®lget®sek form§k, m·dszerek ®s c®lok lehetnek. Egy oktat·nak 
k¿lºnºs figyelmet kell ford²tania a mindennapi szakmai ®let®ben, hogy 

nem ºn§ll· k¿lsŖ tan§csad·k®nt folytat besz®lget®st -  amint azt a 
tan§csad§sr·l ®s ter§pi§r·l sz·l· jelenlegi szakirodalom jellemzi, hanem 

hogy maga is r®sze a rendszernek, amiben a besz®lget®s folyik. Ez azt 
jelenti, hogy minden szem®lyhez kºzvetlen¿l vagy kºzvetetten 

kapcsol·dik. ĉgy a sikeres besz®lget®s bonyolults§ga abban §ll, hogy n®ha 
moder§tor, n®ha medi§tor szerepbe is belek®nyszer¿l, n®ha pedig a saj§t 

t®m§it ®s agg§lyait kell k®pviselnie.  

Az egyik kifejez®s, amelyet tiszt§zni kell a besz®lget®s lebonyol²t§s§val 

kapcsolatban, a Ăvezet®s" kifejez®s. A vezet®s meglehetŖsen §ltal§nosan 
®rtelmezhetŖ p®ld§ul ¼gy mint: Ăa vezet®s m§sok befoly§sol§sa abb·l a 

c®lb·l, hogy valamilyen feladatra kºzºs megold§st tal§ljanakò. (Csepeli, 
2001 .) Egy oktat·nak a megbesz®l®sek lebonyol²t§snak rendszerszerŤ 

meg®rt®se sor§n nagyon fontos k®t k®rd®st tiszt§zni ezzel kapcsolatban 

ºnmag§ban:  

¶ Ki hat§rozza meg azokat a c®lokat, amelyekre a besz®lget®snek 
vonatkoznia  kell?  

¶ Hogyan alak²tsam ki a befoly§som e c®lok el®r®s®re? Teh§t milyen 
m·dszert v§lasszak! 
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A c®lokat a r®sztvevŖ ®s a t§vollevŖk tagjai hat§rozz§k meg. Ezek 

szembe§ll²t§sa, reflekt§l§sa ®s konkretiz§l§sa lehet a besz®lget®s c®lja. A 
saj§t ig®nyeinek, aggodalmainak ®s c®ljainak nyilv§noss§gra hozatala 

ekkor a besz®lget®s fontos r®sze. EllenkezŖ esetben fenn§ll annak a 
vesz®lye, hogy a besz®lget®st saj§t, de diszkr®t, Ărejtett c®lokò alapj§n 

manipul§lhatjuk. A besz®lget®st folytat· szem®ly §ltal ºnmag§ra gyakorolt 
hat§s dºntŖ, teh§t lehetŖv® kell tenni sz§mukra, hogy maguk 

v§ltoztassanak helyzet¿kºn ®s ²gy el®rj®k c®ljaikat. A perspekt²va 
kisz®les²t®se, a perspekt²vav§lt§sok gener§l§sa, a cselekv®si lehetŖs®gek 

ºsszegyŤjt®se ®s kidolgoz§sa hat®kony m·dszer. A meg®rt®s ®s a 
megegyez®s kooperat²v folyamat§t kell ir§ny²tani a jelenl®vŖk kºzºtt. 

Hat®kony, amikor a besz®lget®st folytat· szem®lyt be tudjuk vonni a 

megold§si folyamatba. 

A vezet®s ®s a vezet®si st²lus szintje nagyon v§ltoz· lehet. A besz®lget®s 
lebonyol²t§sakor a hat®konys§g ®rdek®ben elŖszºr el kell dºnteni, hogy a 

besz®lget®st Ăkell-e folytatniò, vagy tan§csot kell-e adni, vagy arr·l van 
sz·, hogy valamit kºzl¿nk valakivel, k®r¿nk tŖl¿k valamit, vagy 

egyszerŤen utas²t§sokat adni, vagy -  t§gabb ®rtelemben v®ve -  oktatni. 
Ezekben az esetekben el kell ker¿lni azt a Ăsz²nlel®stò, hogy egyenlŖ 

felt®telekkel folytatott besz®lget®srŖl vagy konzult§ci·r·l van sz·. 

2. Moder§ci· az oktat·i munk§ban 

Az oktat· elŖszºr moder§tork®nt dolgozik minden besz®lget®sben, 
amelyben §tveszi a vezet®st: struktur§lja, megjelen²ti ®s ir§ny²tja a 

besz®lget®st. M®g a besz®lget®s moder§l§sa is dºntŖ m®rt®kben 
hozz§j§rulhat a pontos²t§sok ®s a szeml®letv§lt§s elŖseg²t®s®hez ®s a 

megold§si lehetŖs®gek kialak²t§s§hoz. A moder§l§s a k¿lºnf®le c®lokkal 
folytatott megbesz®l®sek struktur§l§s§ra ®s ir§ny²t§s§ra vonatkozik, 

p®ld§ul kºlcsºnºs t§j®koztat§sra, c®l-  ®s cselekv®si tervez®sre. Sajnos sok 
vit§ban nincs ilyen moder§l§s. ĉgy neh®z megold§sokat tal§lni. Sokszor 

jelenik meg egy besz®lget®sben az az ®rz®se egy embernek, hogy 
besz®lget®s van, de nem konkretiz§ljuk a t®m§kat, nem adunk 

ºsszefoglal·kat, nem rºgz²t¿nk eredm®nyeket. V®lem®nyem szerint a 
besz®lget®sek moder§l§s§nak k®pess®ge kºzponti szerepet j§tszik a 

tan§csad§s, a coaching, a szuperv²zi· minden form§j§ban, de m®g az 
oszt§lytermi munk§ban is. M®g akkor is, ha a meglehetŖsen 

struktur§latlan besz®lget®sek hasznosak lehetnek, ®s j· eredm®nyekhez 
vezethetnek, a strukt ur§lt megkºzel²t®s -  k¿lºnºsen tan§csad·i 

tev®kenys®gek tanul§sakor -  rendk²v¿l hasznos: MielŖtt elkezden® egy 
oktat· a t®m§k megvitat§s§t, biztos²tani kell, hogy minden ®rintettnek 

lehetŖs®ge legyen t®m§kat megnevezni. Biztos²tani kell, hogy ami a 
t®m§ban elhangzik, ne vesszen el. Gondoskodni kell arr·l, hogy mindenki 

elmondhassa a v®lem®ny®t ®s betarts§k a vitaszab§lyokat. Az 
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eredm®nyeket rºgz²teni kell ®s lehetŖs®g szerint ²r§sban tov§bb²tani kell 

az ºsszes ®rintettnek. 

A moder§l§s a kºzponti elem a besz®lget®s lebonyol²t§s§ban, mivel 

hozz§rendeli a besz®d egyes r®szeit, v®grehajtja a vita szab§lyait, 
megjelen²ti ®s meghat§rozza a tartalmat ®s az inform§ci·kat. Legjobb 

esetben az oktat· olyan r®szv®teli folyamatot tud l®trehozni, amelyben a 
r®sztvevŖk egyenrang¼nak ®rzik magukat. Ha azonban ez az ®rz®s nem 

alakul ki,  akkor oda vezethet, hogy hierarchi§k ®s hatalmi viszonyok 
jºnnek l®tre a besz®lget®sben, amelyek a besz®lget®sen k²v¿l ¼j 

probl®m§kat gener§lnak, m®ly²tenek el. 

3. Medi§ci· az oktat·i munk§ban 

Ha konfliktusokkal kapcsolatos megbesz®l®sekrŖl van sz·, vagy ak§r 
kifejezetten a konfliktusok tiszt§z§s§ra ker¿l sor, akkor az oktat· 

kºzvet²tŖk®nt is tev®kenykedhet. Azzal a felt®tellel szervezi a 
besz®lget®st, hogy az ®rintettek meg§llapodjanak a konfliktus megold§sa 

®rdek®ben el®rt kºzºs eredm®nyekrŖl. Azt is mondhatn§nk, hogy a 
medi§ci· a moder§l§s szigor¼bb ®s struktur§ltabb form§ja. A medi§ci· a 

konfliktusos megbesz®l®sek struktur§l§s§ra ®s kezel®s®re utal, a 
cselekv®si l®p®sek b®k®s megegyez®se c®lj§b·l. A medi§ci· alapvetŖ 

strukt¼r§i ®s technik§i m§s besz®lget®si helyzetekben is hozz§j§rulhatnak 
a sikerhez. A konfliktusbesz®lget®sek (medi§ci·) vezet®se v®gsŖ soron a 

moder§l§s speci§lis esete. A medi§ci· sor§n a folyamatok ®s szab§lyok 
betart§s§t szigor¼bban megkºvetelik, mint p®ld§ul a megbesz®l®sek 

sor§n, amelyek sor§n minden r®sztvevŖ hajland· konstrukt²van 

egy¿ttmŤkºdni. A medi§ci·nak k®t fontos elŖfelt®tele van: 

1. ¥nk®ntess®g: A kºzvet²t®s azt jelenti, hogy f¿ggetlen szem®lytŖl 
k®rnek t§mogat§st egy konfliktus megold§s§hoz. Ha azonban a konfliktus 

megold§sa k®nyszer²tŖ kontextusban vagy parancs alapj§n tºrt®nik, akkor 
az ºnk®ntess®get kºr¿ltekintŖbben kell m®rlegelni. A fŖ gond teh§t az, 

hogy foglalkozni kell az oktat·nak ºnmaga, azaz a kºzvet²tŖ elfogad§s§val 
a besz®lget®s elej®n, ®s tiszt§zza a kºvetkezm®nyeket vagy az alternat²v 

elj§r§sokat, ha a medi§ci· sikertelen, vagy ha sem ºnk®ntess®g, sem 

elfogad§s nem §llap²that· meg. 

2. F¿ggetlens®g: Az ºnk®ntess®g ®s az ®rintettek §ltali elfogad§s mellett a 
medi§tor f¿ggetlens®ge is tov§bbi kºvetelm®ny. Ez nem mindig egyszerŤ 

k®rd®s, p®ld§ul az®rt, mert a besz®lget®st folytat· szem®lyek abban az 
int®zm®nyben dolgoznak, amelyben a konfliktus felmer¿lt, vagy 

kºzvetlen¿l, vagy kºzvetve r®szt vesz a konfliktusban. Ilyenkor egy 

oktat·nak h§rmas feladata van: 

¶ Moder§l egy besz®lget®st, amelyben a r®sztvevŖk elmondj§k 
n®zeteiket ®s agg§lyaikat (moder§l§s). 



56 

 

¶ Ha sz¿ks®ges, seg²t a konfliktusok (medi§ci·) megold§s§ban. 

¶ Ha sz¿ks®ges, tan§csad·i minŖs®gben j§r el a besz®lget®s 
moder§l§s§nak ®s kºzvet²t®s®nek tov§bbi m·dszerekkel, modellekkel ®s 

speci§lis ismeretekkel (tan§csokkal) val· gazdag²t§s§val. 

Sz§mos tan§csad§son, coachingban, szuperv²zi·ban teljesen elegendŖ 

lehet a besz®lget®s moder§l§sa egy megfelelŖ ¿temez®s alapj§n. A 
tan§csad§s, a coaching, a szuperv²zi· eset®ben a h§rom le²rt feladat 

mellett egy komoly akad§ly §ll: Nem mindig tud f¿ggetlen tan§csad·k®nt 
megjelenni. A f¿ggŖs®g ®s a szem®lyes r®szv®tel speci§lis helyzet®t sok 

gyakorl§ssal ®s k®pz®ssel lehet megv§ltoztatni. A moder§l§s oktat§si ®s 
reflexi·s eszkºzk®nt val· haszn§lat eset®n a szakmai ¼tmutat§ssal ®s a 

kollegi§lis visszajelz®ssel ®rdemes ºsszekapcsolni. 

£rdemes az oktat§si folyamatokban a besz®lget®sekn®l tºbb m·dszert 

kipr·b§lni, haszn§lni, mert csak ²gy tehet¿nk szert rutinra. A tapasztalatok 
nºveked®s®vel kialakul egy saj§t st²lus. Annak ®rdek®ben, hogy a 

helyzetnek megfelelŖ m·don tudjunk cselekedni, a technik§kat 
rugalmasan kell alkalmazni. Ez a rugalmass§g azonban csak a 

tapasztalatok nºveked®s®vel alakul ki . Az itt bemutatott technik§kat ez®rt 
olyan kiindul·pontk®nt kell ®rteni, amely orient§ci·t ny¼jt a 

rendszerszeml®letŤ megold§s-orient§lt tan§csad§s minden form§j§hoz. 

¥sszefoglal§s 

Az alap -  ®s kºz®pfok¼ k®pz®sben, a felsŖoktat§s§ban ®s a 
felnŖttk®pz®sben oktatni egy k¿lºn szakma. Ez az oktat·i tev®kenys®g 

merŖben tºbb, mint hogy az adott tudom§nyter¿letet ismerj¿k ®s ezt a 
tud§sunkat kºzvet²tj¿k. Jelenleg az egy®b szakmai ®s tudom§nyos 

kºvetelm®nyelv§r§sok a kiz§r·lagos minŖs®gi mutat·k. ĉgy az oktat·i 
szerepek ter¿let®nek fejleszt®s®t -  az elv§r§sok hi§ny§ban -  ºnmagunk 

belsŖ ind²ttat§s§b·l kell megtenni.  

Javaslatunk l ®nyege mindh§rom kºvetelm®nyelv§r§s teljes²t®s®hez tºbb 

idŖt rendelni, lehetŖs®get teremtve ez§ltal arra, hogy mindh§rom 
ter¿leten j§rtasnak ®s sikeresnek ®rezhesse mag§t az oktat·. (M®sz§ros, 

2017 .) S mivel egy k®pess®g ki®rlel®s®hez, egy szerepre val· 
felk®sz¿l®shez k¿lºnbºzŖ ter¿letek megismer®s®re van sz¿ks®g, ²gy 

ciklusokban k®pzelj¿k el az egyetemi, felnŖttk®pz®si oktat·nak a 
felk®sz²t®s®t. Tanulm§nyai befejez®se ut§n sz¿ks®g lenne a szakm§ba 

val· belehelyezked®sre, a szakmai felk®sz¿lts®g gyakorlatorient§ltt§ 

t®tel®re. 

Ez legal§bb h§rom k¿lºnbºzŖ szakaszt jelent: 

¶ szakmai gyakorlat saj§t szakter¿leteken 
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¶ tudom§nyos fejlŖd®s, amikor a saj§t szakter¿let valamilyen val·s 

probl®m§j§n gondolkodva, azt jobb²t· sz§nd®k §ltal vez®relve, egy 
tudom§nyos t®m§n dolgozni ®s felk®sz¿lni a kutat·i p§ly§ra, melynek 

v®geredm®nye lehetne a PhD.  
¶ tan§ri, oktat·i, k®pzŖi hivat§sba val· belenºveked®s. Ez v²zv§laszt· 

lehetne sokak sz§m§ra. Itt kider¿lne kinek melyik ®letp§lya vonz·bb: a 
kutat·i, vagy az oktat·i. EttŖl kezdve v§lasztani lehetne a 

felsŖoktat§sban: ink§bb a kutat·i, vagy ink§bb az oktat·i l®tet, mint 
tov§bbi elfoglalts§got ®s alaphivat§st. ĉgy egy egyetemi kºzºss®gben 

megoszlan§nak a felelŖss®gv§llal§sok, a szakmai, tudom§nyos 
felk®sz¿lts®gek magasabb fok§n §ll·k ®s a szakmai ï oktat·i, 

pedag·giai ir§nyt jobb k®pess®gekkel mŤvelŖk, a jºvŖ nemzed®ket 
nevelŖk kºzºtt. Folyamatos meg¼jul§st adhatna a k®t t§bor 

egy¿ttmŤkºd®se ®s egym§st·l tanul§sa. Pl. a szakm§b·l ®rkezŖk 
integr§l§sa, ¼j ®lettel teli szakmai impulzusok felv®tele, a kutat·i ®s 

oktat·i p§ly§ra val· felk®sz²t®s¿k, hogy k®sŖbbiekben v§laszthat· 

legyen a sz§mukra legtºbb sikert ®s fejlŖd®st hoz· ir§ny. 

Ezek mark§ns ir§nyok ®s tal§n megval·s²t§suk a gyakorlatban k¿zdelmes. 

M®gis azt gondoljuk, jelenkori lehetŖs®geink tartalmazz§k ennek cs²r§it. 

Az emberek kºzºtti kommunik§ci· sor§n egyszerre k®t folyamat zajlik, az 
egyik az emberek kºzºtt, a m§sik az emberen bel¿l. A megfelelŖ, helyes 

kommunik§ci· sor§n pedig egyszerre vagyunk ºsszhangban ºnmagunkkal 
®s az adott szitu§ci· jelleg®vel. (M®sz§ros, 2013.) Ez igaz egy pedag·giai 

folyamatra is . (Thun, 2018 .) ĉgy fontos, hogy a tanul· szem®lyis®g®hez 
legmegfelelŖbb m·dszert kell v§lasztani. A modell egys®gbe foglalja a 

szem®lyis®gre ®p¿lŖ tºbb ir§ny¼ lehetŖs®gek pedag·giai rendszer®t. 
£rezhetj¿k mindegyik fontoss§g§t, sz¿ks®gess®g®t, tov§bb§ egyens¼lyra 

tºrekv®st javasol a pedag·gus munk§j§ban. Az a fontos, hogy mindegyik 
t²pus ®rezzen t§mogat§st ®s fejlesztŖ kºvetelm®nyt ugyanazon tanul§si 

folyamat sor§n. Ez nagym®rt®kben seg²ti a bevon·d§st ®s akt²v r®szv®telt. 
Ezt tudatosan elŖk®sz²tett tant§rgyi kºvetelm®nyrendszerrel ®s a 

szem®lyes r®szv®tellel ®rhetŖ el.  (M®sz§ros, 2013.) Egyszerre van sz¿ks®g 
a helyes korl§tok fel§ll²t§s§ra ®s a szabads§g megad§s§ra. Egyszerre kell 

t§vols§got teremteni a kih²v§st jelentŖ fejlesztŖ kºvetelm®nyek §ll²t§sa 
sor§n ®s kºzels®get adni a b§tor²t§s, bizalom ®s k²s®r®s folyt§n, hogy a 

tanul·k sikeresen tudj§k meg®lni a folyamatot. Fontos az elŖre 
megtervezett struktur§lt fel®p²tetts®g ®s fontos a rugalmass§g, hogy 

impulzusaikat, k®r®seiket fogadva, ¼jra gondolva, egy¿tt is alak²thass§k 
tan²tv§nyainkkal. Ennek egyik m·dszere a t¿krºzºtt oszt§lyterem. (Sass 

®s Bodn§r, 2016.)  

B§rmilyen ®letkor¼ ®s ®lethelyzetŤ fiatal tan²t§sakor -  minden tanul§si 

vagy fegyelmez®si probl®m§n§l nem csak a pedag·gusoknak, hanem a 



58 

 

sz¿lŖknek is -  seg²ts®get ny¼jt a rendszerbe val· gondolkod§s. (Rogers, 

2014 .)  

Az ellent®tes k²v§nalmak fesz¿lts®g®ben hihetetlen alkot·i impulzivit§sra 

tehet szert a pedag·gus, amely val·ban motiv§l· k®pzŖnek ®s 
r®sztvevŖnek egyar§nt. Ez a rendelkez®sre §ll§s viszont komoly szem®lyes 

jelenl®t ®s ig®nybev®tel. Az erre val· felk®sz¿l®s szint®n. Az elsŖ l®p®s e 
fel® felismerni saj§t ir§nyults§g§t a pedag·gusnak. Majd elismerni a tºbbi 

ir§nyults§g l®tjogosults§g§t ®s ®rt®keit. Ez fontos l®p®s saj§t 
szem®lyis®g®nek nyitotts§g§nak megŖrz®s®hez, tov§bbi integr§ci·ra ®s 

fejlŖd®sre ad lehetŖs®get, majd a tanul§si ®s tan§ri hozott mint§inkon 
val· gondolkod§s sz¿ks®ges. (Gordon, 20 16 .) Ez a modell, amely a 

tanul·t ®s az Ŗ szem®lyis®gt²pus§nak megismer®s®t helyezi a 
f·kuszpontba, fontos s¼lypontja lesz a k®pzŖi, oktat·i munk§nak. Ez®rt 

nagyon fontos, hogy teljes szem®lyis®g®vel vegyen r®szt az oktat· a 

tan²t§si ®s tanul§si folyamatban ®s erre k®sz²tse fel tan²tv§nyait is. 

Irodalomjegyz®k 

Csepeli, G. (2001) :  Szoci§lpszichol·gia. Budapest: Osiris Kiad·. Forr§s: 
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_520_szocialpszic

hologia/ch07s04.html  

Gordon, T. (2016) :  P.E.T. A sz ¿lŖi eredm®nyess®g tanul§sa. Balatonendr®d: 
Gordon Kiad·. 

Kurp, H. (2005) :  Interne Supervision und Beratung. Forr§s: supervision-
lueneburg: https://www.supervision - lueneburg.de/fileadmin/Artikel/Kurp -
Interne_Supervision_und_Beratung.pdf.  

Lindemann, H. (2018). Systemisch -lºsungsorientierte Gesprªchsf¿hrung in 
Beratung, Coaching, Supervision und Therapie. Gºttingen: Vandenhoeck & 

Ruprecht GmbH & Co. KG.  

M®sz§ros, A. (2013):  Konfliktusmegold· vitakezel®s. In B. Barna, Erd®lyi Magyar 
Civil £vkºnyv (old.: 230-242,). Kolozsv§r. 

M®sz§ros, A. (2013):  The culture assessment of the Sz®chenyi Istv§n University 
and the structural training of professors and leaders in 2010 -2012 built on the 
assessment. 8th Research/Expert Conference with International Participation 

(old.: 373 -378). Zenica B&H: University of Zenica.  

M®sz§ros, A. (2017):  Labour market expectations towards higher education. 

10th Research/Expert Conference with International Participation (old.: 249 -
254). Zenica B&H: University of Zenica.  

M®sz§ros, A., & Bar·ti, E. (2015):  (Szak)ember k®pz®s rendszerszeml®letŤ 

megkºzel²t®se a felnŖttk®pz®sben ®s a felsŖoktat§sban. GyŖr: Sz®chenyi Istv§n 
Egyetem.  



59 

 

M®sz§ros, A.; Bar·ti, E. (2017):  Designing an FR -Soft -Skill Measurement System 
to Be Used in Adult -  or Higher Educa tion. University of Zenica (old.: 406 -417). 

Neum, Bosznia -Hercegovina: University of Zenica Faculty of Mechanical 
Engineering.  

Rogers, C. R. (2014) :  Valakiv® v§lni -  A szem®lyis®g sz¿let®se. Budapest: Edge 

2000 Kft.  

Sass, J.  -  Bodn§r, £. (2016):  A t¿krºzºtt oszt§lyterem motiv§ci·s potenci§lja. In 
M. F. T·th P., I. Empirikus kutat§sok az oktat§sban ®s a pedag·gusk®pz®sben 

(old.: čbudai Egyetem Trefort Ćgoston M®rnºkpedag·giai Kºzpont). Budapest: 
čbudai Egyetem Trefort Ćgoston M®rnºkpedag·giai Kºzpont. Forr§s: 
https://www.researchgate.net/profile/Peter -Toth -

12/publication/338149087_Empirikus_kutatasok_az_oktatasban_es_a_pedagogu
skepzesben/links/5e02515592851c83649914e7/Empirikus -kutatasok -az-

oktatasban -es-a-pedagoguskepzesben.pdf#page=126  

Sass, J . -  Bodn§r, £. (2014):  Kih²v§sok: V§ltoz· tanul·k -  v§ltoz· m·dszerek ï 
v§ltoz· tan§rszerepek. In P. T·th, R. ŕsz, & Ć. V§rszegi, Pedag·gusk®pz®s -  

szem®lyis®gform§l§s, ®rt®kkºzvet²t®s, ®rt®kteremt®s: IV. Trefort Ćgoston 
Szakmai Tan§rk®pz®si Konferencia (old.: 183-196). Budapes t: čbudai Egyetem. 

Thun, S. (2018) :  Hiteles ®s helyzethez illŖ kommunik§ci· -  Szem®ly, szitu§ci· ®s 

belsŖ csapat. Budapest: H§tt®r Kiad·. 

 



60 

 

INNOVATĉV ISKOLĆK SAJĆTOSSĆGAI EGY NEMZETK¥ZI 
KUTATĆS EREDM£NYEINEK T¦KR£BEN 

Holik Ildik·, holik.ildiko@tmpk.uni- obud a.hu  
Kers§nszki Tam§s, kersanszki.tamas@uni- obuda.hu  

Sanda Istv§n D§niel, sanda.daniel@tmpk.uni- obuda.hu  
Viola Attila, viola.attila@tmpk.uni - obuda.hu  

čbudai Egyetem 

 
 

 
Bevezet®s 

Az Eur·pai Uni· oktat§si strat®gi§j§nak egyik fontos pill®r®t alkotj§k az 
oktat§si innov§ci·k.  (Fazekas, 2021; Hal§sz ®s mtsai, 2022.)  M§r 10 ®vvel 

ezelŖtt is az Ăinnovat²v tanul§s ®s tan²t§sò §llt az Eur·pai Bizotts§g 
strat®gi§j§nak kºz®ppontj§ban, amelyben az az elv§r§s fogalmaz·dik meg 

az iskol§kkal szemben, hogy legyenek nyitottak az innovat²v oktat§si 
m·dszerek ®s technol·gi§k befogad§s§ra. Ez a kºvetelm®ny napjainkban 

fokozottan ®rv®nyes¿l. 

A pand®mia idŖszak§ban az online oktat§sra val· §t§ll§s mag§val vonta 

azt is, hogy a technikai akad§lyok lek¿zd®s®t kºvetŖen lehetŖv® v§lt a 
kor§bban j·l bev§lt oktat§si m·dszerek, a m·dszertani reperto§r 

meg¼j²t§sa az§ltal, hogy az oktat§s r®sztvevŖi nyitottabb§ v§ltak az ¼j, 

digit§lis megold§sokra (Kanetaki ®s mtsai, 2021; Gormaz-Lobos ®s mtsai, 
2022). Ebben az idŖszakban sz§mos innovat²v oktat§si m·dszer terjedt el 

a pedag·gusok kºr®ben, sŖt a v§llalkoz· szellemŤ tan§rok kºz¿l sokan ¼j 
m·dszereket fejlesztettek ki, amelyeket k®sŖbb, a jelenl®ti oktat§sban is 

kiv§l·an alkalmazni tudnak. (Buda ï Cz®km§n, 2021.)  

A tanulm§ny egy nemzetkºzi kutat§s alapj§n vizsg§lja az oktat§si 

innov§ci·k ®s az innovat²v iskol§k jellegzetess®geit. Foglalkozik azzal, 
hogy milyen innovat²v m·dszereket, tananyagokat ®s oktat§si eszkºzºket 

alkalmaznak a megk®rdezett pedag·gusok, valamint azzal is, hogy milyen 
saj§toss§gokkal rendelkeznek azok az iskol§k, amelyekben megval·sul 

valamilyen oktat§si innov§ci·. 

A kutat§sban hangs¼lyos k®rd®sk®nt kezelt¿k azokat a pand®mia alatt 

bevezetett oktat§si innov§ci·kat, amelyeket a mostani, jelenl®ti 

oktat§sban is hat®konyan alkalmaznak a pedag·gusok. 
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1. Az online oktat§s m·dszertani saj§toss§gai 

Tºbb nemzetkºzi kutat§s is vizsg§lta az online oktat§sra val· §t§ll§s 

folyamat§t ®s annak kºvetkezm®nyeit, pozit²v ®s negat²v hat§sait. 

Az online oktat§s pozit²v kºvetkezm®nye, hogy a pedag·gusoknak 
fejlŖdtek a digit§lis k®szs®geik ®s meg¼jult, korszerŤsºdºtt a m·dszertani 

kult¼r§juk. Sok pedag·gus sz§m§ra szem®letv§lt§ssal j§rt ez az idŖszak, 
az online oktat§s sz§mukra a digit§lis eszkºzºkkel val· k²s®rletez®s 

idŖszaka is volt. Szint®n pozit²vumnak tekinthetŖ, hogy a di§kok 

felelŖs®gteljesebb® v§ltak saj§t munk§juk®rt. (Benc®n®, 2021.)  

Az online oktat§s azonban sz§mos h§tr§nnyal is j§rt. Elgondolkodtat· 

adat, hogy Magyarorsz§gon a tanul·k 95%-a vett r®szt az online 
oktat§sban, 5%-uk viszont kimaradt abb·l, ami vesz®lyeztette a k®sŖbbi 

tanulm§nyaik sikeress®g®t is. (Czifra, 2021 .)  

Ezt az idŖszakot a t§rsas kapcsolatok hi§nya jellemezte, mivel a tanul·k 

nem tudt§k §polni a szem®lyes kapcsolataikat, ®s ez komoly pszich®s 
probl®m§kat okozott sz§mukra, tov§bb§ a tanul·k elszigetelŖd®s®hez 

vezetett. A  roml· ment§lis §llapotuk h§tr§nyosan hatott a viselked®s¿kre 

®s a tanul§si eredm®nyess®g¿kre. 

A h§tr§nyos helyzetŤ telep¿l®seken komoly probl®m§t jelentett a tanul·k 
el®r®se, amely sok esetben lehetetlennek bizonyult. Ez§ltal nŖtt a 

lemorzsol·d§s vesz®lye (Fejes ï SzŤcs, 2021.), amely a t§rsadalmi 

elszigetelts®g nºveked®s®hez vezethetett. 

Egy 2021 -es kutat§s a tanul·k tud§s-  ®s k®pess®gszintj®t vizsg§lta 

olvas§s-szºveg®rt®s, matematika ®s term®szettudom§nyos ter¿leten. A 
kutat§s eredm®nyei teljes²tm®nycsºkken®sre h²vt§k fel a figyelmet 

®vfolyamt·l ®s nemtŖl f¿ggetlen¿l, amely val·sz²nŤleg az online oktat§s 
kºvetkezm®ny®nek tulajdon²that·. A legnagyobb lemarad§s az als·bb 

®vfolyamokon jelentkezett a matematika ®s a szºveg®rt®s ter¿let®n. 

(Moln§r ®s mtsai, 2021 .)  

A pedag·gusok sz§m§ra a legnagyobb kih²v§st a tanul·k motiv§l§sa 
jelentette ï §llap²totta meg 2020-ban a School Education Gateway 

port§lon 4859 fŖ v§laszad· kºr®ben v®gzett kutat§s. 

Az online oktat§s idŖszaka sz§mos probl®m§ra h²vta fel a figyelmet, 

p®ld§ul arra, hogy sz¿ks®g van a pedag·gusok ®s a tanul·k digit§lis 
kompetenci§inak (Anisimova ®s mtsai, 2021; De la Calle ®s mtsai, 2021; 

Moln§r ®s mtsai, 2022.), digit§lis ²r§stud§s§nak (Li ï Yu, 2022 .) 
fejleszt®s®re, tov§bb§ ¼j, hat®kony tan²t§si-tanul§si m·dszerek, digit§lis 

tananyagok ®s ®rt®kel®si elj§r§sok kidolgoz§s§ra, amelyek eredm®nyesen 

alkalmazhat·k a digit§lis vil§gban. (Benc®n®, 2021.)  
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Amikor a pedag·gusok ®s a tanul·k visszat®rtek a jelenl®ti oktat§shoz, 

sz§mos tapasztalattal lettek gazdagabbak, amelyeket jelenleg is 

alkalmazni tudnak a tan²t§si-tanul§si folyamatban. 

2. Nemzetkºzi k®rdŖ²ves kutat§s az oktat§s m·dszertani 

meg¼jul§s§r·l 

Online k®rdŖ²ves kutat§sunk 9 eur·pai orsz§g 292 pedag·gus§nak 
v®lem®nye alapj§n vizsg§lja az oktat§si innov§ci·kat. Kutat§si k®rd®sk®nt 

azt fogalmaztuk meg, hogy milyen innovat²v m·dszereket, tananyagokat 

®s oktat§si eszkºzºket alkalmaznak a megk®rdezettek, valamint, hogy 

milyen saj§toss§gokkal rendelkeznek az innovat²v iskol§k. 

A kutat§si minta 

K®rdŖ²v¿nket ºsszesen 292 pedag·gus tºltºtte ki 9 eur·pai orsz§gban. (1. 

t§bl§zat) 

1. t§bl§zat A k®rdŖ²v kitºlt®s®ben r®szt vevŖ pedag·gusok orsz§gok szerinti 
megoszl§sa (N=292) 

Orsz§g fŖ %  

Alb§nia 4 1,4  

Bulg§ria 42  14,4  

Ciprus  18  6,2  

Gºrºgorsz§g 11  3,8  

Magyarorsz§g 130  44,5  

M§lta 6 2,1  

Olaszorsz§g 24  8,2  

Portug§lia 26  8,9  

Spanyolorsz§g 31  10,6  

¥sszesen 292  100,0  

A nemek megoszl§sa tekintet®ben vizsg§lva a kutat§si mint§t 

meg§llap²tottuk, hogy a v§laszad·k 65,6%-a nŖ, 34,4%-a f®rfi (N=291). 

£letkori csoportos²t§s alapj§n kitŤnik, hogy a v§laszad·k 11,3%-a 30 

®vn®l fiatalabb, 15,1%-a 31 ®s 40 ®v kºzºtti, tºbbs®ge (73,3%-a) pedig 

40 ®vn®l idŖsebb (N=291). (1. §bra) 
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Az ®letkori megoszl§snak megfelelŖ a szakmai tapasztalatuk hossza is. 

10% -uk 2 vagy enn®l kevesebb ®ve tan²t; 7,2%-uk 3 -5 ®ve; 14,8%-uk 6 -
10 ®ve; 14,5%-uk 11 -15 ®ve; 12,4%-uk 16 -20 ®ve ®s a v§laszad·k 

legjelentŖsebb r®sze, 41%-a tºbb, mint 20 ®ve v®gez 
nevel®si/oktat§si/k®pz®si tev®kenys®get (N=290). Az adatokb·l 

egy®rtelmŤen kitŤnik, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge jelentŖs pedag·giai 

tapasztalattal rendelkezik.  

 

1. §bra A v§laszad·k ®letkori megoszl§sa (N=291) 

 

A v§laszad·k 8,5%-a alapfok¼ nevel®s-oktat§sban tan²t als·bb 
®vfolyamokon; 12,7%-a pedig a felsŖbb ®vfolyamokon. Tºbbs®g¿k a 

kºz®pfok¼ oktat§sban dolgozik: 28,3%-uk az §ltal§nos kºz®pfok¼ 

oktat§sban tan²t, gimn§ziumokban, 29%-uk a szakk®pz®sben. A 

v§laszad·k 8,1%-a felsŖoktat§sban oktat (N=283). 

A v§laszad·k 24,4%-a re§l; 30,24%-a hum§n tant§rgyat tan²t; 14,78%-a 
idegen nyelvet; 16,49% -a k®szs®gt§rgyat; 21,15% -a valamilyen szakmai 

t§rgyat tan²t (n®h§ny pedag·gus tºbb t²pus¼ tant§rgyat is tan²t) (N=291). 

8,9% -uk int®zm®nyvezetŖ; 3,9%-uk int®zm®nyvezetŖ helyettes; 24,1%-

uk valamilyen vezetŖ feladatokat ell§t·, m§sok munk§j§t is ir§ny²t· 

munkat§rs ®s 63,1%-uk vezetŖ feladatot nem ell§t· munkat§rs (N=282).  
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A v§laszad·k 34,4%-a fŖv§rosban, 17,9%-a megyesz®khelyen, 38,9%-a 

v§rosban, 8,8%-a pedig falun tan²t (N=285). 

A kutat§s eredm®nyei 

A kutat§sban tºbbek kºzºtt megvizsg§ltuk, hogy milyen hat§st gyakorolt 
az online oktat§s az azt kºvetŖ tantermi oktat§sra, ®s milyen ¼j²t§sokkal 

szolg§lt. 

Az eredm®nyek alapj§n meg§llap²tottuk, hogy a v§laszad·k 36%-a most 

m§r gyakrabban haszn§lja az IKT eszkºzºket, mint kor§bban, a pand®mia 

idŖszaka elŖtt. 28%-uk tov§bbra is alkalmazza az online oktat§sban 
haszn§lt digit§lis tananyagokat. 14%-uk pedig saj§t digit§lis tananyagot 

k®sz²t. A fenti esetekben az online oktat§s m·dszertani meg¼jul§st hozott 
a pedag·gusok ®let®be. Ugyanakkor azt is meg§llap²tottuk, hogy a 

megk®rdezettek 21%-§nak munk§j§ra nem hatott az online oktat§s, Ŗk 

ugyan¼gy tan²tanak, mint azelŖtt. (2. §bra) 

 

2. §bra Az online oktat§s hat§sa a jelenl®ti oktat§sra (%, N=159) 

 

A v§laszad·k a Ăhagyom§nyosò, front§lis oktat§si m·dszerektŖl elt®rŖ, 

innovat²v oktat§si m·dszereket is alkalmaznak a munk§jukban: a 
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legtºbben a projektm·dszert (87 fŖ) ®s az egy¿ttmŤkºdŖ (kollaborat²v) 

tanul§st (87 fŖ) emelt®k ki a felsorolt oktat§si m·dszerek kºz¿l. Szint®n 
sokan alkalmazz§k az akt²v tanul§st (79 fŖ), a kooperat²v m·dszereket 

(70) fŖ ®s a probl®maalap¼ tanul§st (62 fŖ). (3. §bra) 

 

3. §bra Innovat²v oktat§si m·dszerek alkalmaz§sa (fŖ, a v§laszad·k tºbb 

v§laszlehetŖs®get is megjelºlhettek, N=292) 

 

A v§laszad·k 45%-a alkalmazza a digit§lis kompetenci§it a tan²t§si 

gyakorlat§ban (N=220), ami hozz§j§rul a korszerŤ IKT eszkºzºk 

haszn§lat§hoz az oktat§sban. 

Oktat§si innov§ci·k vizsg§lata 

A kutat§s vizsg§lta azokat az ¼j²t§sokat is, amelyeket a pand®mia ideje 

alatt a v§laszad·k tal§ltak ki, vagy amelyeknek a kigondol§s§ban, illetve 
megval·s²t§s§ban meghat§roz· szerep¿k volt, ®s amelyek a saj§t 

munk§juknak vagy int®zm®ny¿knek/szervezet¿knek az eredm®nyesebb® 

t®tel®t szolg§lt§k. Ha tºbb ilyen volt a v§laszad·k munk§j§ban, akkor 
kiv§lasztott§k azt, amelyet a legfontosabbnak tartottak. A k®rdŖ²v 

k®rd®seit erre a kiv§lasztott konkr®t ¼j²t§sra, ¼j megold§sra vonatkoz·an 

v§laszolt§k meg a megk®rdezettek. 

¥sszesen 72 v§laszad· utalt valamilyen int®zm®ny®ben alkalmazott 
oktat§si innov§ci·ra a k®rdŖ²v k®rd®seire adott v§laszaiban, kºz¿l¿k 26-an 

neveztek meg konkr®t ¼j²t§st, amelyek elsŖsorban az online 
kommunik§ci·ra ®s a tananyagfeldolgoz§sra vonatkoztak (pl. digit§lis 

tankºnyv, vide·k k®sz²t®se, j§t®kok, szimul§ci·k). 
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Ezek kºz¿l 6 adapt§lt k¿lfºldi ¼j²t§s, amit l®nyeges v§ltoztat§s n®lk¿l 

vezettek be, 2 adapt§lt hazai ¼j²t§s, amit l®nyeges v§ltoztat§s n®lk¿l 
vezettek be, 1 adapt§lt hazai ¼j²t§s, amit jelentŖs §tform§l§ssal vezettek 

be, 3 saj§t ¼j²t§s, ami k¿lsŖ hat§sra, felk®r®sre jºtt l®tre ®s 5 saj§t ¼j²t§s, 

ami saj§t belsŖ folyamatok hat§s§ra jºtt l®tre. 

A bemutatott ¼j²t§sok elsŖsorban (29 esetben) a digit§lis eszkºzºk 
haszn§lat§hoz, tan·r§k tervez®s®hez ®s megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

m·dszerekhez ®s eszkºzºkhºz kapcsol·dnak (27 esetben), de a 

foglalkoz§sokon vagy tan·r§kon k²v¿li tev®kenys®gekben is fontos 
szerep¿k van (17 fŖ v§lasza alapj§n) (4. §bra, a megk®rdezettek tºbb 

v§laszt is megjelºlhettek). 

 

4. §bra Az ¼j²t§s ter¿letei (N=72) 

 

ElsŖsorban a 15-16 ®s a 17-18 koroszt§lyt ®rintik azok a kiv§lasztott 
¼j²t§sok, amelyek a tanul·k tanul§si folyamataira vonatkoznak. (5. §bra, a 

megk®rdezettek tºbb v§laszt is megjelºlhettek) 
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5. §bra Az ¼j²t§sokban r®szt vevŖ koroszt§lyok (N=72) 

 

FŖk®nt a tanulni tud§s (26 eml²t®s), a digit§lis (24 eml²t®s) ®s a mŤszaki 
(23 eml²t®s) kompetenciater¿leteket ®rintette a bemutatott ¼j²t§s. (6. 

§bra, a megk®rdezettek tºbb v§laszt is megjelºlhettek) 

Legkev®sb® a sportot ®s eg®szs®ges ®letm·dot, a term®szettudom§nyi, 

valamint a vall§si, hit®leti kompetenci§kat ®rintette a kiv§lasztott ¼j²t§s. 

 

 

6. §bra Az ¼j²t§s fejleszt®si ter¿letei (N=72) 
 

A kiv§lasztott ¼j²t§st 9-en m§r a digit§lis munkarendŤ oktat§s elŖtti is 
alkalmazt§k, 8-an kiz§r·lag a digit§lis munkarendŤ oktat§s sor§n 
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alkalmazt§k, 15-en pedig a pand®mia idŖszaka ut§n is alkalmazz§k. (7. 

§bra) 

 

7. §bra: Az ¼j²t§s alkalmaz§s§nak ideje (N=72)  

 

19 fŖ arr·l sz§molt be, hogy tºrt®nt olyan kezdem®nyez®s, hogy a 

kiv§lasztott ¼j²t§st §tadj§k m§s iskol§knak, de nem tudnak arr·l, hogy azt 
val·ban §tvett®k-e. 17 -en pedig tudnak arr·l, hogy val·ban §tvett®k m§s 

int®zm®nyek a megnevezett ¼j²t§st. 32-en eml²tett®k, hogy nem tºrt®nt 

ilyen pr·b§lkoz§s. (8. §bra) 

 

8. §bra Az ¼j²t§s alkalmaz§sa m§s int®zm®nyekben (N=72) 
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ElsŖsorban az iskol§n bel¿li munkat§rsak szakmai tan§csai seg²tik jelentŖs 

m®rt®kben a bemutatott ¼j²t§sok megval·s²t§s§t (27 eml²t®s), de m§s, 
hasonl· helyzetben l®vŖ szervezetek, koll®g§kt·l kapott seg²ts®g is fontos 

szerepet j§tszik ebben (19 eml²t®s). (9. §bra) 

 

9. §bra Az ¼j²t§s megval·s²t§s§t seg²tŖ t®nyezŖk (N=72) 

 

Innovat²v iskol§k 

Valamennyi innov§ci·val kapcsolatos k®rd®sre adott v§lasz alapj§n 

megk¿lºnbºztett¿k az innovat²v (24,65%) ®s a nem innovat²v 

int®zm®nyeket (75,35%) (N=292). 

Az innovat²v int®zm®nyek 41,6%-§ban nagyon j· az int®zm®nyi l®gkºr 
(Chi -n®gyzet pr·ba: p=0,028), 52,1%-§nak nagyon j· az int®zm®ny h²r, 

keresetts®ge (p=0,032), 56,9%-§ra jellemzŖ, hogy akt²van 
egy¿ttmŤkºdik a sz®lesebb t§rsadalmi kºzeg®vel, azaz a sz¿lŖkkel, 

v§llalatokkal, m§s szervezetekkel, iskol§kkal (p=0,014), 75%-ukban a 
munkat§rsak r®szt vesznek az int®zm®ny szakmai tev®kenys®g®t 

meghat§roz· dºnt®sekben (p=0,008), 76,4%-ukn§l az int®zm®ny 

vezet®se csapatk®nt mŤkºdik (p=0,041). 

Az innovat²v iskol§k pedag·gusai l®nyegesen magasabb ar§nyban 

alkalmazz§k a r®sztvevŖkºzpont¼ m·dszereket, mint a nem innovat²v 
iskol§k: az akt²v tanul§st, az egy¿ttmŤkºdŖ tanul§st, a kooperat²v 

m·dszereket, a projektm·dszert, a ford²tott oszt§lyterem m·dszer®t, a 
gamifik§ci·t, a kutat§salap¼ tanul§st ®s a probl®maalap¼ tanul§st 

(p=0,000) (2. t§bl§zat). 



70 

 

2. t§bl§zat Az oktat§si m·dszerek alkalmaz§si ar§nya az innovat²v (N=72) ®s a 
nem innovat²v (N=220) iskol§kban 

 

 Innovat²v 

iskol§k 

Nem innovat²v 

iskol§k 

akt²v tanul§s 48,6%  20%  

egy¿ttmŤkºdŖ tanul§s 59,7%  20%  

kooperat²v m·dszerek 40,3%  18,6%  

projektm·dszer 51,4%  22,7%  

ford²tott oszt§lyterem m·dszere 22,2%  3,6%  

gamifik§ci· 34,7%  5,9%  

kutat§salap¼ tanul§s 34,7%  7,7%  

probl®maalap¼ tanul§s 40,3%  15%  

 

Az innovat²v iskol§k pedag·gusainak 71,9%-a alkalmazza a digit§lis 

kompetenci§it az iskolai gyakorlatban, a nem innovat²v iskol§k 

pedag·gusain§l ez az ar§ny csak 36,6% (p=0,000). 

¥sszegz®s 

A kutat§s eredm®nyei arra mutattak r§, hogy a vizsg§lt pedag·gusok a 
jelenlegi, jelenl®ti oktat§sban tov§bbra is eredm®nyesen haszn§lj§k az 

online oktat§s sor§n megismert ®s alkalmazott m·dszereket, 

tananyagokat ®s IKT eszkºzºket. 

Tºbb innovat²v oktat§si m·dszer is megjelenik a munk§jukban: tºbbek 
kºzºtt a projektm·dszer ®s az egy¿ttmŤkºdŖ (kollaborat²v) tanul§s. A 

pand®mia ideje alatt alkalmazott ¼j²t§sok elsŖsorban az online 
kommunik§ci·ra ®s a tananyagfeldolgoz§sra ir§nyultak, a v§laszad·k 

besz§moltak arr·l, hogy digit§lis tankºnyveket ®s vide·kat k®sz²tettek, 

j§t®kokat fejlesztettek, szimul§ci·kat dolgoztak ki. 

Az oktat§si innov§ci·k kibontakoz§s§val szoros ºsszef¿gg®sben §ll a j· 
int®zm®nyi l®gkºr, a kºrnyezettel val· akt²v egy¿ttmŤkºd®s, a 

munkat§rsak r®szv®tele az int®zm®ny szakmai tev®kenys®g®t 

meghat§roz· dºnt®sekben ®s az, hogy int®zm®ny vezet®se csapatk®nt 
mŤkºdik-e. Az innovat²v iskol§k kiv§l· lehetŖs®get teremtenek a 

r®sztvevŖkºzpont¼ oktat§si m·dszerek alkalmaz§s§hoz. 

A kutat§s eredm®nyei j·l alkalmazhat·ak a tan§rk®pz®sben ®s a 

pedag·gus-tov§bbk®pz®sben, mivel felh²vj§k a figyelmet a digit§lis 
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oktat§s lehetŖs®geire ®s a k¿lºnf®le m·dszertani innov§ci·kra, amelyek 

hat®konyabb§ tehetik az oktat§st. 
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Bevezet®s 

A szakk®pz®s tanterveinek Ăt²pusaiò az ut·bbi 30 ®vben tºbbszºr is 
megv§ltoztak: a klasszikus tanterveket, az ¼n. vil§gbanki dokumentumok 

kºvett®k, majd bevezett®k a kerettantervi szab§lyoz§st (l§sd folyamat ®s 
tartalmi szab§lyoz§s). Ez ut·bbi a szakk®pz®s sokf®les®g®t nem vette 

figyelembe, ²gy megnehez²tette az iskol§k, tan§rok munk§j§t, a 
munkaad·k ig®nyeihez tºrt®nŖ alkalmazkod§st. V®g¿l megjelent a 2019. 

®vi LXXX. Tºrv®ny a szakk®pz®srŖl, valamint a 12/2020. (II. 7.) Korm. 

rendelet a szakk®pz®srŖl sz·l· tºrv®ny v®grehajt§s§r·l.  

JelentŖs v§ltoz§sokat induk§l(-hat) a t ºrv®ny az oktat§s szeml®let®ben, 
m·dszereiben, szervez®s®ben. P®ld§ul: a K®pz®si ®s kimenti kºvetelm®ny 

(KKK) dokumentumban megjelent a projekttev®kenys®g ®s a portf·li· 

mint ¼j m·dszertani megold§s illetve mint vizsgat²pus.  

V§ltoz§s, hogy az SZVK-t ®s Kerettantervi szab§lyoz§st felv§ltotta a 
K®pz®si ®s kimenti kºvetelm®ny, valamint a Programtanterv (PTT) 

dokumentum. M²g a Kerettantervek tartalmi ®s folyamatszab§lyoz§sra 
®p¿ltek, addig a KKK dokumentum c®lja a kimenetszab§lyoz§s1. Ezt 

eg®sz²tik ki t§mogat· dokumentumk®nt a PTT-k tartalmi le²r§sai. A 

c®lokat ®s kºvetelm®nyeket, a k®pz®st kºvetŖ vizsg§ztat§st a KKK 
dokumentum rºgz²ti. Egy KKK dokumentum a kºvetkezŖ fŖbb r®szekbŖl 

®p¿l fel: 

Szakma alapadatai  

Szakma le²r§sa 
- Kimeneti kºvetelm®nyek 

- Ćgazati alapoktat§s szakmai kºvetelm®nyei (deskriptorok) 
- Szakir§ny¼ oktat§s szakmai kºvetelm®nyei (deskriptorok) 

- Ćgazati alapvizsga le²r§sa, m®r®s®nek, ®rt®kel®s®nek szempontjai 
- A szakmai vizsga le²r§sa, m®r®s®nek, ®rt®kel®s®nek szempontjai 

 
1 ŜǊŜŘƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 
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A KKK kºvetelm®nyek/kompetenci§k szerkezete alapvetŖen megfelel az 
MKKR2 deskriptor strukt¼r§j§nak (l§sd KKK az 1. t§bl§zatban), de a 

fejl®cben szereplŖ kateg·ri§k tantervelm®leti szempontb·l a k®t 
dokumentumban csak r®szben azonosak (l§sd K®szs®gek/k®pess®gek, 

Tud§s- Ismeretek stb.).  

1. t§bl§zat: Szakk®pz®s KKK G®p®szet §gazati kompetenci§k (r®szlet) 

 
Forr§s: KKK 

 

Az ¼j KKK-ban rºgz²tett kºvetelm®nyek ®s vizsgale²r§sok szoros 
kapcsolatot mutatnak. ĉgy a KKK dokumentum kiv§ltja a SZVK-t ®s a 

Kerettanterv szakmai r®sz®t. A szakmai kompetencia Ăr®szletesò tartalmi 
®s struktur§lis le²r§s§t a PTT dokumentum tartalmazza. A jelenlegi 

szab§lyoz§s a KKK-t tekinti meghat§roz· dokumentumnak. 

A KKK le²r§sok, az ¼j eredm®nyalap¼ megkºzel²t®s felvetette azt a 

k®rd®st, hogy vajon a dokumentumok tartalma (szerkezete) mennyiben 
felel meg a tantervelm®leti elv§r§soknak? A deskriptorokban alkalmazott 

taxon·mia le²r·elemek alkalmasak-e a kitŤzºtt szab§lyoz§si c®l ®rthetŖ, 
kºvethetŖ, szakszerŤ defini§l§s§hoz? Miben hasonl²tanak ®s miben 

k¿lºnbºznek a k¿lºnf®le szakm§k le²r§sai: a taxon·miai elemek, az 
alkalmazott cselekvŖ ig®k, a terjedelem ment®n? Milyen kapcsolat van a 

kºvetelm®nyek ®s a vizsgale²r§sok kºzºtt? Ebben a tanulm§nyban 

megpr·b§lunk a fenti k®rd®sek egy r®sz®re v§laszokat keresni. 

Az elemz®ssel kapcsolatos ºtletet az adta, hogy kor§bban 
szºvegb§ny§szati m·dszerekkel ®s eszkºzºkkel elemezt¿k a felsŖoktat§s 

(KKK) 111 alap -  ®s 252 mesterszakj§nak c®l ®s kompetencia le²r§sait 

(Nagy, 2018).  

1. Adatb§zis kialak²t§sa 

A kiindul§si adatokat az IKK honlapon szereplŖ (2022. okt·ber®ben 

®rv®nyes) KKK dokumentumok jelentett®k. Mivel az adatb§zis 25 §gazatot 

 
2 aŀƎȅŀǊ YŞǇŜǎƝǘŞǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 
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®s kºzel 200 szakm§t, dokumentumot tartalmaz, ez®rt elsŖ l®p®sben 

kiv§lasztottuk a G®p®szeti §gazatot, amelyhez 13 szakma tartozik: 
G®p®sz technikus szakma, L®gij§rmŤ-mŤszer®sz technikus szakma, 

L®gij§rmŤ-szerelŖ technikus szakma, £p²tŖ-sz§ll²t·-  ®s munkag®p szerelŖ 
szakma, £p¿let-  ®s szerkezetlakatos szakma, Vas¼tij§rmŤ-szerelŖ 

technikus szakma, Finommechanikai mŤszer®sz szakma, G®pgy§rt§s-
technol·giai technikus szakma, Ipari g®p®sz szakma, HegesztŖ szakma, 

CNC-programoz· szakma, G®pi ®s CNC forg§csol· szakma, Szersz§m-  ®s 

k®sz¿l®kgy§rt· szakma.  

A felsorolt szakm§k KKK le²r§saib·l R studio  szoftver rutinjai seg²ts®g®vel 
kigyŤjtºtt¿k a feldolgoz§shoz sz¿ks®ges elemeket, majd az adatokb·l (a 

le²r§sok mondatai) R szoftverrel k®sz²tett programok seg²ts®g®vel 
k¿lºnf®le (szŤrt) adatf§jlokat gener§ltunk. A szºvegb§ny§szati 

megold§sokhoz az R ®s az EXCEL program rutinjait, elj§r§sait haszn§ltuk 

fel.  

2. Az §gazati deskriptorok ®s vizsga  

A G®p®szeti §gazat szakm§inak alapoz· k®pz®s®hez hozz§rendelt 

(Ćgazati alapoktat§s) szab§lyoz· dokumentumok tartalma (deskriptorok 
®s a vizsga) a 13 szakm§n§l azonos. Az §gazati k®pz®s a szakmunk§s 

szinten 1 ®vig, a technikumi k®pz®s 2 ®vig azonos le²r§sokkal, 
elv§r§sokkal zajlik. A 13, tartalm§ban egyezŖ §gazati dokumentum 

szºvegb§ny§szati vizsg§lat§hoz ²gy kev®s adat (sz·) §ll rendelkez®sre.  

A teljesen azonos le²r§sok miatt a szakm§k ºsszehasonl²t§s§nak nincs 
®rtelme. ĉgy az elemz®s eredm®nye itt csak jelz®s®rt®kŤ lehet3. A 4 

deskripto rban (p®ld§ul: 1. t§bl§zat) a le²r§sokhoz alkalmazott szavak 
sz§ma: ismeret  deskriptor (133 sz·), k®pess®g deskriptor (148), 

attitŤd deskriptor (104), ºn§ll·s§g deskriptor (109).  

A felhaszn§lt kifejez®sek kºz¿l (l§sd 2./a §bra) az ismeri sz· (13 db) a 

megh at§roz·. A taxon·mia le²r·elemek kºz¿l m®g az ºn§ll·an (7), 
felelŖss®get (5), tºrekszik (5) gyakoris§ga lett magas. M²g a tartalom 

szempontj§b·l az eszkºzºket (6), villamos  (6), gy§rt§si (5), rajz  (5), 
szersz§mokat (5), alkatr®szek (3), m®r®si (3) szavak a r§nya a 

legnagyobb, addig a tev®kenys®get le²r· ig®k kºz¿l: a k®sz²t, k®sz¿l, 

kiv§lasztja, betartja a meghat§roz·. 

A sz·p§rok kºz¿l a felelŖss®getv§llal (5), fontosnak tartja  (3), ismeri 
gy§rt§si (3), felv®teli v§zlatot (2) jelent meg legtºbbszºr. Ki kell 

emelni, hogy a kor§bbi kerettantervi szab§lyoz§shoz k®pest a g®p®szeti 
§gazat alapoz· k®pz®se magas ar§nyban tartalmaz villamos  szakmai 

tartalmakat.  

 
3 Lǘǘ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘǘǳƴƪΦ 
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Az §gazati alapoz· vizsga (l§sd kor§bban szintvizsga) ²r§sbeli ®s 

gyakorlati vizsgar®szbŖl ®p¿l fel. A 13 szakma §gazati vizsgale²r§sa 
azonos, ²gy a kis sz§m¼ (13-szor azonos m·don ism®tlŖdŖ) kifejez®s 

elemz®s®vel ism®t csak jelz®s®rt®kŤ eredm®nyeket kaphatunk (2./b 

§bra). 

Vizsgat²pusok legyakoribb (szakmai) kifejez®sei: villamos  (8 db), 
gy§rt§si (5), rajz  (5),  alkatr®sz (4), m®r®si (4), §bra (3), 

alkatr®szek (3), ellen§ll§s (3), ²r§sbeli (3); az ig®k kºz¿l a 
meghat§roz§sa (5), elk®sz²t®se (4), darabol§s (2) szavakat 

haszn§lt§k legtºbbszºr. 

 

 

 

 

Forr§s: saj§t §br§k 

2./a §bra: G®p®szet §gazati alapk®pz®s 

4 deskriptor§nak legnagyobb 
gyakoris§g¼ kifejez®sei 

2./b §bra: G®p®szet §gazati 

alapk®pz®s vizsgale²r§sainak 
leggyakoribb kifejez®sei 

 

A deskriptor le²r§sok (tanterv) ®s a vizsg§k (S§ska, 1990.) egy¿ttes 

elŖ²r§sa a KKK-ban vesz®lyeket is hordoz mag§ban. Bizonytalan, hogy 
vajon a k®t szab§lyoz· teljesen megfelel-e egym§snak, ®s ha nem, akkor 

melyiket vegy¿k figyelembe az oktat§s ®s a vizsga tervez®se sor§n. 
Dilemm§t okozhat p®ld§ul a G®p®sz §gazat KKK-ban tal§lhat· kºvetkezŖ 

k®t r®szlet: 
- deskriptor  le²r§s: ĂMunkadarab, vagy t®rhat§s¼ §bra alapj§n 

egyszerŤ geometri§j¼ alkatr®szrŖl felv®teli v§zlatot k®sz²t.ò; 
- ®s a neki ĂmegfelelŖò vizsga : ĂA gy§rtand· alkatr®sz 

mŤhelyrajz§nak elk®sz²t®se a sz¿ks®ges n®zetekkel 3D §bra 
alapj§n.ò; 

amely szakmai/tartalmi szempontb·l m§st jelent. 

3. A vizsg§lt KKK- k szakmai deskriptorai  

A k®pz®s 2. f§zis§hoz tartoz· deskriptorok terjedelme nagyon elt®rŖ. Ezt a 
vizsg§latot szinonima sz·t§r n®lk¿l v®gezt¿k, ²gy csak az un. 

tºltel®kszavakat (az, ®s, vagy, stb.) szŤrte ki a rendszer. Az elsŖ k®t 
szakma k®t, illetve h§rom szakir§nnyal is rendelkezik, ez®rt ennek a k®t 
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dokumentumnak a terjedelme kiemelkedŖen magas, de a tov§bbi 11 

szakma eset®ben is megfigyelhetŖ a le²r§sokban tºbb mint h§romszoros 
(terjedelmŤ) elt®r®s (1036/333 sz·). A 13 szakma deskriptorainak 

§tlaga=1073 sz·, sz·r§sa 952 sz·, a 11 egyszakos dokumentum 

§tlaga=702 sz·, sz·r§sa=200 sz·. 

K®rd®s, hogy vajon mi okozta, mi magyar§zza ezt a terjedelemben 
megjelenŖ k¿lºnbs®get: v®letlen volt, szakmai, m·dszertani 

meggondol§sokb·l ered? A szakk®pz®si int®zm®nyek szakmai 
programjainak  ºssze§ll²t§sa hasonl· probl®m§kat jelzett. A Szakmai 

programok  terjedelme a 2021 -ben megvizsg§lt 8 int®zm®nyben a 184 ®s 

2300 oldal kºzºtt volt. 

Kor§bban a felsŖoktat§si KKK-n§l is (Nagy, 2018.) hasonl· elt®r®seket 
figyelt¿nk meg, b§r ott nem szavakban, hanem karakterekben, illetve 

mondatokban m®rt¿k a terjedelmet (£p²tŖm®rnºki Bsc szakn§l: 5469, 
MŤszaki Fºldtudom§ny Bsc szakn§l: 11639, MŤszaki szakoktat· szakn§l: 

20269 karakter hossz¼s§g¼ le²r§st tartalmazott a 4 vizsg§lt deskriptor). 
Az elt®r®sek arra utalnak, hogy c®lszerŤ lenne egy terjedelmi keretet  

meghat§rozni, amely minden szakma eset®ben behat§roln§ a 

dokumentumok hossz§t. 

 
Forr§s: saj§t §bra  

3. §bra: G®p®szet §gazat 13 szakma kompetenciale²r§s§nak a hossza (sz·) 
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Forr§s: saj§t §bra 

4. §bra: G®p®szet szakmai kompetenciale²r§sok hossza t²pusok szerint (sz·) 

A deskriptorok ar§nyai a k¿lºnbºzŖ szakm§k eset®ben tºbb®-kev®sb® 

kiegyens¼lyozottak4 (4. §bra). A szakmai ismeret ®s k®pess®g le²r§sok 
eset®ben az §tlagok alapj§n a lexik§lis tud§selemek a meghat§roz·ak 

(a felsŖoktat§s eset®ben ez ford²tott volt). A legnagyobb terjedelmet 

szint®n ezen a ter¿leten tapasztaltuk.  

A 4. §br§n l§that· mutat·k arra is felh²vj§k a figyelmet, hogy a magyar 
iskolarendszerben ezen a k®pz®si szinten is a lexik§lis tud§s az elsŖdleges. 

Ez egyben megerŖs²ti a 2002-es MKIK tanulm§nyban (Gyenei, 2002.) 
le²rtakat: az oktat§st Ăaz elm®leti ismeretek t¼lburj§nz§saò jellemzi 

(szerint¿nk m®g 2022-ben is hasonl· probl®m§k mer¿lnek fel). 

A softskills elemek gyakoris§ga, a felsŖoktat§si le²r§sok ar§nyaihoz 

k®pest, nºvekedett. Itt csak az a k®rd®s, hogy a gyakorlati pedag·giai 
munk§ban ez hogyan val·sul meg, illetve hogyan fejlesztik, m®rik, 

ellenŖrzik, minŖs²tik ezeket a kompetenci§kat (fejleszt®s ®s minŖs²t®s 

n®lk¿l az itt megfogalmazott c®lok megval·sul§sa csak v§gy§lom marad). 

 

 

 
4 ŜƎȅ ǎȊŀƪƳŀ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊŀƛ όƪǀȊǀǎ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭǀƭŞǎύΣ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊŀƛ όƛǇŀǊΣ 
vegyipar, cad) 
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4. A KKK -k szakmai k®pz®s ter¿leti deskriptorainak 

szºvegb§ny§szati elemz®se 

A kºvetkezŖ alfejezetekben a n®gy kompetenciale²r§s fŖbb jellemzŖit 

gyŤjtºtt¿k ki. Itt alkalmaztunk egy egyszerŤs²tett szŤr®st is, amely az R 
rendszerben tal§lhat· magyarsz·t§r kifejez®seit ®s az §ltalunk kiv§lasztott 

tºltel®kszavakat kihagyta az elemz®sbŖl (pl: amely, alatt, felett, csak, 
egyik stb.). A tºltel®kszavak gyakran t¼lreprezent§ltak egy-egy 

szºvegben, ²gy megnehez²tik a l®nyeges kifejez®sek felismer®s®t, 
kigyŤjt®s®t; ugyanakkor k®sŖbb a mondatok elemz®s®n®l ezeket a 

szavakat nem t§vol²tjuk el az adatb§zisb·l. 

4.1. I smeretek deskriptor elemz®se 

Az ismeret szint Bloom kognit²v rendszer®nek az Ăalapj§tò k®pezi (piramis: 
ĂlegegyszerŤbbò tud§sszint). A tud§s (KKK-ban ismeretek) az OKKR/MKKR 

eset®ben Ădeklarat²v jellegŤ, szemantikus (t®ny) tud§stò jelºl (Falus, 
2010). Rem®lj¿k, hogy az ismeret eset®ben a szerzŖk itt is erre 

gondoltak, b§r errŖl nem tal§ltunk sehol sem le²r§st. A tantervi 
kompetencia/kºvetelm®ny le²r§soknak tartalmazniuk kell: az elv§rt 

Ătud§sò tartalm§t (mit), szintj®t (milyen m·don, m®lys®gben) ®s a 

v®grehajt§s m·dj§t (hogyan). 

Az ismeretek deskpriptorn§l leggyakrabban alkalmazott szavak kºzºtt ºt 
tipikus szintezŖ elem tal§lhat·: ismeri  (395 db , illetve §tlag 21,94 

db/deskriptor dokumentum), tudja  (46 db , illetve 2,55 db/doc), ®rti (40 
db , illetve 2,223 db/ doc), felismeri  (16/db , illetve 0,883 db/doc), 

meg®rti (4 db). Ezen k²v¿l egy cselekvŖ ige az azonos²tja (25 db , illetve 
1,38 db/doc) ker¿lt a leggyakoribb 30 sz· kºz®. Itt tºbb probl®ma is 

felmer¿l: (1) vajon a meghat§roz· sz§m¼ ismeri sz· a k¿lºnf®le 
esetekben mit is jelºl, a felhaszn§l·k vajon azonos m·don ®rtelmezik-e a 

le²r§sokat; (2) a fejlesztŖk szerint miben k¿lºnbºzik az ismeri, a tudja ®s a 
felismeri kifejez®s, (3) mi®rt van ilyen kev®s ®rti sz·, (4) az ismeri ®s 

felismeri szavak milyen §tfed®ssel ²rj§k le az elv§r§st, (5) mi a k¿lºnbs®g 

az ®rti ®s a meg®rti kºzºtt?5  

Ha az ismeret kateg·ria taxon·miai le²r·elemeit megvizsg§ljuk, akkor 20 
kºr¿li v§ltozattal tal§lkozunk: Ăismeriò, Ăismeri ®s ®rtiò, Ăismeri ®s 

azonos²tjaò, Ăr®szletesen ismeriò, Ăfelhaszn§l·i szinten ismeriò, Ăalaposan 
ismeriò, Ăºsszef¿gg®seiben ismeriò, Ă§tfog·an ismeriò, Ăalkalmaz·i szinten 

ismeriò, Ăfelismeriò, Ăfelismeri ®s azonos²tjaò, Ătudjaò, Ă®rtiò, Ătudja ®s 
®rtiò, Ăalkamaz§s szintj®n ®rtiò, Ăºsszef¿gg®seiben ®rtiò, Ă®rtelmeziò, 

Ăazonos²tjaò, Ămeg®rtiò. 

 
5 ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ YYY ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭ όbŀƎȅ ¢Σ нлмуύΦ 
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Forr§s: saj§t §bra 

5. §bra: G®p®szet §gazat szakmai k®pz®s ismeret kompetenci§ihoz felhaszn§lt 

szavak gyakoris§gai ®s h§l·diagramja 

 

A fenti felsorol§sb·l kºvetkezik, hogy egy tantervi dokumentum eset®n 

c®lszerŤ egys®ges²teni a le²r·/szintezŖ elemeket ®s/vagy a jelent®s¿ket 
fontos defini§lni (²gy lehet k®sŖbb egys®gesen ®rtelmezni/haszn§lni a 

kºvetelm®nyeket, tervezni a munk§t). Az eredm®nyalap¼ szab§lyoz§s 
t§rgyal§sa sor§n p®ld§kkal erre mutat megold§st D. Kennedy. (Kennedy, 

2007 .)  

Az 5. h§l·§bra szeml®lteti az ismeri sz· meghat§roz· szerep®t, amely a 

szab§lyait (20 db), haszn§lat§t (18), technol·gi§j§t (17), 
r®szletesen (14), ®rti (13), k¿lºnbºzŖ (13) ®s hagyom§nyos (12) 

szavakkal p§rban jelenik meg leggyakrabban6. Az elsŖ h§rom 

egy®rtelmŤen le²r·, felsorol· jellegŤ lexik§lis tud§sra utal.  

A fentiek kºz¿l az ismeri (®s) ®rti sz·p§r tantervelm®leti probl®m§ra utal, 
mert a kompetenci§k/kºvetelm®nyek eset®ben azonos tartalom ment®n 

az ºsszetettebb, nehezebb v§ltozatot c®lszerŤ megadni. Ha a magasabb 
szint teljes¿l, akkor m§r szinte minden esetben az alacsonyabb is 

kialakult. A sz·h§rmasok is az elm®leti lexik§lis szakmai fogalmakra 

(szersz§mok), folyamatokra (karbantart§s), mŤkºd®sre (kezel®s) utalnak. 

 

 

 
6 ƎǊłŦƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊƛ ǎȊƽǘƽƭ ƛƴŘǳƭƴŀƪ 
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4.2. K®pess®gek, k®szs®gek deskriptor elemz®se 

A KKK -ban a k®pess®g (k®szs®g) §ltal§ban valamilyen gyakorlati 
tev®kenys®gre/cselekv®sre/feladatmegold§sra utal, amelynek l§that·, 

megfigyelhetŖ eredm®nye, term®ke lesz. Az OKKR/MKKR a k®pess®get: 
Ăprocedur§lis jellegŤ, ter¿let§ltal§nos kognit²v k®pess®g, a tud§s 

alkalmaz§saò (Falus, 2010) form§ban defini§lja. L§that·, hogy a KKK 
kompetencia le²r§saib·l hi§nyzik a k®pes ®s a k®szs®g sz·, de a 

t§bl§zat fejl®c®ben ezek mint taxon·miai szintezŖ elemek megjelennek 
(l§sd 1. t§bl§zat). A k®t kifejez®s egy¿ttes haszn§lata (fejl®c) ism®t 

tantervelm®leti, taxon·mia f®lre®rt®seket okozhat, mivel a k®szs®gek 
§ltal§ban egy tev®kenys®g kisebb automatiz§lt komponenseit jelºlik, a 

k®pess®gek ºsszetettebb, §ltal§nosabb kompetenci§kra (alkalmass§g) 
utalnak. K®rd®s: vajon az oktat·k mire gondolnak, ha ezeket olvass§k? 

Mivel a szintez®s a t§bl§zat fejl®c®ben megtºrt®nt, ²gy itt a kompetencia 
le²r§sok tºbbs®ge ig®t (cselekv®sre utal· le²r§st) hordoz: v®gez, k®sz²t, 

ellenŖrzi, elv®gzi, kiv§lasztja, be§ll²tja, jav²tja.  

Az ig®knek az a Ăj· tulajdons§gukò, hogy a lezajl· folyamatokkal p§rban, 

§ltal§ban egy fŖn®v mellett valamilyen eredm®nyre, term®kre utalnak. ĉgy 
a le²r§sokban olyan elv§r§sok jelennek meg, melyeket mint l§that·, 

megfoghat· eredm®nyt szakszerŤen ®s hat®konyan lehet ellenŖrizni ®s 
minŖs²teni. EbbŖl az is kºvetkezik, hogy a k®pess®g/k®szs®g 

deskriptorok szºvegszintŤ elemz®se egyben fontos szakmai ®s 

oktat§sm·dszertani k®rd®sekre is v§laszt adhat.  

A 6. h§l·§bra egy®rtelmŤen elt®r az ismeret deskriptorn§l tapasztaltakt·l. 
Itt nem egyetlen sz· (ismeri), hanem tºbb ige kºr® rendezŖdnek az 

elv§r§sok. A lehets®ges ig®k bŖs®ge lehetŖs®get ad a k¿lºnf®le 
szakm§knak a sz§mukra megfelelŖ le²r§sok elk®sz²t®s®re. Ha 

eredm®nyalap¼ szab§lyoz§sra ®p¿l egy oktat§si/k®pz®si rendszer, akkor 
m·dszertani szempontb·l kiemelt fontoss§g¼ tud§snak minŖs¿l az 

elv§r§sok szakszerŤ kºvetelm®nny® alak²t§sa.  
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Forr§s: saj§t §bra 

6. §bra: G®p®szet §gazat szakmai k®pess®g kompetenci§ihoz felhaszn§lt szavak 
gyakoris§gai ®s h§l·diagramja 

 

4.3. A softskills kompetenci§k elemz®se 

M²g az ismeret ®s k®pess®g fejleszt®se az oktat§s/k®pz®s fogalmakkal 
kºzel²thetŖ, addig az attitŤd ®s az ºn§ll·s§g/felelŖss®g a klasszikus 

nevel®s ter¿lete. Le²r§suk, szerep¿k a tantervi dokumentumokban az 
EKKR ®s a MKKR hat§s§ra v§lt §ltal§noss§. Kor§bban is rºgz²tettek a 

tantervek nevel®si feladatokat, de ebben a form§ban a 2000-es ®vek elsŖ 
®vtized®nek m§sodik fele ·ta jelentek meg (l§sd m®g felsŖoktat§si KKK, 

EKKR, MKKR). A szakk®pz®s eredm®nyalap¼ KKK le²r§sai ¼j ir§nyt adtak a 
fejleszt®snek (l§sd a kor§bbi tanterveket). Kapcsolatot teremtettek a 

szakmai k®pz®s ®s a szem®lyis®g fejleszt®se kºzºtt. EltŤntek a nemek 
kºzºtti megk¿lºnbºztet®sek (Konczosn® -  M®sz§ros, 2015). Ki kell emelni, 

hogy a softskills elemek igaz§n a tanul·k szakmai tev®kenys®gein 
kereszt¿l fejleszthetŖk. Ma m§r a munkaad·k tºbbs®ge fontosnak 

tekinti ®s gyakran fel is m®ri a potenci§lis munkav§llal·k ¼n. 

Ăszem®lyis®gjegyeitò. 

4.3.1. AttitŤd deskriptor elemz®se 

Az attitŤd OKKR/MKKR megkºzel²t®se alapj§n: Ătud§s ®s k®pess®g elemek 

ment®n meg²t®l®s, v®leked®s, n®zet, sz§nd®kò kifejez®sekkel ²rhat· le 
(Falus, 2010). A 7. §br§n l§that·, hogy a le²r·elemek kºz¿l a tºrekszik 

(142 db , illetv e 7,88 db/doc) ®s az elkºtelezett (85 db , illetve 4,72 

db/doc) szavak jelentek meg legtºbbszºr.  
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Fontos szempontra h²vja fel a figyelmet a biztons§gos, pontos, 

prec²z, szakszerŤ mell®knevek haszn§lata. Ezek hi§nya a 
kºzoktat§ssal ellent®tben egyes szakm§k gyakorlati mŤvel®se kºzben 

balesetet, ak§r tºmegkatasztr·f§t is okozhat (aut·szerelŖ -  fut·mŤ 
jav²t§sa, g§zszerelŖ -  CO ellenŖrz®s, villanyszerelŖ ï Ă®letv®delmi rel®ò 

be®p²t®se stb.). A felk®sz²t®s sor§n ez k¿lºnºsen kiemeli az oktat·k 

felelŖss®g®t.  

A 7. h§l·diagram alapj§n megfigyelhetŖ, hogy itt is tºbb kifejez®s kºr® 
csoportosulnak a le²r§sok (tºrekszik, elkºtelezett, betart§s§ra). A 

sz·p§rok kºz¿l a tºrekszik kifejez®s legtºbbszºr a pontos / szab§lyok / 
munkav®delmi / m®rŖeszkºz / prec²z / fenntarthat· / biztons§gos 

szavakkal p§rban jelent meg. Az elkºtelezett sz· a biztons§gos / pontos 
/ munk§ja / g®pek / tŤz / felt§rt / minŖs®gi kifejez®sekkel egy¿tt ®p¿lt be 

a dokumentumokba. Felmer¿l itt is (l§sd ismeretek): vajon mi a 
k¿lºnbs®g a tºrekszik, a k¿lºnºsen tºrekszik ®s a folyamatosan tºrekszik 

le²r§sok kºzºtt (mit kell ®rz®keln¿nk, hogyan kell ®rt®keln¿nk, ha ilyen 

vagy olyan a di§k?). 

 
Forr§s: saj§t §bra 

7. §bra: G®p®szet §gazat szakmai attitŤd kompetenci§khoz felhaszn§lt szavak 

gyakoris§gai ®s h§l·diagramja 

 

4.3.2. ¥n§ll·s§g ®s felelŖss®g deskriptor elemz®se 

Az ºn§ll·s§g ®s felelŖss®g OKKR/MKKR megkºzel²t®se alapj§n: 
Ăºnszab§lyoz§s ®s auton·miaò szavakkal kºzel²thetŖ.  (Falus, 2010 .) Mivel 

szakmai kºz®pfok¼ k®pz®s dokumentumait vizsg§ljuk, ez®rt a v®gzettek 
eset®ben a szakmai ºn§ll·s§g (dºnt®sk®pess®g) ®s felelŖss®g (a saj§t 

munk§t tekintve) meghat§roz·. Az ºn§ll·s§gra utal· softskills 
jellemzŖk k¿lºnbºztetik meg igaz§n a seg®d-  illetve betan²tott 

munk§sokat a Ăval·di szakmunk§sokt·lò. 
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Itt az ºn§ll·an (200 db, illetve 11,1 db/doc) ®s a 

felelŖss®get/felelŖss®ggel (88 db, illetve 4,88 db/doc) kifejez®s a 
meghat§roz· (8. §bra). Ezek jellemzŖen az elv®gzendŖ munk§hoz (itt 

ºsszesen 119 db munka sz·tŖ) kapcsol·dva fogalmaznak meg 
elv§r§sokat. EbbŖl is kºvetkezik a kor§bbi megjegyz®s¿nk: a softskills 

csak a tanul·i tev®kenys®gek (munka) ment®n fejleszthetŖk, 
ellenŖrizhetŖk, minŖs²thetŖk. A leggyakoribb sz·kapcsolatok az ºn§ll·an 

kifejez®ssel p§rban: v®gzi (18), csapatban  (16), dºnt (13), 
v®grehajtja (12), elv®gzi  (8), felelŖss®ggel (6), minŖs²ti (6). A 

sz·p§rok a szakmunk§ssal kapcsolatos tipikus munkaad·i elv§r§sokra (is) 

utalnak.  

 
Forr§s: saj§t §bra 

8. §bra: G®p®szet §gazat szakmai ºn§ll·s§g kompetenci§khoz felhaszn§lt szavak 
gyakoris§gai ®s h§l·diagramja 

 

A 21 db felelŖss®ggel  sz· kºz¿l 11 db ®s az ºsszes felelŖss®get  (67 

db) kifejez®s a v®gzi sz·val ker¿lt p§rba. A sz·h§rmasok kºz¿l az ºn§ll· 
munk§t v®gez (19), az elŖ²r§soknak megfelelŖen ºn§ll·an (15), a 

technol·giai elŖ²r§soknak megfelelŖen (15), a v®gzi munk§j§t 
ºn§ll·an (13), a megfelelŖen ºn§ll· munk§t (11), a megfelelŖen 

ºn§ll·an v®grehajtja (11), a m®rnºki seg²ts®get k®r (11), a 
felelŖss®gteljes munk§t v®gez (10), az ºn§ll· felelŖss®gteljes 

munk§t (10) voltak a leggyakoribbak ®s ezzel megerŖs²tett®k a fentebb 
le²rt gondolatainkat. A 8. sz·h§l·ban is az ºn§ll·an ®s a felelŖss®g 

csom·pontok a meghat§roz·ak. 

A m·dszertani tervez®s (tud§s, k®pess®g, szem®lyis®g fejleszt®se) 

felt®telezi, hogy az oktat·k t¼ll®pjenek a pr·ba-szerencse ®s a sztereotip 
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dºnt®seken, munk§jukat a szakszerŤ elŖk®sz²t®s ®s megval·s²t§s 

jellemezze. Ehhez a tan§rk®pz®sek, a tan§r tov§bbk®pz®sek tartalm§t, 

m·dszereit, idŖtartam§t ¼jra kell gondolni.  

4. 4.  A 4 KKK szakmai deskriptor egy¿ttes elemz®se, ºsszehasonl²t§sa 

A Claster -elemz®s (9. §bra) cosine/average m·dszere seg²t felt®rk®pezni a 

deskriptor t²pusok (k/i/a/o)7 ®s a szakm§k/szakir§nyok8 azonoss§gait, 

illetve k¿lºnbs®geit.  

 
Forr§s: saj§t §bra 

9. §bra: G®p®szet §gazat deskriptorainak claster-fa §br§ja 
 

A deskriptorcsoportok felismerhetŖek (p®ld§ul az ismeret a baloldalon 

stb.), a rokonszakm§k sokszor egym§s mellett helyezkednek el (l§sd 
g®p®sz 1 ®s 9, rep¿l®s 2 ®s 3, cnc ®s forg§csol§s 11 ®s 12)9. Ezek a 

l§that· Ăszab§lyokò azt is megerŖs²tett®k, hogy a v§lasztott fa§bra (cosine 
average elj§r§s) alkalmas a kapcsolatok kigyŤjt®s®re. L®teznek Ăkil·g·ò 

elemek is: p®ld§ul a 6-os sorsz§m¼ szakma k®pess®g le²r§sa az attitŤd 
halmazba ker¿lt. Az okok egy k®sŖbbi szºveg/mondatszintŤ elemz®ssel 

megkereshetŖk.  Hasonl· elemz®ssel ki lehet szŤrni a nagyon hasonl· 
tartalm¼ szakm§kat p®ld§ul a szakm§k ®s szakir§nyok ºsszevon§sa 

®rdek®ben, illetve felt§rhat·/kijelºlhetŖ egy ¼j szakma 

 
7 ƪŞǇŜǎǎŞƎ όƪύΣ ƛǎƳŜǊŜǘ όƛύΣ ŀǘǘƛǘǼŘ όŀύΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎ όƻύ 
8 ŜƎȅ ǎȊŀƪƳŀ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊŀƛ όƪƻȊύΣ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊŀƛ όƛǇǊΣ ǾŜƎΣ ŎŀŘύ 
9 όмύ ƎŞǇŞǎȊǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ǎȊŀƪƳŀ όнύ ƭŞƎƛƧłǊƳǼ-ƳǼǎȊŜǊŞǎȊ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ǎȊŀƪƳŀΣ όоύ ƭŞƎƛƧłǊƳǼ-ǎȊŜǊŜƭǃ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ 
ǎȊŀƪƳŀΣ όпύ ŞǇƝǘǃ-ǎȊłƭƭƝǘƽ- Şǎ ƳǳƴƪŀƎŞǇ ǎȊŜǊŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀΣ όрύ ŞǇǸƭŜǘ- Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƭŀƪŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀΣ όсύ ǾŀǎǵǘƛƧłǊƳǼ-
ǎȊŜǊŜƭǃ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ǎȊŀƪƳŀΣ όтύ ŦƛƴƻƳƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ƳǼǎȊŜǊŞǎȊ ǎȊŀƪƳŀΣ όуύ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ 
ǎȊŀƪƳŀΣ όфύ ƛǇŀǊƛ ƎŞǇŞǎȊ ǎȊŀƪƳŀΣ όмлύ ƘŜƎŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪƳŀΣ όммύ ŎƴŎ-ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƽ ǎȊŀƪƳŀΣ όмнύ ƎŞǇƛ Şǎ ŎƴŎ 
ŦƻǊƎłŎǎƻƭƽ ǎȊŀƪƳŀΣ όмоύ ǎȊŜǊǎȊłƳ- Şǎ ƪŞǎȊǸƭŞƪƎȅłǊǘƽ ǎȊŀƪƳŀ 
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lehets®ges/sz¿ks®ges tartalma (hi§nyz· elemek). Egy fejleszt®s vagy 

§talak²t§s ut§n ºsszehasonl²that·k a dokumentumok k¿lºnbºzŖ 

v§ltozatai: sz·haszn§lat, terjedelem ®s kapcsolatok ment®n. 

4.5. A szakmai deskriptorok tf -idf mutat·i 

Eddig a gyakoris§g ®s a relat²v gyakoris§g mutat·kat elemezt¿k. 

Ugyanakkor a szavak fontoss§ga, elk¿lºn²tŖ ereje m§s m·don (is) 
elemezhetŖ. A tf - idf 10 mutat· arra utal, hogy a kifejez®sek/szavak 

mennyire k®pesek a k¿lºnf®le dokumentumokat (itt a 4 deskriptort) 

egym§st·l elk¿lºn²teni.  

 
Forr§s: saj§t §bra 

10. §bra: G®p®szet §gazat 4 szakmai deskriptor§nak legmagasabb ®rt®kŤ 15-15 
tf -idf kifejez®se 

 

A 10. §br§n megfigyelhetŖ, hogy mely kifejez®sek k¿lºn²tik el a vizsg§lt 

deskriptorokat:  
- az ismeret eset®ben az ismeri, ®rti, tudja taxon·miai elemek, 

valamint a fel®p²t®s, technol·gia, jellemzŖ ®s t²pus fŖnevek; 
- a k®pess®gn®l az ellenŖrzi, karbantartja, kezel, gy§rt, §ll²t 

(be), haszn§l ®s jav²t cselekvŖ ig®k; 
- az attitŤd deskriptorn§l a tºrekszik, elkºtelezett, pontos ®s 

prec²z szavak;  
- az ºn§ll·s§gn§l az ºn§ll·an, felelŖss®get (v§llal) ®s 

egy¿ttmŤkºdve kifejez®sek b²rnak a legnagyobb elk¿lºn²tŖerŖvel. 
 

 

 

 

 
10 term frequency-inverse document frequency 
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4.6. A szakmai vizsg§k elemz®se 

A szakmai k®pz®s eredm®nyalap¼ szab§lyoz§sa a c®lokb·l, 
kompetenci§kb·l kiindulva hat§rozza meg a vizsg§k tartalm§t ®s szintj®t. 

A KKK -ban szereplŖ vizsg§k legnagyobb gyakoris§g¼ szavai: a feladatok, 
mŤszaki, szakmai, portfoli·, gyakorlati, vizsga, vizsg§z·, rajz. Ezek 

egy ĂmŤszakiò szakmai k®pes²tŖ vizsga eset®ben j·l le²rj§k a v§rhat· 
tev®kenys®g elemeit. Tal§n csak az interakt²v ®s projekt sz· hi§nyzik, de 

ezek a KKK vizsgale²r§sok c²meiben szerepelnek. M²g a sz§m²t§sok, 
v§laszok, v§laszt§s, igazhamis, kiv§lasztani szavak az  

automatiz§lhat· vizsg§kra utalnak, addig a gyakorlati , portfoli·, 
szerkezet, alkatr®sz, berendez®s, m®r®si kifejez®sek a gyakorlati 

vizsg§t ²rj§k le. K®rd®s, hogy vajon menyire hat®konyan siker¿l az ¼j 
vizsgakºrnyezetet ®s szervezetet l®trehozni, biztos²tani a vizsg§k ®s 

feladatok m®r®selm®leti szakszerŤs®g®t? 

¥sszefoglal§s 

A KKK G®p®szet §gazat 13 szakm§j§nak szºvegszintŤ vizsg§lata azt jelzi, 
hogy az ¼j szakk®pz®si dokumentum alapvetŖen megfelel az 

eredm®nyalap¼ szab§lyoz§s formai elv§r§sainak. A kompetenciale²r§sok a 
tervezett/megadott m·don (k®pess®g/ismeret/attitŤd/ºn§ll·s§g) 

elk¿lºn¿lnek. A dokumentumok terjedelme (szavak sz§ma alapj§n) 
ar§nytalannak tŤnik (h§romszoros elt®r®sek). A taxon·miai le²r·elemek 

alkalmaz§sa tºbb esetben is egyoldal¼ (l§sd az ismeri kifejez®s ar§nyait). 
Nagyon ke v®s a meg®rt®st le²r· mondat egy a szakemberek k®pz®s®t 

rºgz²tŖ dokumentum elv§r§saihoz k®pest. A k®pess®geket defini§l· ig®k 
seg²thetik az elv§r§sok egy®rtelmŤ megfogalmaz§s§t, ugyanakkor a 

k®pess®g/k®szs®g kateg·ri§k nem k¿lºn¿lnek el, ²gy fejleszt®s¿k, 
ellenŖrz®s¿k probl®m§kat okozhat. A softskills elemek j·l kapcsol·dnak a 

szakmai le²r§sokhoz. K®rd®s, hogy az int®zm®nyekben dolgoz· oktat·k ®s 
a du§lis k®pzŖhelyek mennyire tudj§k a KKK dokumentumok tartalm§t 

programok, projektek, tan·r§k tervez®s®hez alkalmazni. FejleszthetŖ vele 
az adott szervezet kult¼r§ja is. (M®sz§ros, 2013.) Ez k¿lºnºsen igaz az 

¼jdons§gnak sz§m²t· attitŤd, felelŖss®g, ºn§ll·s§g eset®ben. A tanterv 
(deskriptor/kompetencia) ®s a vizsg§k le²r§sai tartalmi ellentmond§sokat 

is tartalmaznak, felold§suk az egy®rtelmŤs®g miatt fontos lenne. A 
szakk®pz®si KKK fejleszt®se, alkalmaz§sa a felsŖoktat§si KKK-hoz hasonl· 

probl®m§kat vett fel. Ha fontos a szakszerŤ tervez®s ®s m·dszertani 
megval·s²t§s, akkor az eredm®nyalap¼ szab§lyoz§s, a portfoli·, a 

projektek tervez®se fel®rt®keli az oktat·k m·dszertani, ®rt®kel®selm®leti, 
az online oktat§sok ®s vizsg§k eset®n az e-learning tud§st, tapasztalatot. 

Ezek kialak²t§sa n®lk¿l az ¼j szeml®let csak formai v§ltoz§sokat 

eredm®nyezhet.  
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A szakk®pz®si ®s felsŖoktat§si KKK-k elemz®se seg²theti a k¿lºnbºzŖ 

szinten zajl· azonos/hasonl· szakter¿letek k®pz®si rendszer®nek az 
ºsszehangol§s§t, a k®pz®sek optimaliz§l§s§t, ha sz¿ks®ges, akkor a 

szakm§k k¿lºnv§laszt§s§t vagy ºsszevon§sukat.  

Az elemz®s sor§n kialakult az a v®lem®ny is, hogy a KKK dokumentumok 

haszn§lhat·s§ga, kezel®se, vizsg§lata, m·dos²t§sa akkor a 
leghat®konyabb, ha a t§rol§s nem Word dokumentumk®nt, hanem 

egys®ges, megfelelŖ sz§m¼ mezŖt tartalmaz· adatb§zisban tºrt®nik.  
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EGY HALLGATčI ¥KOTĆBOR- SOROZAT TAPASZTALATAI  

Nemcsics Ćkos, nemcsics.akos@uni- obuda.hu  

čbudai Egyetem 
 

 
 

1. Bevezet®s 

Jelen dolgozat egy tºbbr®szes esettanulm§nnyal, egy k®t-®vtizedes 

hallgat·i ny§rit§bor-sorozat sor§n szerzett tapasztalatokkal, ill. azokb·l 
levonhat· kºvetkeztet®sekkel foglalkozik. A szerzŖ §ltal 1998-ban az 

čbudai Egyetem egyik jogelŖdj®ben, a Kand· K§lm§n Villamosipari 
MŤszaki FŖiskol§n bevezetett ¥kologikus mŤszaki konstrukci·k c. 

tant§rgyhoz kapcsol·d·an 2003-t·l nyaranta egy-  ill. m§sf®lhetes 
hallgat·i t§bor-sorozatra ker¿lt sor. A t§bor-sorozat koncepci·ja a 

fenntarthat· ºkol·giai l§bnyom jegy®ben az energia-hat®kony, 

kºrnyezetbar§t technik§k megismer®se, alkalmaz§sa volt. E mellett volt a 
t§bor-sorozatnak az ®ves alkalmakat ºsszefŤzŖ vez®rfonala is. A k®t 

®vtizedes futamidŖ sor§n egy kºz®pkori kerektemplom autentikus 
rekonstrukci·ja k®sz¿lt el korabeli technol·gi§val. A korabeli technol·gi§t 

jelentŖ neh®z fizikai munka infrastrukt¼r§t·l t§voli t§borhelyen tºrt®nt, 
ahol nem volt vezet®kes v²z, sem h§l·zati §ram, de m®g internet sem. A 

munka t²pusa ®s helysz²ne az §tlagember sz§m§ra komfortz·n§n k²v¿li 
volt.  

 

 
 

1. §bra Az ¥kologikus mŤszaki konstrukci·k c. tant§rgy log·ja 

 
A fakultat²v r®szv®telŤ ®s ºnszervezŖdŖ m·don alakult t§bor-sorozatra 

mindig volt elegendŖ jelentkezŖ, noha a fentiek alapj§n a kºr¿lm®nyek 
el®gg® sp§rtaiak voltak. Nem sokkal az indul§s ut§n m§r nemcsak Kand·s 
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hallgat·k, de k¿lºnbºzŖ karokr·l, k¿lºnbºzŖ ®vfolyamokr·l, sŖt, k¿lºnbºzŖ 

egyetemekrŖl, majd k¿lºnbºzŖ orsz§gokb·l jºttek hallgat·k. A hossz¼ 
futamidŖ, a kih²v§st jelentŖ munka ®s kºr¿lm®nyek, a v§ltozatos 

r®sztvevŖi kºr alkalmas terep az ºnismeret, ill. az interperszon§lis 
k®szs®gek megfigyel®s®re, fejleszt®s®re. Tal§n a legfontosabb fogalmak, 

am elyek  e Ăprojektò szoci§lis mint§zat§t jellemzik: a motiv§ci·, a 
csapatmunka, az emp§tia, az elfogad§s, a munkamegoszt§s, a flow-®rz®s 

megtapasztal§sa ®s a felelŖss®gv§llal§s. 

 

2. ElŖzm®nyek 

Az čbudai Egyetemen ®s jogelŖdjeiben, azaz a h§rom majdan egyes¿lŖ 
felsŖoktat§si int®zm®nyben: a B§nki Don§t MŤszaki FŖiskol§ban, a Kand· 

K§lm§n Villamosipari MŤszaki FŖiskol§n ®s a KºnnyŤipari MŤszaki 
FŖiskol§n ®s az ezekbŖl l®trejºtt Budapesti MŤszaki FŖiskol§n a mŤszaki 

tant§rgyak oktat§sa mellett nagy hangs¼lyt fektettek a hallgat·k 
kºrnyezettudatos nevel®s®re, oktat§s§ra is. Jelen dolgozat szerzŖje a 

kilencvenes ®vekben kapott felk®r®st az §ltala kialak²tott tematik§j¼ 
¥kologikus mŤszaki konstrukci·k c. tant§rgy (1. §bra) oktat§s§ra. A 

tant§rgy tematik§ja a kl²mav§ltoz§s fizikai h§tter®tŖl, a meg¼jul· energi§k 
kiakn§z§s§n §t a biol·gi§b·l elleshetŖ, a mŤszaki ®letben hasznos²that· 

konstrukci·kig terjedt.  (Nemcsics 1998, Nemcsics 1999, Nemcsics 2003 .) 
A tematik§n bel¿l hangs¼lyos r®szt kapott az ®p²tett kºrnyezettel 

kapcsolatos aspektus is. A tant§rgy elŖszºr fakultat²v, majd kºtelezŖ 

oktat§si anyag lett. A MŤszaki FŖiskol§n majd az Egyetemen h§rom karon 
is bevezet®sre ker¿lt (Kand· Kar, Keleti Kar, RejtŖ Kar). A tant§rgy hamar 

n®pszerŤ lett a hallgat·k kºr®ben. A c²mben jelzett ºkot§bor-sorozat 
Kand·s hallgat·i kezdem®nyez®ssel indult, de m§r a kezdeti idŖkben 

bekapcsol·dtak a tºbbi karok hallgat·i is. 
 

 
 

2. §bra A hallgat·i t§borsorozat alatt megval·s²tott ®p¿let alaprajza (A), 
metszete (B) ®s homlokzata (C) 

 

A villamosm®rnºk hallgat·k kºr®ben mer¿lt fel a k®r®s, hogy az 
ºkologikus m®rnºks®grŖl ne csak elm®letben tanuljunk, hanem 
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gyakorlatban is csin§ljunk valamit. A hallgat·i felvet®st kºvetŖ h·napokat 

a szerzŖ lehets®ges helysz²nek felkeres®s®vel ®s ott megoldand· feladatok 
keres®s®vel tºltºtte.  Tºbb helysz²nt megl§togatva egy gerecsei §sat§shoz 

kapcsol·d· rekonstrukci·s munka l§tszott a leg®rdekesebbnek. A Ăprojektò 
hallgat·i j·v§hagy§s ut§n, 2003 nyar§n indult, azaz elkezdŖdºtt a 

fakultat²v hallgat· t§borsorozat. 
 

Abban az idŖben a gerecsei ¥reg-Kov§cs hegyen a kºz®pkori Kov§csi falu 

r®g®szeti felt§r§sa folyt. Az egykori falu eln®ptelenedett, majd teljesen el 
is pusztult a tºrºkidŖknek kºszºnhetŖen. A ter¿leten kºz®pkori s²rokat, 

®p¿let-maradv§nyokat t§rtak fel. Tºbbek kºzºtt megtal§lt§k egy 
kºrtemplom alapfalait is ®s m®g n®h§ny faragott kºvet, 

vakolatmaradv§nyokat. A felt§r§si ter¿lethez kºzel egy alap²tv§ny 
felk®r®s®re kezdt¿nk bele a rekonstrukci·ba, ami a t§borsorozatunk 

vez®rfonala lett (2. §bra). 
 

 
 

3. §bra A t§bor menet®t befoly§sol· technol·giai aspektusok: a kºz®pkori 
munkamegoszt§s (A), a kºz®pkori m·dszerek (B) ®s a nem ismert technol·gia 

kital§l§sa 

 
Az §sat§s sor§n elŖker¿lt szeg®nyes adatok alapj§n autentikusan 

rekonstru§lni egy teljes ®p¿letet, m§r ez is tudom§nyos kih²v§st jelentett. 
A rekonstrukci· koncepci·ja egy szakmai tudom§nyos foly·iratban nyert 

elfogad§st. (Nemcsics 2008, Nemcsics 2011) A rekonstrukci·s tervekre a 
hivatalos ®p²t®si enged®lyt megkapva, 2003 nyar§n elkezdŖdºtt az elsŖ 

hallgat·i ºkot§borunk. 
 

Nemcsak mag§t az ®p¿letet, de az ®p²t®stechnol·gi§j§t is megpr·b§ltuk 

autentikus m·don v®gezni. (3. §bra) (Nemcsics,  2012 .) Ezt a koncepci·t 
t§mogatta az a kºr¿lm®ny is, hogy a rekonstrukci· helysz²ne, ²gy a 

t§borunk is telep¿l®sektŖl ®s infrastruktur§lis h§l·zatokt·l t§vol, az erdŖ 
belsej®ben helyezkedett el. A kºz®pkori k·dexekben tal§lhat· le²r§sok 

csak a rangos ®p¿letek ®p²t®stechnol·gi§j§r·l szolg§ltak inform§ci·val. A 
kis falusi templomok®r·l nem, ²gy azt is magunknak kellett kital§lni. 

Tov§bbi t§borszervez®si kºr¿lm®ny volt, hogy anno a kis falusi templomok 
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tervezŖje egyben maga volt az ®p²tŖmester is, a falu apraja-nagyja pedig 

a seg²ts®ge. Jelen esetben a szerzŖ volt ez az ember. A hallgat·k pedig a 
Ăfalu lakoss§gaò, akik az ®p²tŖmester keze al§ dolgoztak. A domb tetej®re 

ker¿lŖ templomhoz az ®p²t®shez sz¿ks®ges dolgokat felhordani nem volt 
kis munka. R§ad§sul mindez k®zi erŖvel tºrt®nt. A t§borsorozat keret®ben 

v®gzett munka a fel®p²t®sig k®t ®vtizeden §t tartott. 
 

3. A hallgat·i t§borok lefoly§sa 

A ny§ri t§borok idŖtartama §ltal§ban vas§rnapt·l vas§rnapig tartott. De 
n®h§nyszor volt enn®l hosszabb is, sŖt k®thetes is. A t§bor n®pszerŤ volt a 

hallgat·k kºr®ben. Sosem kellett r®sztvevŖket toborozni. M§r a tavaszi 
f®l®v elej®n k®rt®k a t§bor idŖpontj§nak a kijelºl®s®t, hogy a ny§ri 

programjukat ehhez igaz²thass§k. 
 

 
 

4. §bra A t§bori ®let k®pekben az ®p²t®s sor§n (2003-2008 kºzºtt) 

 

Az elsŖ t§bor m®g elsŖsorban a kezdem®nyezŖ tankºr hallgat·ib·l §llt,  
ill etve  n®h§ny m§s tankºrbŖl sz§rmaz· hallgat·t§rsukb·l eg®sz¿lt ki. Majd 

a r®sztvevŖi spektrum sz®lesedett. K®sŖbb csatlakoztak hallgat·k a m§sik 
k®t Karr·l is, ahol m®g folyt az ¥kologikus mŤszaki konstrukci·k c. 

tant§rgy oktat§sa. A spektrum sz®lesed®se k®sŖbbiekben szinte 
Ăexponenci§lisò form§t ºltºtt, azaz a bar§tok bar§tai is jºttek. ĉgy voltak 

r®sztvevŖink nemcsak a mi FŖiskol§nkr·l, ill. Egyetem¿nkrŖl hanem a m§s 
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felsŖoktat§si int®zm®nyekrŖl is. pl. a BME-rŖl, az ELTE-rŖl is. (De voltak az 

Ybl Mikl·s £p²tŖipari FŖiskol§r·l is, ami akkor m®g nem volt az 
Egyetem¿nk egyik Kara.) Voltak Erasmus-os hallgat·ink is Szabadk§r·l, 

Marosv§s§rhelyrŖl. De voltak nem magyar anyanyelvŤ ºsztºnd²jas 
hallgat·ink is pl. N®metorsz§gb·l, Sv§jcb·l ®s Hollandi§b·l is. R®sztvevŖk 

®letkori eloszl§sa is sz®lesedett, hiszen voltak ¼j bel®pŖk ®s voltak 
rendszeresen visszat®rŖk is. A k®sŖbbekben ez a tºbb szempontb·l 

sz®lesedŖ spektrumot mutat· tendencia kezdett szatur§ci·ba fordulni. 

 

 
 

5. §bra A t§bori ®let k®pekben az ®p²t®s sor§n (2009-2013 kºzºtt) 
 
Az autentikus technol·gi§t megc®lz· tºrekv®s¿nk azt jelentette, hogy 

mindent k®zi erŖvel, ill. lelem®nyess®ggel kellett megoldanunk. A t§bor 
helysz²n®t nemegyszer ker®kp§rral kºzel²tett¿k meg. A technol·gi§b·l 

ad·d· neh®z fizikai munka nem t§ntor²totta el a hallgat·kat. A 

telefontºlt®s napelemes rendszerrel tºrt®nt (elsŖ sorban f®nyk®pez®s 
c®lj§ra hiszen t®rerŖ nem volt). A tiszt§lkod§st h§zi-k®sz²t®sŤ 

napkollektoros rendszer t§mogatta. A sz§ll§st elsŖsorban s§toroz§ssal 
oldottuk meg. Az ®tkez®s gyakran bogr§csban k®sz¿lt egyt§l®tel volt, amit 

tºbbnyire a t§bor nŖi hallgat·i k®sz²tettek. Nem egyszer volt, hogy a t§bor 
het®ben v®gig hideg esŖs volt az idŖ vagy rekkenŖ hŖs®g volt m®gsem 

hagyt§k ott a t§bort a hallgat·k. A t§borban r®sztvevŖk sz§ma 15-20 fŖ 
kºr¿l mozgott. 
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Az elsŖ ®vben megtºrt®nt helysz²n elŖk®sz²t®se, boz·tirt§s, tereprendez®s, 

majd az ®p¿let alapj§nak a kitŤz®se. Elkezdt¿k a k®t m®ter m®ly alap§rok 
ki§s§s§t. Az §s§st a sok gyºk®r ®s a kºvek nehez²tett®k. Az elsŖ ®vben az 

alapoz§ssal v®gezt¿nk (4. §bra). A kºvetkezŖ ®vekben a megmunk§latlan 
kºvekbŖl ®p¿lŖ fal rak§sa volt a feladat. Eleinte kb. egy m®tert emelkedett 

a fal. A magass§g nºveked®s®vel ez az ®rt®k csºkkent, hiszen tºbb 
munk§t ig®nyelt a kºvek magasba emel®se (5. §bra). A kºvek a kºzeli 

kŖb§ny§b·l sz§rmaztak. A robbant§sos kŖfejt®s hullad®k§t kaptuk meg. 

 
A falaz§s Ămonotons§g§tò az apszis ®s a haj· boltoz§sa tºrte meg. A fal 

magass§ga kilenc m®teren ®rte el a v®gsŖ m®retet, amikor is a boltozat 
magass§ga fºl® ker¿lt. A kºveket a k·dexekben l§that·hoz hasonl· 

csºrlŖvel ®s tripod-§llv§ny seg²ts®g®vel emelt¿k a magasba. A 
nemegyszer 2 -300 kg -os kºvek felemel®s®hez ºsszehangolt munk§ra volt 

sz¿ks®g. Az ®p²tkez®shez a vizet a vºlgyben tal§lhat· k¼tb·l nyert¿k. 
Teh§t minden®rt meg kellett dolgozzunk (6. §bra). 

 

 
 

6. §bra A t§bori ®let k®pekben az ®p²t®s sor§n (2014-2019 kºzºtt) 
 
A covid j§rv§ny alatt kiss® m·dosult a t§bor lefoly§sa. Egyszerre kevesebb 

fŖvel ®s tºbb r®szletben tºrt®nt meg az ®p²t®s. (A j§rv§nyhangulat abban 
az ®vben sajnos r§nyomta a b®lyeg®t a mi t§borunkra is.) Tavaly lett 

szerkezetk®sz az ®p¿let. 
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A t§boroz§sunk sor§n §ltal§ban egy f®l napot elvett a munkahely 

elŖk®sz²t®se: szersz§mok stb. felhord§sa a dombra. A hord·k telih¼z§sa 
v²zzel stb. A t§bor v®g®n ugyanez ford²tott elŖjellel tºrt®nt. Az intenz²v 

munka egy hetet tartott. ¥sszess®g®ben meg§llap²that·, hogy egy ekkora 
®p¿let kºz®pkori technol·gi§val ®s ºsszefog§ssal egy szezon alatt 

fel®p²thetŖ. 
 

A templom ¿nnep®lyes meg§ld§sa, ill. haszn§latba v®tele id®n tavasszal 

tºrt®nt egy hideg esŖs h®tkºznapon. A neh®z megkºzel²thetŖs®g ®s a 
kedvezŖtlen idŖpont ®s idŖj§r§s ellen®re sokan voltak r®szesei a 

cerem·ni§nak (7. §bra). 
 

 
 

7. §bra A t§bori ®let, a k®sz ®p¿let ®s a meg§ld§si cerem·nia (2020-2023 kºzºtt) 
 

4. Kºvetkeztet®sek, tanuls§gok 

A hossz¼lefut§s¼ t§bor-sorozat sor§n sok tanuls§g ®s tapasztalat gyŤlt 

ºssze. Voltak ¼jbel®pŖk ®s visszat®rŖk, ²gy lehetŖs®g ny²lt a koroszt§lyi 
v§ltoz§s, ill a szem®lyis®g fejlŖd®s megfigyel®s®re is. A fentiekben eml²t®s 

tºrt®nt a r®sztvevŖk ºsszet®tel®re. £rdekes volt megfigyelni az elsŖ 
idŖkben a l®tsz§mbeli nºveked®s mellett az ®letkori ®s az int®zm®nyi 

spektrumsz®lesed®st. Ami egy idŖ m¼lva szatur§ci·ba ment §t. Hasonl· 
jelens®gek figyelhetŖk meg a mŤszaki ®letben pl. elektronikus eszkºzºk, 

kapcsol§sok karakterisztik§i eset®ben is. 
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A t§bori ®let m§sik nagy revel§ci·ja volt a hallgat·i ºn§ll·s§g 

megtapasztal§sa. Mint eml²tett¿k az ®p²tkez®s kºz®pkori minta alapj§n 
tºrt®nt. Jelen esetben a t§bort ĂvezetŖò oktat· volt az ®p²tŖmester, teh§t 

a mindennapi probl®m§k megold§s§ban nem tudott r®szt venni. 
Meghat§rozta a fŖbb ir§nyokat, de az aktu§lis munkamegoszt§s a 

hallgat·kra volt b²zva. Hasonl·val szint®n tal§lkozhatunk a mŤszaki 
®letben. Ezt nevezz¿k ir§ny²tott ºnszervezŖd®snek. Az anyagban 

inherensen benne l®vŖ szervezŖd®si hajlamnak mutatunk ir§nyt. 

Eset¿nkben ez a hallgat·i egy¿ttmŤkºd®sben manifeszt§l·dott. Ez ir§ny¼ 
konfliktusr·l a szerzŖ nem tud. (Ha volt is egy§ltal§n, ezt megoldott§k a 

hallgat·k maguk kºzºtt.) 
 

 
 

8. §bra T§bori ®letk®pek a mindennapokban 
 

A nom§d t§bori ®let sp§rtai kºr¿lm®nyei nem t§ntor²tott§k el a 
hallgat·kat. SŖt. Amint az tapasztalhat·, az ®rtelmes kih²v§st sokan 

szeretik. A hossz¼-t§v¼ c®l, vez®rfonal biztos²tja a folytat§st. Az egyszerŤ 
buli -jellegŤ tev®kenys®g legink§bb csak felsz²nes kapcsolatokat gener§l. 

Ellenben az ºnk®nt v§llalt kih²v§s erŖs²ti a bajt§rsiass§got, az elfogad§st, 

az egy¿tt®rz®st ®s m®lyebb kapcsolatokat gener§l. A neh®z fizikai munka 
nem mindenkinek volt egyform§n famili§ris. A r§termettebbek seg²tett®k a 

kev®sb® r§termetteket. EbbŖl fakad·an nem volt m®ricsk®l®s, hogy ki 
dolgozott tºbbet ill. kem®nyebben. Mindenki megtal§lta a neki megfelelŖ 

tev®kenys®get , ill. idŖkºzºnk®nt v§ltott§k ebben egym§st. Ez is a fenti 
meg§llap²t§sokat erŖs²ti. 
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Az elv®gzett munka, ill. az egym§s ir§nti felelŖss®gv§llal§s szint®n 

megtapasztalhat· volt a hallgat·k kºzºtt a t§bori munka sor§n. A neh®z 
kºvek felh¼z§sa ®s a hasonl· vesz®lyes mŤveletek a t§rsak ir§nti nagy 

odafigyel®st ig®nyelnek. A kºzºs t§bori ®let a fent eml²tett m®lyebb 
kapcsolatot ®s az ezzel egy¿tt j§r· felelŖss®g v§llal§st hamar kialak²tja. 

ĉgy szerencs®re az ºsszehangolt munka hi§ny§b·l eredŖ baleset¿nk sem 
m§smilyen baleset¿nk nem volt. 

Manaps§g tºmegkºzleked®sen, utc§n elterjedt szok§s, hogy mindenki az 

okos -telefonj§t b¼jja. A t§borunk kºrny®k®n nem volt internetes t®rerŖ. 
Tal§n ennek is volt kºszºnhetŖ, hogy a r®sztvevŖk egym§sra ®s a 

munk§ra figyeltek. Ha az ember belefeledkezik a munk§ba, akkor az 
idŖ®rz®kel®se megv§ltozik (flow). Tal§n ennek is volt kºszºnhetŖ, hogy 

§ltal§ban nagyon hat®konyan ment a munka, senki nem a nap v®g®t 
v§rta. 

Jelen dolgozat szerzŖj®nek is nagy tapasztalat volt ez a k®t ®vtizedes 
kºzºs munka. Term®szetesen ez projekt nemcsak azt az egy effekt²v 

kem®ny fizikai munk§val tºltºtt hetet jelentette. Az elŖk®sz²t®st, 
ut·munk§latokat jelentŖ bej§r§sok ®s egy®b kºtŖdŖ elfoglalts§gok mellett 

nagy ºrºm®re szolg§ltak az ®p²tŖkkel val· idŖkºzbeni tal§lkoz§sok is. A 
szerzŖ igyekezett felnŖni a feladathoz a kºtŖdŖ szakirodalom 

tanulm§nyoz§sa §ltal is. (Cs§nyi,  2016 ;  Gloviczki , 2018 ;  Pik· 2019.).  
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Kiss P§l szegedi sz²jgy§rt· mester c®hes karrier¼tja 

A MNL Csongr§d-Csan§d Megyei Lev®lt§rban Ŗrzºtt c®hes anyagok alapj§n 
ismertetem Kiss P§l szegedi sz¿let®sŤ fiatalember c®hes ®let¼tj§t. Az 

®desapj§t·l ºrºkºlt ®s §ltala v§lasztott sz²jgy§rt· szakma rºvid 
bemutat§sa ut§n r§t®rek a szegedi c®hes viszonyok ismertet®s®re ®s 

kronologikus rendben v§zolom az ifj¼ ®let¼tj§nak t®m§nk szempontj§b·l 

fontos esem®nyeit. 

A sz²jgy§rt· mesters®g rºvid bemutat§sa 

A sz²jgy§rt· (lorarius) mesters®grŖl Varga Gyula  1986 -ban megjelent 
tanulm§ny§ban olvashatunk r®szletesen. A sz²jgy§rt· a bŖrmegmunk§l· 

®s feldolgoz· ipar§gak kºz® tartozik. Nev®bŖl kºvetkezŖen a vastagabb, 
puh²tott bŖrf®les®gek feldolgoz§s§val foglalkozik. FŖ tev®kenys®gi kºre a 

l·szersz§mok ®s m§s, a l·tart§ssal kapcsolatos bŖrt§rgyak k®sz²t®se. 
(Varga,  1986.) A sz²jgy§rt· mesters®get azonban neh®z behat§rolni, mert 

tev®kenys®ge tºrt®nete sor§n tºbbf®lek®ppen kapcsol·dott m§s bŖrºs, 

vagy egy®b szakm§khoz. Kºr¿lbel¿l a XVIII. sz§zad v®g®ig a sz²jgy§rt·k 
maguk k®sz²tett®k ki a bŖrºket is ®s szinte egy¿tt dolgoztak a 

nyergesekkel, kulacsk®sz²tŖkkel, csengŖsºkkel; legtºbbszºr a sz²jgy§rt·k 
fejezt®k be, tett®k haszn§lhat·v§ az elŖbb felsorolt mesters®gek 

term®keit.  
A sz²jgy§rt·k kor§bban k®sz²tettek egy®b bŖrt§rgyakat is; ¼gymint 

viseletkell®keket, bŖrºveket, fegyver-  ®s egy®b tart· tokokat, 
ruhad²szeket ®s egy®b haszn§lati t§rgyakat. Ezen a t®ren nagy 

konkurenci§t jelentettek a n®pi mesters®gek, hiszen sok paraszt ®s 
k¿lºnºsen a p§sztorok jelentŖs r®sze ®rtett a bŖrºk mŤv®szi szintŤ 

feldolgoz§s§hoz. A legtºbb p§sztor maga k®sz²tette a k§pa n®lk¿li 
priccsnyerget ®s a szam§r h§t§ra val· tergeny®t. A priccsnyereg ·cska 

bŖrbŖl, poszt·b·l, filcbŖl k®sz²tett, k§pa n®lk¿li nyereg; csik·snyereg; 
vagy lovagl§sra haszn§lt, marhabŖrbŖl k®sz²tett nyereg. A tergenye a 

teher felpakol§s§hoz haszn§lt fav§z a teherhord· szam§ron; csacsinyereg; 

nagy neh®z terhet is jelent. (Kiss , 2012.)  
A XIX. sz§zad kºzep®tŖl k¿lºn szakm§v§ fejlŖdºtt a bŖrd²szmŤvess®g, 

viszont a sz²jgy§rt·k tev®kenys®gi kºre az ipari fejlŖd®s hat§s§ra bŖv¿lt; 
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Ŗk k®sz²tett®k a g®psz²jakat ®s egy®b technikai bŖrt§rgyakat (p®ld§ul 

tºm²t®seket). Az ipari bŖrterm®k k®sz²tŖ mŤhelyek nagy r®sze k®sŖbb 
bŖripari ¿zemekk® alakult, s m²g az idŖsebb sz²jgy§rt·nemzed®k jelentŖs 

r®sze megmaradt k®zmŤvesnek, a fiatalok kºz¿l sokan ipari kºr¿lm®nyek 
kºzºtt gyakorolt§k szakm§jukat. 

A sz²jgy§rt· mesters®g nem n®lk¿lºzhette a f®mmŤves, r®zºntŖ, kov§cs 
szakm§k tev®kenys®g®t. A l·szersz§mok elengedhetetlen tartoz®kai a 

k¿lºnbºzŖ csatok, zabl§k, kengyelek ®s a csillog· d²sz²tŖ elemek, p®ld§ul 

t¿krºk, kulcsok, szegecsek, melyekkel a l·szersz§mot kirakt§k. MindebbŖl 
kºvetkezik, hogy a sz²jgy§rt· szakma nem csak a divatir§nyzatoknak, 

fogatol§si, hajt§si szok§sok v§ltoz§s§nak, hanem a konkurens 
szakm§knak is bizonyos m®rt®kig ki volt szolg§ltatva. M§sik oldalr·l 

szeml®lve ezt a probl®m§t j·l l§tszik, hogy a c®hek egy-egy telep¿l®sen 
sz§mos szempontb·l egym§sra is voltak utalva. 

K®zmŤvesiparunk legŖsibb foglalkoz§sai kºz® tartozik a bŖrfeldolgoz§s. 
Honfoglal§s kori r®g®szeti leletek bizony²tj§k, hogy Ŗseink kºr®ben a 

bŖrmegmunk§l§s az eur·paihoz m®rten is fejlett volt. A kºz®pkori 
Magyarorsz§gon is a k®zmŤves iparok kºzºtt elsŖ helyen §llt. H²r¿k 

k¿lfºldre is eljutott, ahol a s·s, tims·s kik®sz²tŖ elj§r§st magyar 
m·dszernek nevezt®k. (Varga , 1986.)  

A sz²jgy§rt· mesters®g hossz¼ fejlŖd®s eredm®nyek®nt specializ§l·dott a 
sz²jak k®sz²t®s®re. R®g®szeti leletek tan¼skodnak arr·l, hogy a 

honfoglal§skori magyars§g kºr®ben m§r elk¿lºn¿lt egym§st·l a pr®mes, 

®s a szŖrtelen²tett, cserzett bŖrt feldolgoz· k®zmŤipar. 
A nyerges ®s sz²jgy§rt· mesters®g val·sz²nŤleg az §llamalap²t§s ut§n v§lt 

sz®t. A fºldmŤvel®s kialakul§sa miatt megemelkedett az ig§s §llatok 
sz§ma, teh§t az ig§hoz sz¿ks®ges bŖr t§rgyak ir§nti kereslet is megnŖtt. 

Egy idŖ ut§n a nyergesek mindink§bb a nyergek fa alkatr®szeinek 
k®sz²t®s®re specializ§l·dtak, a nyergek bŖrºz®s®t a sz²jgy§rt·k v®gezt®k. 

A XV. sz§zadban megalakul· elsŖ sz²jgy§rt· c®hek azonban val·sz²nŤleg 
m®g magukban foglalt§k a nyergeseket is. 

ĂA sz²jgy§rt· leg®ny felszabadul§sa ut§ni elsŖ f®l®vben amit a 
tan²t·mester®n®l kellett tºltenie, hetenk®nt 8 p®nzt ®s az 

Ăitalp®nzò fel®t kapta, ha egyed¿l volt a leg®ny a mŤhelyben, de 
ha ketten voltak, az Ăitalp®nz'' egyharmad§t kapta. A f®l®v 

letelte ut§n 16 p®nz ®s a teljes Ăitalp®nz" a b®r, ha egyed¿l van. 
(Italp®nznek nevezt®k egy araszn§l kisebb darab elk®sz²t®s®®rt a 

leg®nynek j§r· munkab®rt.) Egy k§ntorra (negyed®vre) 

szegŖdºtt leg®nynek 2 frt. volt a b®re, azonk²v¿l egy Ă§gyra val· 
bŖr" ®s az italp®nz.ò (Id®zi: Hilf , 1929. 37.)  

 
Kiss P§l a Szeged -FelsŖv§rosi Pl®b§nia anyakºnyve szerint 1834. janu§r 

25 -®n sz¿letett. Apja Kiss J§nos, anyja Felmayer Ter®zia volt, keresztapja 
(®s egyben nagyb§tyja) pedig Felmayer Antal. Apja 1809-ben folyamodott 

szegedi polg§rs§g®rt mint sz²jgy§rt· mester. Egy 1853-as kimutat§s 
szerint pedig borm®r®st mŤkºdtetett saj§t h§z§ban, Szeged-FelsŖv§ros 
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201. sz§m alatt (k®sŖbb ez a h§z a T²m§r utca 913. sz§m¼ volt, ma pedig 

a T²m§r utca 3.). Az anyakºnyvek tan¼s§ga szerint az alacsony termetŤ, 
barna szemŤ ®s barna haj¼ Kiss P§l k®tszer nŖs¿lt: elŖszºr 1860-ban, 27 

®vesen: ekkor ¥krºs Julianna pal§nki hajadont vette feles®g¿l, majd 3 ®v 
m¼lva, mint ºzvegyember Vank· Borb§la 20 ®ves, szint®n szeged-pal§nki 

hajadont vette el. ( T. Knotik , 2010, 23.) ErrŖl v§ndorkºnyv®ben is 
k®sz²tett feljegyz®st.11  Kiss P§l ®s Vank· Borb§la h§zass§g§b·l nyolc 

gyermek sz¿letett, akik kºz¿l ºten ®rt®k meg a felnŖtt kort. 

 

 

Forr§s: H. L. csal§di arch²vum§b·l  

1. §bra Kiss P§l ®s csal§dja 1885- be n 

A sz¿let®si anyakºnyvben az apa, Kiss P§l neve mellett a polg§r, iparos, 
majd a borm®rŖ megjelºl®s szerepel. A Szeged v§rosi iratok tan¼s§ga 

szerint Kiss P§l 1869 -ben ®p²tkez®sbe kezdett FelsŖv§ros 201. sz§m alatt, 
amihez kºlcsºnt is ig®nyelt ®s kapott is a v§rost·l.  

Kiss J§nos sz²jgy§rt· mester tehetŖs szegedi polg§r volt. Fia, Kiss P§l a 
tŖle ºrºkºlt h§zat k²v§nta §t®p²teni, fel¼j²tani. A kºlcsºnig®nyl®s sor§n 

vett®k fel a kºvetkezŖ szeml®t: Ăéaz utca r®szen fekvŖ Ăt®gla ®s v§lyogb·l 

elegyesen ®p¿lt ®s cser®ppel fedett lak·h§z foglal mag§ban ºt szob§t egy 
konyh§t, sz§raz folyos·t ®s sz§raz kapubej§r§st ®s az eg®sz ®p¿let alatt 

bolthajt§sos pintz®t." A telek h§tuls· r®sz®n l®vŖ ®p¿let Ă2 szob§t, egy 
konyh§t, egy kamr§t, egy kis szint ®s magt§rt" foglal mag§ba.ò (Id®zi: T. 

Knotik , 2010, 25.)  
 

 
11 9ƪƪƻǊƛōŀƴ Şǎ ƳŞƎ Ƨƽ ƛŘŜƛƎ ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŎǎŀƭłŘƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ŎǎŀƭłŘ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃ .ƛōƭƛŀ 
ƪǀǘŞǎŞƴŜƪ ōŜƭǎǃ ƻƭŘŀƭŀƛǊŀ ƧŜƎȅŜȊǘŞƪ ŦŜƭΣ ŀ ǾłƴŘƻǊƪǀƴȅǾōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΦ NǊłǎōŜƭƛǎŞƎ Şǎ ǾŀƭƭłǎŜǊƪǀƭŎǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎłƴŀƪ ƘƻǎǎȊŀƴ ǘŀǊǘƽ Şǎ ŜǊǃǎ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎłǘ ƧŜƭȊƛΣ 
ƘƻƎȅ ƳŞƎ мфрл-ōŜƴ ƛǎ ŀ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƘƛǘǘŀƴƪǀƴȅǾ-Σ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƛƳŀƪŜȊŘǃ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŜƎȅ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ 
ƭłƴȅ ŦǸȊŜǘŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƻƭŘŀƭłƴΥ αCŜƭŀŘŀǘƻƪ ς LǎǘŜƴ ƴŜǾŞǾŜƭ ƪŜȊŘŜƳέ ό{ƻƳƻƎȅǾłǊƛΣ нлнмύΦ 
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Forr§s: H. L. sz²ves enged®ly®vel 

2. §bra Kiss P§l 1885-ben k®sz¿lt f®nyk®pe 

 

 

Forr§s: MNL. CS- CS.M. L.  

3. §bra Kiss P§l sz²jgy§rt· leg®ny v§ndorkºnyve (1850)  

Kiss P§l apja foglalkoz§s§t folytatva sz²jgy§rt·nak tanult. Inasi ®veit 

teljes²tette a v§ndorkºnyv 6-7. oldal§n tal§lhat· bizony²tv§ny szerint:  

ĂHogy ezen bets¿letes ifiu Kiss P§l nevezetŤ miut§n inasi 
esztendej®t h²ven eltºltv®n szabadalmazot ceh¿nkn®l fel 
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szabadult ®s az t§rs poh§r®rt eleget tett bizonyitjuk. Szegeden 

16 april ô851 FŖ C®hmester Puchperger Istv§ny atya mester 

Kiss Istv§ny stb.ò  

A kºvetkezŖ oldal tan¼s§ga szerint 6 h·napot ®desapj§n§l, Kiss 
J·zsef sz²jgy§rt· mestern®l tºltºtt, mielŖtt v§ndor¼tra indult. 

 

 

4. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 4-5. oldala a fiatalember szem®lyle²r§s§val 

 

5. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 6- 7-  oldala  
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6. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 8- 9. oldala  

 

7. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 10- 11. oldala  
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8. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 12- 13. oldala  

 

9. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 14- 15. oldala  
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10. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 16- 17. oldala  

 

11. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 18- 19. oldala  
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12. §bra Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 20- 21. oldala  

Kiss P§l v§ndorkºnyv®nek 8. oldal§n ezt olvashatjuk: ĂNr.51. Ezen ¼j 
v§ndor kºnyv kiadatv§n Kiss P§ll Szeged V§rosi sz¿let®sŤ sz²j§rt· 

leg®nynek, kinek is h§rom ®vi v§ndorl§si idŖ engedtetv®n itt 
bejegyeztetett, jelenleg uton Versetzre. Szegeden m§jus h· 4-k®n ô851. 

Szilber BenŖ Capt. Adjunct.ò A 9. oldalon pedig ugyanezt olvashatjuk 
n®met¿l. A 8. ®s 20. oldalak kºzºtti r®sz tartalmazza a v§ndorl§s 

¼tvonal§t, amit t§bl§zatba foglaltam: 
 
1. t§bl§zat Kiss P§l v§ndor¼tj§nak §llom§sai ®s az ott eltºltºtt idŖ 

Hol j§rt? Mikor j§rt ott? 

Versec  1851 -1853  

Pancsova  1853 -1854  

Esz®k 1854  

P®cs 1854  

Sz®kesfeh®rv§r 1854  

Szeged  1854  

Pest-Buda  1855  

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 
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A v§ndor¼tja megszak²t§sokkal n®gy ®vig tartott. Ezut§n t®rt vissza 

sz¿lŖv§ros§ba, ahol mesteresztendŖre bocs§tott§k ®s elk®sz²tve a 
mesterremeket a szegedi sz²jgy§rt·k c®he mestereinek sor§ba fogadta. Az 

1879 -es tiszai nagy §rv²z az Ŗ h§z§t sem k²m®lte, az akkori lajstromon 

szerepel Kiss P§l mint §rv²zk§rosult. 

ĂTekintetes Tan§ts! T²m§r ucc§ban egy igen vir§gz· ¿zletem volt, melybŖl 
7 tagb·l §ll· csal§dom, ¼gy a Szegedi §rva t§rb·l kºlcsºn b²rt 2000 frot a 

rendes idŖben tºrlesztettem, ®s kamatait fizettem, csal§dom 

tisztess®gesen fen tarthattam. A v²z betºr®se §ltal sz®p h§zamat ®s 
vir§gz· ¿zletemet egy pillanat mŤve alatt romok al§ temette, -  az olta a 

tekintetes rendŖri hat·s§g enged®lye folyt§n a Kontr§sti f®le h§z 
ellen®ben a kºvezet sz®l®ben egy kis szer®ny deszka b·d®t §ll²tottam fel 

®s ott csendes borm®r®st gyakoroltam, olly szer®nyen hogy a rendŖrs®g 

meg el®ged®s®t nyertem ki (é)ò (Id®zi: T. Knotik , 2010, 26.)  

A fenti sorok tan¼s§ga szerint Kiss P§l a c®hek 1872-ben tºrt®nt 
megsz¿ntet®se ut§n sz²jgy§rt· tev®kenys®g®vel felhagyott ®s az §tmeneti 

b·d® ut§n a Kºlcsey utc§ban l®vŖ Szir§ky-h§zban b®relt helyis®get 
kocsm§ja sz§m§ra, mikºzben ®p²tkez®sbe is kezdett a Kºlcsey utca 4. 

sz§m alatt. Itt ny²lik meg 1882-ben ¼j vend®gl§t·ipari egys®ge, 
tekep§ly§val ®s kerthelyis®ggel. A kocsma az 1890-es ®vekben ®lte 

f®nykor§t, amikor is tºbbek kºzºtt olyan tºrzsvend®ge volt, mint 
Steingassner (a k®sŖbbi nev®n Tºmºrk®ny) Istv§n.12 Ebben az idŖben tºbb 

²r§sban is megeml®keznek Kiss Palcsir·l, Ămok§ny kisºregrŖl, aki nem 
tartozott a legny§jasabb emberek kºz® (é) -  Nem arra val· a bor -  v®lte, 

hogy azt m®rt®ktelen¿l vedelj®k. Ez®rt szigor¼ sz¼r·s szem®vel ellenŖrizte 
a n®peket, kellŖ idŖben kurta sz·val v§gta el a tov§bbi ig®nyek 

foly·s²t§s§t.ò -  ²rta r·la Szigethy Vilmos. 

Val·sz²nŤleg 1903 kºr¿l kºltºzºtt a Kiss csal§d a Kºlcsey utc§b·l a 
Szenth§roms§g utc§ba, mert lebontott§k a kocsm§jukat. Kiss P§l veje, 

Magyar J·zsef ®p²ttetett emeletes h§zat 1911-ben a Szenth§roms§g utca 
5. sz§m alatt. Innen temett®k el ºzvegy Kiss P§lt 91 ®ves kor§ban, 1925 

m§rcius§ban. 

Hossz¼ ®let¼tj§n meg®lte a Kiegyez®st kºvetŖen Szegeden is felpezsd¿lŖ 

polg§ri l®tet, majd az Ipartºrv®nnyel a c®hek megsz¿ntet®s®t, ®s olyan 
v§llalkoz§sba fogott, ami egzisztenci§t ®s biztos meg®lhet®st ny¼jtott 

n®pes csal§dj§nak. Legkisebb, 1877-ben sz¿letett Borb§la Anna nevŤ 
l§ny§nak sz¿let®si anyakºnyv®ben az apa, Kiss P§l neve mellett a polg§r, 

iparos, majd borm®rŖ megjelºl®s szerepel. 

 

 
12 YǳƭǘǵǊǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎȊŜƎŜŘƛ ƝǊƽΣ ¢ǀƳǀǊƪŞƴȅ LǎǘǾłƴ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǎȊƝƧƎȅłǊǘƽ ƳŜǎǘŜǊΣ 
ƪŞǎǃōō ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽŜƎȅǎŞƎŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ Yƛǎǎ tłƭ ƴŜƎȅŜŘƛƪΣ 9ƳƝƭƛŀΣ YƻǊƴŞƭƛŀ ƴŜǾǼ ƭłƴȅłǘ ǾŜǘǘŜ ŦŜƭŜǎŞƎǸƭΦ 
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¥sszegz®s 

A Magyarorsz§gon a XIX. sz§zad m§sodik fel®ben kibontakoz· 
moderniz§ci·s folyamatok kºzºtt meghat§roz· jelentŖs®gŤ volt az ipar ®s 

az oktat§si rendszer egym§ssal sz§mos ponton ºsszekapcsol·d· 
moderniz§ci·ja. (pl. N·bik ®s Puk§nszky, 2015) A c®hek megszŤn®se, az 

iparszabads§g tºrv®nybe iktat§sa, az 1872. ®vi VIII. tºrv®nycikk 
orsz§ggyŤl®si elfogad§sa egyr®szt m§r csak egy folyamat befejez®se volt, 

m§sr®szt az ipar®let ter®n is legsz®lesebbre t§rta ki a kapukat a tŖk®s 

v§llalkoz§sok elŖtt. (Orel, 1942.) V®get ®rt a c®hek ®s vel¿k egy¿tt a 
c®hes szakk®pz®s -  haz§nkban kºzel hat ®vsz§zadot §tfog· -  tºrt®nete. A 

szakk®pz®s §talak²t§sa ®s a tanonck®pz®s megszervez®se hozz§illesztette 
az ¼j int®zm®nyeket a modern polg§ri iskolarendszer kereteihez, ¼jabb 

csoportra kiterjesztve az egyre ink§bb norm§v§ v§l· iskolal§togat§st. 
(N·bik, 2015) Az iskolal§togat§si kºtelezetts®g szab§lyainak 

figyelembev®tele jelent meg, tºbbek kºzºtt, a tanoncc§ v§l§s 12 ®ves als· 
korhat§r§nak kijelºl®s®ben is. A mostant·l tanoncnak nevezett ifjak ®let-  

®s munkakºr¿lm®nyei az ¼j k®pz®si form§kban gyºkeresen §talakultak. 
De az int®zm®nyes¿lŖ szakmai elm®leti oktat§s ®s az iskol§khoz kapcsolt 

tanmŤhelyek -  Trefort Ćgoston vall§s-  ®s kºzoktat§si miniszter -  §ltal 
szorgalmazott kialak²t§sa m§r egy ¼jabb fejezete a szakk®pz®s 

tºrt®net®nek. Ezen idŖszak kutat§sa ®s ºsszegzŖ felt§r§sa -  Deo volente -  
egy kºvetkezŖ tanulm§ny t§rgya lesz. 
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Bevezet®s 

A szakk®pz®sbe val· beker¿l®s felv®teli krit®riumai eset®ben is sok 
figyelem ir§nyul a form§lis iskolai keretek kºzºtt megval·sul· hum§n ®s 

re§l tant§rgycsoportok tud§sanyag§ra ®s az itt megszerezhetŖ 
®rdemjegyekre. A szak kiv§laszt§s§t azonban sokkal ink§bb befoly§solja a 

k®szs®gt§rgyak elv®gz®se sor§n szerzett ismeretek, illetve a nem form§lis 

keretek kºzºtt megval·sul· gyakorlatok megszerz®s®nek pozit²v 
tapasztalatai. A szakismeretek §tad§s§nak fejleszt®si tºrekv®sei ez®rt 

szorosan ºsszekapcsol·dnak a tanul·k ®rdeklŖd®s®nek felkelt®s®vel, 
amely nem kiz§r·lagosan a kºz®pfok¼ oktat§s sz²ntereit ®rinti. ĂAzonban, 

ahogy a v§ltoz§sok kritika n®lk¿li elfogad§sa sem lehet helyes ir§ny, egy 
demokratikus  t§rsadalomban az sem fogadhat· el, ha az oktat·-nevelŖ 

munka c®ljait a politikai ®s gazdas§gi elit gyorsan v§ltoz· elv§r§sai 
determin§lj§k. Ugyanis paradox m·don, ahol az oktat§s¿gyben 

reformokat reform kºvet, gyakran ®ppen a fŖ k®rd®s, a tan²t§s ®s tanul§s 

szorul h§tt®rbe.ò (Sanda, 2016. 22.) 

Magyarorsz§gon az 1950-es ®vekben ¼jj§®ledŖ szakkºri mozgalom is nagy 
hat§ssal volt a szakm§t vagy ®ppen tudom§nyter¿letet v§laszt· fiatalok 

orient§ci·j§ra ®s ezt nagyban befoly§solt§k a korban lezajl· 
iskolareformokhoz kºthetŖ int®zked®sek. Jelen nevel®stºrt®neti tanulm§ny 

a szakk®pz®s-fejleszt®s tematik§j§hoz kapcsol·dva a hazai §ltal§nos 

iskol§kban 1960-1970 kºzºtt mŤkºdŖ szakkºrºk mŤkºd®s®rŖl sz·l· 
kutat§sokhoz ad ¼jabb eredm®nyeket. A kevert rendszerŤ vizsg§lati 

metodik§t felhaszn§lva a k¿lºnbºzŖ digitaliz§lt adatb§zisok kvalitat²v 

elemz®s®t eg®sz²tj¿k ki a tartalom-  ®s k®pelemz®s m·dszer®vel. 

1.  Elm®leti h§tt®r 

ĂA szakkºr §tmeneti form§t k®pvisel az int®zm®nyi tanul§s keretei kºzºtt, 

a nonform§lis vagy inform§lis tud§s§tad§si tev®kenys®gek ir§ny§ba mutat, 
hiszen §ltal§ban tan·r§n k²v¿l, ºnk®ntesen (vagy az ºnk®ntess®g l§tszat§t 

fenntartva) v®gzik, alkalmazkodva a di§kok ®rdeklŖd®s®hez.ò 
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(Somogyv§ri, 2014. 77.)  SzervezŖd®si form§i ®s a jellemzŖ tev®kenys®gek 

®ppen ez®rt a II. vil§gh§bor¼t kºvetŖ idŖszakban is szorosan 
ºsszekapcsol·dnak a mŤvelŖd®s ®s az oktat§s ter¿let®n lezajlott 

v§ltoz§sokkal. Ez a folyamat kihatott a kisebb nagyobb telep¿l®seken 
szervezett ®s mŤkºdŖ kºzºss®gek szakkºri tev®kenys®geire is, hiszen sok 

esetben a mŤvelŖd®si h§zak adtak otthont az iskol§s kor¼ gyermekeknek 
sz·l· szakkºrºknek is. Emellett az 1950-es ®vek rossz tan²t§si 

kºr¿lm®nyeit ®s a tanteremek t¼lzs¼folts§g§t is, (Sanda, 2006.) legtºbb 

esetben a kult¼rh§zak szabad kapacit§sa kompenz§lta. (Hal§sz, 2011. 18.) 
Fontos kapcsol·d§si pont a szakkºrºk vezetŖinek szem®lye is, hiszen 

sokszor a pedag·gusok l§tt§k el a mŤvelŖd®si int®zm®nyek szakkºreinek 
szervez®si feladatait. A k®t ter¿let egym§sra hat· jelens®gei h§rom fŖ, a 

szocializmus politikai c®lkitŤz®seit szem elŖtt tart· int®zked®s kºr® 

csoportos²that·ak. 

Ennek elsŖ pill®re a szocialista ideol·gia ®s agit§ci· §ltal meghat§rozott ®s 
az ®let minden ter¿let®re kiterjedŖ korszellem, amely a kult¼rforradalom 

fogalm§ba burkolva egy fel¿lrŖl szervezett ®s ir§ny²tott, j·l behat§rolt 
programk®nt jelent meg az 1949. ®vi XV. tºrv®ny §ltal megalkotott 

N®pmŤvel®si Miniszt®rium l®trehoz§s§val. (Hal§sz, 2011. 12.) Ennek 
idŖszaka a szakkºri tev®kenys®g ¼jraszervez®s®nek gondolat§val a 

szabadmŤvelŖd®s korszaka (1945-48) ut§ni ®vekben kezdŖdºtt el ®s 
egyar§nt ®rintette a t§rsadalom felnŖtt ®s gyermek kor¼ tagjait. 

Ugyanakkor a szocialista hatalom§tv®tel ellen®re a kor§bbi idŖszak feud§lis 

polg§ri ®rt®kei tov§bbra is jelen vannak ®s ez§ltal a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi 
csoportokb·l kiker¿lŖ ¼j prolet§r elitnek nincs egy ellentmond§sokat nem 

tŤrŤ, kem®ny ®rt®krendje. ĂA tisztess®g, a munka megbecs¿l®se, de a 
halad§s ellenz®se ®s az idegenked®s a technik§t·l egyar§nt sz®les r®tegek 

magatart§s§t jellemzi a kºvetkezŖ ®vtizedekben is. A prolet§rdiktat¼ra 
bevezet®s®vel saj§tos kettŖss®g alakul ki az emberek ®rt®krendj®ben ®s 

viselked®s®ben, a nyilv§nos ®s a priv§t szerep ®lesen elv§lik.ò (Gaul, 1994. 

37.)  

A m§sodik pill®r az 1961. ®vi oktat§si reform int®zked®sei a munk§ra 
nevel®s, azaz az ®let, a gazdas§g ®s az iskola kºzel²t®s®t c®lozza meg, 

amely elsŖsorban a gimn§ziumi k®pz®s §tform§l§s§ra tºrekszik oly m·don, 
hogy a kºz®piskolai oktat§st a szakk®pz®s ir§ny§ba fejleszti. Az 

int®zked®sek jelentŖs r®sze a korszak v²vm§ny§nak tekinthetŖ 
politechnikai oktat§s kialak²t§sa is, amely k®ts®g n®lk¿l kihat az §ltal§nos 

iskola oktat§si tev®kenys®geire, ²gy az ott mŤkºdŖ szakkºrºk szervezŖd®si 

gyakorlat§t is befoly§solt§k. Ennek vez®rgondolata volt a munk§ra nevel®s 
megval·s²t§sa, amely nagyban hozz§j§rult az ideol·giai elvek min®l 

sz®lesebb kºrben val· terjeszt®s®hez ®s hangs¼lyoz§s§hoz. Ennek 
kºvetkezm®nye lett a Gyakorlati foglalkoz§s tant§rgy fokozatos 

megjelen®se az §ltal§nos iskolai tantervekben. (Somogyv§ri, 2015.) Az 
ehhez kºthetŖ ¼j pedag·giai munkaform§k j· lehetŖs®get adtak a k®tkezi 



115 

 

tev®kenys®get ig®nylŖ szakmacsoportok ®s ismeretkºrºk kºzºss®geinek 

l®trejºtt®hez is. A munk§ra nevel®s fogam§val ®s a politechnikai oktat§s 
megjelen®s®vel nagyobb hangs¼lyt kap a gyakorlat ®s elm®let egys®g®nek 

fontoss§ga is.  

A harmadik pill®r a szakkºri mozgalmakhoz kapcsol·d· elm®leti s²kon 

haladva a  fejlŖd®s ®s moderniz§ci· ir§ny§ba mutat· materializmus ®s 
tudom§nyos szocializmus, amely m§r szint®n az 1950-es ®vekben 

p®ldak®nt hatott a k¿lºnbºzŖ technikai v²vm§nyok bemutat§s§ra ®s 

megismerhetŖs®g®re, ²gy a k¿lºnbºzŖ erŖ- , munka -  ®s tan²t·g®pek is 
szerepet kaptak a Szovjetuni· mint§j§ra §tform§lt pedag·gi§ban ®s a 

n®pmŤvel®s sz²nterein. ĂA R§kosi-diktat¼ra, mik®nt szovjet elŖk®pe, a 
szt§lini diktat¼ra a tºrt®neti materializmus mechanikus ®rtelmez®s®bŖl 

kºvetkezŖen a kommunizmust a tºrt®nelem c®lj§nak tekintette. EbbŖl 
kºvetkezŖen az egy®nek ®s kºzºss®gek, valamint azok int®zm®nyeinek 

minden megnyilv§nul§s§t tot§lis ir§ny²t§s ®s ellenŖrz®s al§ k²v§nta vonni.ò 
(Sanda, 2009, 193.) A kult¼rmozgalom §talak²t§s§nak nagyszab§s¼ terve 

®s a gombam·d szaporod· kult¼rotthonok rendeltet®se kezdetektŖl fogva 
a szocialista orsz§gokban el®rt tudom§nyos eredm®nyek ®s felfedez®sek 

sz®les kºrben tºrt®nŖ megismertet®se, amely §ltal m®g eredm®nyesebben 
nºvekedhet az orsz§g. A kezdeti sikerek azonban hamar visszasz§lltak a 

realit§s talaj§ra, hiszen a t¼lz· fejlŖd®s ®s technika elnyomja a kºzºss®g 

®let®nek k¿lºnleges alkalmait. ĂA t§rsadalom vertik§lis §trendezŖd®s®vel 
¼j ®letforma jelent meg, az emberek egyre tºbb szabadidŖvel 

rendelkeztek, a technol·giai ®s az infrastruktur§lis fejlŖd®s a mobilit§st is 
megnºvelte. A t§rsadalmi §talakul§st nem kºvette a kºzºss®gis®get 

erŖs²tŖ int®zked®s, am²g az apr·falvak lassan minden t§rsadalmi norma-
eszkºztŖl megfoszt·dtak, az ¼jonnan ®p¿lt t²zezres lak·telepek sem 

rendelkeztek az alapvetŖ int®zm®nyekkel, tºbbek kºzºtt az ¼j kºzºss®get 
ï kºzºss®gek szervezŖd®s®t seg²tŖ ®s kiszolg§l· t®rrel sem.ò (D·ri, 2020. 

133.)  

1.1.  Kutat§sm·dszertani h§tt®r 

Az elm®leti keret meghat§roz§sa lehetŖs®get adott a kutat§s 
sz¿ks®gszerŤ, leszŤk²tett ter¿leteinek meghat§roz§s§ra, hiszen a 

k¿lºnbºzŖ szakkºri mozgalmak szervez®s®rŖl ®s azok tev®kenys®geirŖl 
sz·l· korabeli miniszt®riumi kiadv§nyok, illetve az adott korszak 

sajt·anyagok ²r§sos ®s k®pi forr§sainak ºssze²r§sa ®s egy¿ttes elemz®se 
meghaladn§ e tanulm§ny terjedelmi kereteit. Jelen vizsg§lat elsŖdleges 

forr§sai ®ppen ez®rt a Nemzeti Fot·t§r (kor§bban Magyar T§virati Iroda) 

digitaliz§lt k®pi elemei, amelyekhez m§sodlagos forr§sk®nt kapcsol·dnak 
a szakirodalmi ®s a pedag·giai szaksajt· relev§ns szºvegr®szletei. ElŖbbi 

eset®ben az Orsz§gos Pedag·giai Kºnyvt§r ®s M¼zeum internetes 
katal·gusa, m²g ut·bbi eset®ben a Kºznevel®s c²mŤ pedag·giai szaklap 

1960 ®s 1970 kºzºtt megjelenŖ lapsz§mai alapj§n k®sz¿ltek elemz®sek. 
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A kutat§s c®lja az elm®leti §ttekint®sben m§r r®szben eml²tett h§rmas 

tematika kºr® szervezŖdik, azaz az emberk®p, a gyakorlati oktat§s ®s a 
moderniz§ci· jellegzetes elemeinek seg²ts®g®vel az ºsszef¿gg®sek 

felt§r§sa ®s le²r§sa. Ez alapj§n h§rom fŖ kutat·i k®rd®s fogalmazhat· 

meg:  

1.  Milyen antropol·giai saj§toss§gok (nem, kor, ºltºzet) olvashat·ak le 

a szakkºrºkrŖl sz·l· k®pi forr§sok alapj§n? 

2.  Melyek a magyarorsz§gi gyakorlati oktat§shoz ®s a szakkºri 

tev®kenys®gekhez kapcsol·d· lok§lis saj§toss§gok? 

3.  A moderniz§ci· mint politikai eszme hat§s§ra hogyan alakul §t a 

pedag·gia cselekv®si tere ®s mik®ppen v§ltoznak az itt haszn§lt 

eszkºzºk t²pusai? 

A k¿lºnbºzŖ szakkºrºk §ltal§nos jellemzŖinek megragad§sa az elŖzŖekben 
felv§zolt elm®leti keret seg²ts®g®vel is aligha adna teljes k®pet a megjelºlt 

korszak hazai szakkºreinek teljes §llom§ny§r·l. Tov§bb§ sz®tfesz²ten® a 
kutat§s hat§rait az adott kor ºsszes szakkºre fellelhetŖ forr§sainak 

tartalmi elemz®se. A fot·egys®gek ®s azok szerkesztŖi elvei felt§rhatj§k a 
szºvegekben megjelenŖ t¼lidealiz§lt ®s t¼lideologiz§lt tud·s²t§sok mºgºtt 

form§l·d· egys®ges k®pet. ĂA nevel®s-  ®s t§rsadalomtudom§nyok 
sz§m§ra a f®nyk®p ®ppen az®rt b²r jelentŖs®ggel, mert nem egy®rtelmŤ: 

nemcsak a f®nyk®p®szeti be§ll²t§sokat t¿krºzi, hanem a nem sz§nd®kos 
®s v®letlen elemeket is. A f®nyk®pezett k®p tartalmazza a politikai, a 

kultur§lis, a szoci§lis ®s a szubjekt²v ®let nyomait.ò (Pilarczyk-Mietzner, 

2010. 23.)  

2.  A szakkºrºkrŖl a kºnyv, a sajt· ®s a fot·k t¿kr®ben 

A szakkºrºk §ltal§nos jellemzŖinek ®s tºrt®neti le²r§s§nak ºsszefoglal· 
mŤve nem §ll rendelkez®s¿nkre, azonban a fellelhetŖ ®s a t®m§hoz 

szorosan kapcsol·d· legfontosabb tanulm§nyokb·l tºbb meg§llap²t§s is 
kinyerhetŖ. A tanulm§ny elk®sz²t®s®nek elsŖ r®sze arra terjedt ki, hogy a 

magyarorsz§gi internetes adatb§zisokban fellelhetŖ ®s a t®ma 
szempontj§b·l relev§ns szakirodalmi forr§sokat ºsszegyŤjti. Az Orsz§gos 

Pedag·giai Kºnyvt§r ®s M¼zeum (OPKM) digitaliz§lt katal·gus§ban a 
Ăszakkºrò keresŖsz· kifejez®sre ºsszesen 638 tal§lat l§that·. EzekbŖl 48 

eset nem relev§ns, mivel idegen nyelvŤ vagy nem teljes adatokkal 
rendelkezŖ mŤ. Az 590 db kºtetbŖl legnagyobb sz§mban m·dszertani 

kiadv§nyokkal tal§lkozunk, amelyekbŖl legtºbb az 1980-1990 kºzºtti 
idŖszakban keletkezett. 96 db kºtet, amelyek fŖk®nt az 1990-es ®vek ut§ni 

idŖszakban jelentek meg, sz·l egy-egy konkr®t szakkºr bemutat§s§r·l. 

Legkevesebb forr§st a szakkºri mozgalomr·l ®s annak §ltal§nos ®rv®nyŤ 
jellemzŖirŖl sz·l· ²r§sok adj§k, amelyek tºbbs®ge 1980-2000 kºzºtt 

²r·dott. A lenti ºsszes²tŖ t§bl§zatb·l j·l l§tszik, hogy a szakkºrºkrŖl sz·l· 
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szakmai diskurzusok legterm®kenyebb idŖszaka a II. vil§gh§bor¼t kºvetŖ 

®vekben az 1980-90 kºzºtti, illetve a 2010 ut§ni idŖszakaszok voltak. 

1. t§bl§zat Az OPKM katal·gus§ban tal§lt relev§ns forr§sok sz§ma ®s eloszl§sa 

 

1950
-

1960  

1960
-

1970  

1970
-

1980  

1980
-

1990  

1990
-

2000  

2000
-

2010  

2010
-

2024  
¥sszesen 

szakkºri 
mozgalomr·l 

1 2 -  9 11  6 9 38  

m·dszertani 
kiadv§ny 

65  4 29  164  67  44  72  445  

konkr®t 
szakkºrrŖl 

1 1 1 1 18  16  58  96  

nem relev§ns 3 -  3 15  5 1 21  48  

¥sszesen 70  7 34  189  101  67  170  638  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Az ºsszes²t®sbŖl kiemelendŖ az 1959-ben, a FelsŖoktat§si Jegyzetell§t·ban 

megjelent k®zirat, amely ºsszegzi az §ltal§nos iskolai ºnk®pzŖkºrºk eddigi 
tapasztalatait, illetve az 1969 -ben kiadott SzakkºrvezetŖk kºnyve c²mŤ 

kiadv§ny. A tov§bbi ºt kiemelt tartalommal b²r· szakirodalom pedig egy 

k®sz¿lŖ tºrt®neti §ttekint®s elk®sz²t®s®hez szolg§lhatnak relev§ns 

inform§ci·forr§sk®nt.  

A Kºznevel®s c²mŤ pedag·giai szaklap 1960-1970 kºzºtt megjelent 
lapsz§maiban lefolytatott kvantitat²v kutat§s eredm®nyei j·l reprezent§lj§k 

a fentiekben bemutatott kutat§s meg§llap²t§sait is. Ezen fel¿l 
meg§llap²that·, hogy a Ăszakkºrò kifejez®s nagy sz§mban szerepel a cikkek 

szºvegeiben. Ut·bbi legink§bb annak ismeret®ben jelenthetŖ ki, hogy a 
korszak egy m§sik szint®n meghat§roz· pedag·giai koncepci·j§nak a 

politechnikai oktat§s ®s az ehhez rendelt Ăpolitechnikaò kifejez®s tal§lati 

sz§ma eleny®szŖ. 

 

 

 

2. t§bl§zat A Kºznevel®s c²mŤ foly·iratban tal§lhat· Ăszakkºrò ®s Ăpolitechnikaò 
keresŖkifejez®sek tal§latainak sz§ma 
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1950

-

1960  

1960

-

1970  

1970

-

1980  

1980

-

1990  

1990

-

2000  

2000

-

2010  

2010

-

2024  

¥sszesen 

tal§latok 

sz§ma: 

Ăszakkºrò 

893  659  574  690  333  969  525  4643  

tal§latok 
sz§ma: 

Ăpolitechnikaò 
15  58  18  23  4 4 -  122  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

A pedag·giai szaksajt· ²r§sos anyagainak teljes tartalomelemz®s®re jelen 
tanulm§ny nem t®r ki. Ez®rt a tov§bbiakban az elsŖdleges forr§sokk®nt 

megjelºlt k®pi elemek vizsg§lati eredm®nyeit foglalom ºssze, amelyeknek 
egy r®sze ºsszeegyeztethetŖ a szºveges adatb§zisokb·l kinyert 

eredm®nyekkel. A lenti t§bl§zatban j·l l§that·, hogy a Nemzeti Fot·t§rban 
megtal§lhat· fot·k kºz¿l a szakkºr keresŖkifejez®sre legnagyobb sz§mban 

az 1960 -1970 kºzºtt keletkezett k®pek jelennek meg. Ez megerŖs²ti a 
kutat§s sor§n kijelºlt vizsg§land· tºrt®neti idŖszak relevanci§j§t. Ezzel 

ºsszef¿gg®sben nagy ellent®t mutatkozik a tematik§hoz kapcsol·d· cikkek 

®s fot·k magas ®s a szakirodalom ugyanezen idŖszak§nak alacsony 
esetsz§ma kºzºtt. EbbŖl arra kºvetkeztethet¿nk, hogy a szakkºri 

mozgalmak az adott korszakban fontos t§rsadalmi k®rd®skºrnek 
sz§m²tottak, de az errŖl sz·l· ²r§sok, tanulm§nyok, szakv®lem®nyek, 

hat§rozatok lelŖhelye m§shol keresendŖ. Mindezek mellett az is 
meg§llap²that·, hogy m²g az ²r§sos dokumentumok sz§ma jelentŖs 

m®rt®kben nem v§ltozik az ®vtizedek f¿ggv®ny®ben, ¼gy a fot·k 
esetsz§ma az 1970. ®v ut§ni idŖszakban nagy m®rt®kben csºkken, ²gy erre 

az idŖszakra vonatkoz· kutat§s k®pi forr§sanyaga jelenleg nem §ll 

rendelkez®s¿nkre. 

 

 

 

 

 

3. t§bl§zat A Ăszakkºrò kifejez®s elŖfordul§sa a megjelºlt szakirodalmi, sajt· ®s 
k®pi forr§sok alapj§n 
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1950

-

1960  

1960

-

1970  

1970

-

1980  

1980

-

1990  

1990

-

2000  

2000

-

2010  

2010

-

2024  

¥sszesen 

OPKM 70  7 34  189  101  67  170  638  

Kºznevel®s 893  659  574  690  333  969  525  4643  

Nemzeti 

Fot·t§r 
267  698  30  17  11  -  11  1034  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

A sz§madatok eredm®nyei j·l t¿krºzik a t§rgyalt idŖszakban megfigyelhetŖ 
m®diabefoly§s erŖss®g®t ®s az inform§ci·§raml§s megnºvekedett ig®ny®t. 

ĂOld·dott a harcias, szenved®lyes hangv®tel, a sajt· pedig a propagandista 
¼js§g²r§s helyett ink§bb t§j®koztat§si, politikai-kultur§lis nevel®si c®lzattal 

mŤkºdºtt.ò (K®kesi-Boldog, 2021. 59.)  

Mindazon§ltal ezek a sz§madatok nem adnak teljes k®pet a szakkºr 
mozgalom t®nyleges mŤkºd®si rendszer®rŖl ®s m®g kev®sb® azokr·l a 

pedag·giai helyzetekrŖl, amelyek kºzelebb visznek a kutat·i k®rd®sek 
megv§laszol§s§hoz. ĂĐjabb ®s ¼jabb gener§ci·k ker¿lnek ki az §ltal§nos ®s 

kºz®piskol§kb·l, sŖt ¼jabban az egyetemekrŖl ®s fŖiskol§kr·l is, akik nem 
tudnak helyesen ²rni ®s besz®lni, akiknek tºrt®nelmi szemhat§ra az elŖzŖ 

napi uzsonn§ig terjed, akiknek politikai gondolkod§sa a j· ®s rossz 
k¿zdelm®nek n®pmesei bonyolults§g§ban mozog, akik a szakmatan²t· 

iskol§kban a szakm§t nem tanulj§k meg, akik egyre durv§bb§ teszik az 
emberek kºzºtti ®rintkez®si viszonyokat... De hogyan lehets®ges ez, ha a 

kºzoktat§s felszabadul§s ut§ni tºrt®net®n legel®szŖ munk§k szerint az 
®vek sor§n egyre csak halmoz·dtak az eredm®nyek: az analfabetizmus 

lek¿zd®se, az §ltal§nos iskola megteremt®se, a kºz®piskolai tanul§s 
tºmegess® v§l§sa, az iskolah§l·zat bŖv¿l®se, a tanerŖ-ell§totts§g javul§sa 

stb. Ha v®gign®z¿nk az eredm®nylist§n, feltŤnŖ, hogy -  az analfabetizmus 

kiv®tel®vel -  csupa mennyis®gi eredm®nyrŖl ®rtes¿l¿nk, minŖs®girŖl nem.ò 
(Andor, 1987. 2.) A minŖs®gre vonatkoz· inform§ci·k jelen tanulm§ny 

eset®ben szorosan ºsszefon·dnak az ember ®s az Ŗt kºr¿lvevŖ kºrnyezet 
inform§ci·ival, amely a t§rgyhaszn§lat, a lok§lis saj§toss§gok ®s a 

pedag·giai t®r alak²t§s§nak k®rd®skºreit ®rinti. (Sanda, 2009.) Ut·bbiak 
seg²ts®g®vel lehetŖs®g ny²lik az egy®n fejleszt®s®nek ®s megfelelŖ oktat§si 

kºr¿lm®nyeinek meghat§roz§s§ra, amely minden tºrt®neti korszakban 
kihat a tanul§s ®s ezen bel¿l a k¿lºnbºzŖ szakm§k elsaj§t²t§s§nak j· 

gyakorlataira, ²gy a k¿lºnbºzŖ k®pz®si form§k fejleszt®s®re is.  
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2.1. A magyarorsz§gi szakkºrºk antropol·giai saj§toss§gai 

Az oktat§s minŖs®g®re vonatkoz· k®rd®sek megv§laszol§s§nak kereteit 
jelºli ki a jelen tanulm§ny elk®sz²t®se sor§n lefolytatott ikonogr§fiai 

vizsg§lat ®s az abb·l nyert eredm®nyek. A Nemzeti Fot·t§r arch²vum§ban 
a Ăszakkºrò kifejez®s ºsszesen 1034 tal§latot hozott, amelybŖl 698 fot· 

relev§ns a t§rgyalt idŖszak szempontj§b·l. A fot·egys®gek ºn§ll· 
elemz®s®re nem ker¿lt sor, mivel a k¿lºnbºzŖ tematik§khoz elt®rŖ sz§m¼ 

k®pek tartoznak, amely torz²tan§ az eredm®nyek megb²zhat·s§g§t. Az 

egyes fot·k sorozatait, ez®rt ºsszesen 192 t®macsoportba rendezt¿k. A 
tanulm§ny ezekbŖl az §ltal§nos iskol§kban mŤkºdŖ szakkºrºket elemzi ®s 

ezen fot·csoportok sz§ma 22. A kor§bban felv§zolt h§rom kutat·i 

k®rd®shez kapcsol·d· elemek vizsg§lat§t ebben a halmazban folytattuk le. 

Az elemz®s al§ esŖ fot·kon nagyobb sz§mban szerepelnek gyermekek mint 
felnŖttek, illetve a f®rfiak ar§nya is nagyobb. A szakkºrvezetŖk szem®lye is 

magasabb sz§mban kºz®pkor¼ f®rfi, mint nŖ ®s a kisl®tsz§m¼ 
gyermekcsoportok eset®ben is ink§bb fi¼kat l§thatunk. IdŖskor¼akat egy 

k®p sem jelen²t meg. A k®pek kºzºtt nem nagy sz§mban tal§lunk olyan 
k®peket, ahol a gyerekek csak ºnmagukban, vezetŖ n®lk¿l vannak 

§br§zolva ®s az is j·l megfigyelhetŖ, hogy a szakkºrvezetŖ szem®lye a k®p 
elrendez®s®ben kºzponti helyet tºlt be. A fot·kon nagyobb ar§nyban 

figyelhetŖek meg vegyes nemŤ csoportok: ĂA koeduk§ci· elterjed®s®t ®s 
§ltal§noss§ v§l§s§t nem csak a kor pedag·gusai, de a szocialista politika is 

t§mogatta. A szocialista pedag·gia szerint a k®t nem egy¿tt nevel®se a 

k®sŖbbiekben seg²ti a kºzºs munk§t. (Dettai, 2010. 19.) Ut·bbi t§rsadalmi 
folyamathoz tartozik az ºltºzet vagy a hajviselet megv§ltoz§s§nak 

jelens®ge, igazodva a korszak ig®nyeihez ®s divatj§hoz. A l§nyok frizur§ja 
tºbb esetben rºvid fazon¼ ®s megjelennek a hajp§ntok ®s k¿lºnbºzŖ 

csatok is. Ez a nŖi szakkºrvezetŖk hajviselet®ben is megfigyelhetŖ, illetve 
a gener§ci·k kºzºtti ®les megk¿lºnbºztetŖ jegyek (fejkendŖ, konty stb.) 

nem meghat§roz·ak. Ez a tendencia a f®rfiak ®s fi¼k eset®ben m®g 
mark§nsabban jelentkezik, kieg®sz¿lve azzal a nagy esetsz§mban 

megfigyelhetŖ jelens®ggel, hogy a szakkºrvezetŖ f®rfi ®s a szakkºrºs fi¼k 
egyar§nt zak·ban vannak, ak§r mŤhelyi kºr¿lm®nyek kºzºtt is. Nem ritka 

az olyan fot·, ahol fi¼gyermek j·l l§that·an kar·r§t visel, amely 
kimondottan ritkas§gnak sz§m²tott a kor ®letsz²nvonalbeli minŖs®g®nek 

t¿kr®ben. K¿lºn figyelmet sz§ntunk az elemz®s sor§n a szocialista 
mozgalmi jelv®nyek ®s ºltºz®kkieg®sz²tŖk (¼ttºrŖ kendŖ, ¼ttºrŖ 

egyenruha) ºsszegyŤjt®s®re, de a k®peken kis esetsz§mmal szerepeltek az 

ilyen jellegŤ t§rgyak. ¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a vizsg§lat 
eredm®nyei j·l illusztr§lj§k a korszak nevel®si c®lj§nak a Ămunk§ra 

nevel®sò gyakorlat§val ºsszef¿gg®sbe hozhat· t§rsadalmi szok§sokat. 
Ennek megfelelŖen a fot·kon megfigyelhetŖ szimb·lumrendszerek kev®sb® 

hordozz§k a szocialista ideol·gia egyes elemeit. M²g az §ltal§nos iskolai 
kºrnyezetben k®sz¿lt fot·kon Darvai Tibor meg§llap²t§sa szerint: Az 
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ideol·giai szimb·lumok a vizsg§lt k®t ®vfolyamban mindig megjelennek a 

f®nyk®peken. Ezek kºz¿l leggyakoribbak a kisdobosegyenruha ®s a 
kisdobosnyakkendŖ, melyek a mozgalmi ®lethez, az ideol·giai nevel®shez 

kapcsolhat· t§rgyi elemek. Ezt a jelens®get t§masztja al§ az is, hogy az 
ºltºz®keket bemutat· t§bl§zatban a mozgalmi ®lethez kapcsolhat· 

viseletek ar§nya emelkedett kºzel 10 sz§zal®kot, mely v§ltoz§s itt is 

megjelenik.ò (Darvai, 2011. 82.) 

2.2. A szakkºrºk ®s a gyakorlati oktat§s ºsszef¿gg®sei a 

moderniz§ci·s tºrekv®sekkel t¿kr®ben 

A munk§ra nevel®s mint pedag·giai eszme k®ts®g k²v¿l szervezte ®s 

ir§ny²totta az egyes kºzºss®gek ®let®t, olyan kapcsol·d§si pont volt, amely 
egybeolvasztotta a munkahelyi, avagy iskol ai ®s a mag§n®let sz²ntereit 

v§rosban ®s a falvakban egyar§nt. A vizsg§latban megjelenŖ §ltal§nos 
iskolai szakkºrºk 22 esetsz§ma kºz¿l 9 a fŖv§rosban, 6 v§rosban ®s 7 

faluban szervezŖdºtt. A lok§lis saj§toss§gok megfigyel®s®n®l ®lesen 
l§tszik, hogy a falvak szakkºreinek bemutat§s§ban fontos szerepet j§tszott 

a technikai felszerelts®g fel¿lreprezent§l§sa: sok munkapad, sok szersz§m, 
tudom§nyos k²s®rletek eszkºzei ®s a mŤv®szeti kell®kek megl®te. A 

korszak oktat§si int®zm®nyeinek §llapot§r·l ®s felszerelts®g®rŖl sz·l· 
statisztik§k ismeret®ben, azonban a fot·kon megjelenŖ nevel®si 

kºrnyezetek idealiz§lj§k a val·s §llapotokat. (Sanda, 2012, 195.) Fontos 
megjegyezni, hogy a szakkºrºk mŤkºd®si helysz²ne csak kisebb ar§nyban 

szervezŖdºtt a telep¿l®s iskol§j§ban. A t§rgyalt idŖszak ºsszes tal§lati 

eset®t megvizsg§lva l§thatjuk, hogy nagy sz§mban a mŤvelŖd®si otthonok, 
az ¼ttºrŖh§zak, gimn§ziumok ®s a k¿lºnbºzŖ termelŖegys®gek telephely®n 

is folyt szakkºri tev®kenys®g. Sok esetben egy szem®lyben ºsszpontosult 
az iskolai tanul·, az ¼ttºrŖ mozgalom kisdobosa ®s a mŤvelŖd®si otthon 

szakkºr®nek akt²v r®sztvevŖje is. A szabad idŖ eltºlt®s®nek lehetŖs®gei 
egyre ink§bb az §llami int®zm®nyek ir§ny§ba tol·dtak ®s ennek 

kºvetkezt®ben az otthon v®gzett munka is fokozatosan §talakult az 
¼gynevezett k®tkezi alkot·tev®kenys®gek ®s klubok szervez®s®nek 

ir§ny§ba. 
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Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

1.  §bra A szakkºrºk helysz²nei ®s azok megoszl§si ar§nya a t§rgyalt idŖszakban 

keletkezett fot·k helysz²nmegjelºl®sei alapj§n 

A szakkºri tev®kenys®g ily m·don egyfajta tehets®ggondoz· rendszerk®nt 

mŤkºdºtt a korszakban, ahol a j· magaviseletŤ, a termel®sben jeleskedŖ 

®s j· k®szs®gekkel b²r·, §mde kev®sb® tehetŖs gyermekek is lehetŖs®get 

kaptak az egy®ni fejlŖd®sre, a tov§bbtanul§sra ®s a szakmaszerz®sre.  

A 22 t®macsoport kºzºtt ºsszesen 27 k¿lºnbºzŖ tematik§j¼ ®s elnevez®sŤ 
szakkºr azonos²that·, amelyek tºbb mint fele a k®tkezi, azaz manu§lis 

alkot·-  ®s gy§rt· tev®kenys®gek kºz® sorolhat·k: rajz-, f®mipari- , 
politechnikai -, h§ztart§si- , motoros -, f®melektromos- , gokart - , technika - , 

k®pzŖmŤv®szet-, fŖzŖ szakkºr. Az iskol§sok sz§m§ra k²n§lkoz· 
tev®kenys®gt²pusok teh§t v§ltozatos k®pet mutatnak, azonban a 

fot·sorozatok kºzºtt ritk§n tal§lunk olyat, amely ugyanazon a helysz²nen 
egyszerre tºbb szakkºri tev®kenys®get is megmutat. A fot·k tºbbs®ge 

kisebb l®tsz§m¼ csoportokat jelen²t meg, f·kusz§lva az adott 
munkafolyamatra, ²gy eg®sz tantermeket ®s szakkºri helyis®gek teljes 

kºrnyezet®nek r®szletes elemz®sre nincs lehetŖs®g. Kºvetkeztet®sek 
meg§llap²t§s§ra kiz§r·lag a t§rgyidŖszakot lefedŖ, 192 t®macsoport 

k®peibŖl vonhatunk le. Az ¼ttºrŖh§zak, gy§rak ®s termelŖegys®gek 

szakkºri munk§j§r·l k®sz¿lt k®peken tºbb esetben l§thatunk 
szeml®ltetŖeszkºzºket, plak§tokat, fali¼js§gokat, ismeretterjesztŖ 

t§bl§kat, amelyek tartalma szakmai ®s kev®sb® hordozza a szocializmus 
ideol·giai ¿zeneteit. ĂA fali¼js§g komplex eszkºzk®nt kiemelkedŖ szerepet 

tºltºtt be a szocialista l§tv§nyagit§ci·ban, a politikai meggyŖz®s egyik 
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legelterjedtebb form§ja, az ideol·gia szerint Ăaz agit§ci· leg¿tŖsebb 

fegyvereò volt. (é) Mag§n hordozta a korszak jellegzetess®geit: az eg®sz 
jelens®g §titat·dott a marxista-leninista ideol·gi§val ®s ®rt®krenddel, az 

idealiz§lt Ăszocialista embert²pusò viselked®sk·dex®vel, a kollekt²v 
szellemmel, a mozgalmi jelleggel, az egy®nis®g elfojt§s§val, az ®bers®ggel, 

az ellens®gk®p-teremt®ssel stb.ò (Huh§k, 2015, 10.) A fentiek alapj§n 
elmondhat·, hogy az 1960-as ®vekben m®g tov§bb ®l a R§kosi-korszak 

agit§ci·s technik§inak eszkºzrendszere, de m§r nem a p§rt§llam 

n®pnevelŖ tev®kenys®g®nek r®sze, sokkal ink§bb a szakmai ismeretek 
§tad§s§nak ¼j sz²ntere. Ehhez a t®makºrhºz kapcsol·dva ®rdemes 

kiemelni a szakkºri mozgalom ®rdemek®nt az egy-egy szak k®pviselŖit, 
mestereit tºmºr²tŖ ki§ll²t§sok, bemutat·k, szakmai tal§lkoz·k 

szervez®s®nek kezdŖdŖ hagyom§ny§t. Ut·bbi t§rsadalmi jelens®g 
ºsztºnºzte ®s fenntartotta az egyes szakm§k, ismeretkºrºk, tudom§nyos 

®s mŤv®szeti ter¿letek tagjainak a folyamatos szakmai fejlŖd®s®t ®s a 
gener§ci·k, illetve az oktat§s ®s termelŖegys®gek kºzºtti inform§ci· ®s 

tapasztalatcsere §raml§s§t.  

¥sszegz®s 

A fentiek alapj§n meg§llap²that·, hogy a jelen tanulm§ny §ltal ®rintett 
nevel®stºrt®neti k®rd®skºrºk szorosan kapcsol·dnak a 

szakk®pz®sfejleszt®s tºrt®neti dimenzi·inak felt§r§s§hoz, ®s az el®rt 
eredm®nyek hozz§j§rulnak a ter¿let ºsszef¿gg®seinek m®lyebb 

felt§r§s§hoz. A mŤvelŖd®s ®s a nevel®s hat§rter¿letein mozg· szakkºrºk 

jelen kutat§sban is megfigyelt tev®kenys®gei megerŖs²tik azon kutat·i 
szeml®let ®rv®nyess®g®t, miszerint a k®t ter¿let egym§sra hat· jelens®g, 

²gy a fejleszt®si ir§nyvonalak meghat§roz§s§n§l is olyan koncepci·k 
megalkot§s§t kell ºsztºnºzni, amelyek egyar§nt nºvelik mindk®t ter¿let 

eredm®nyess®g®t. Az 1960-1970 kºzºtt mŤkºdŖ magyarorsz§gi §ltal§nos 
iskolai szakkºrºk mŤkºd®se; szem®lyi ®s t§rgyi felt®telei megfigyel®s®nek 

c®lja az elm®leti §ttekint®sben m§r eml²tett h§rmas tematika kºr® 
szervezŖdik -  emberk®p, gyakorlati oktat§s, moderniz§ci· ï felt®rk®pezve 

a szocializmus pedag·giai ir§nyelveinek h®tkºznapokban megval·sul· 

form§j§t. 
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1.  A szervezeti kult¼ra 

Szervezetszociol·giai alapvet®s, hogy minden egyes szervezet, ²gy minden 

egyes iskola a k¿lsŖ kºrnyezet kih²v§saira ®s a belsŖ integr§ci· 
probl®m§ira egy csak r§ jellemzŖ viselked®st alak²t ki. E saj§tos kult¼r§t 

jellemzŖen a m¼ltban eredm®nyesen mŤkºdŖ magatart§sok, norm§k, 
hiedelmek, ®rt®kek rendszer®re alapozza, kamatoztatja a jelenben, 

egy¼ttal igazod§si pontnak tekinti a jºvŖbeni cselekv®sek sz§m§ra. 

A szervezeti kult¼ra fogalm§hoz a szakirodalom tºbb defin²ci·t rendel, 

ugyanakkor a hangs¼ly mindegyik megfogalmaz§sban azon a hit-, ®rt®k-  
®s jelent®sbeli ®rtelmez®seken alapul· szimb·lumrendszeren fekszik, mely 

a k¿lºnbºzŖ szervezetek sz§m§ra ï ²gy egy iskolai kºzºss®g tagjainak is ï 
sz§rmaz§suk, mŤkºd®s¿k ®s tov§bbfejlŖd®s¿k meg®rt®s®hez j§rul hozz§. 

(Bakacsi, 2004 .) Egy olyan szoci§lis ºsszetart· erŖ, mely erŖs²ti az 
iskol§ban dolgoz·k identit§s-  ®s kºrnyezettudat§t, seg²ti a c®lokkal 

tºrt®nŖ azonosul§s ®s a stabilit§s elŖteremt®s®t. Marvon Bower a maga 

egyszerŤs®g®ben megfogalmazott defin²ci·ja szerint a szervezeti kult¼ra 
azt jelenti: Ăahogy itt mennek a dolgokò. (Bower, 1996; id®zi Buda ®s 

P®ter-Szarka, 2015. 3.)  

Az iskolai kontextusba §gyazott szervezeti kult¼raelemek elemz®s®nek 

seg²ts®g®vel megragadhat· az oktat§si int®zm®nyek egyedis®ge, 
felt§rhat· mindazon tulajdons§gok ®s c®lok ºsszess®ge, melyek §ltal az 

int®zm®ny ºnmag§t defini§lja. A vezetŖs®g, a pedag·gusok ®s a di§kok 
kºzºsen birtokolt ®s fenntartott ®rt®krendj®nek, valamint viselked®si 

mint§inak a kialak²t§sa j§rul hozz§ a szervezet ºsszhangj§nak ®s 
egy¿ttmŤkºd®s®nek megteremt®s®hez, seg²ti azt a kºrnyezeti jelens®gek 

®rtelmez®s®ben, k¿lsŖ vagy belsŖ probl®m§k hat®kony megold§s§ban. 

A szervezetben megjelenŖ ®rt®kek, szok§sok, v®leked®sek, hiedelmek 

ºsszef¿ggŖ rendszere kºzvetve ®s kºzvetetten tapasztalhat· r®szekbŖl 
tevŖdik ºssze, hat a szervezeti tagok viselked®s®re, attitŤdj®re, alak²tja a 

szervezet atmoszf®r§j§t, c®ljait, kºrnyezet®t, befoly§solja 

eredm®nyess®g®t, a v§ltoz§sokhoz val· alkalmazkod· k®pess®g®t. 
(Kov§cs ®s mtsai, 2005.) Az ºltºzkºd®s, a t®rszervez®s, a dekor§ci· ®s a 
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r²tusok a k²v¿l§ll· sz§m§ra is megfigyelhetŖ elemek, ugyanakkor a 

szervezeti kult¼ra legm®lyebben megb¼v· r®teg®be tartoz· elŖfeltev®sek 
m§r nehezebben hozhat·k felsz²nre, sok esetben a tagok sz§m§ra sem 

tudatosak. ( Sanda, 2006.; Sanda, 2012.)  

2.  A szervezeti kult¼ra vizsg§lat§nak jelentŖs®ge egy gimn§zium 

®let®ben 

A szervezeti kult¼r§t a 2022-2023 tan®v folyam§n saj§t m®lys®g®ben ®s 

kontextus§ban vizsg§ltam a Sz®kesfeh®rv§ri Teleki Blanka Gimn§zium ®s 

Ćltal§nos Iskola gimn§ziumi tagozat§n. A gimn§zium v§ros ®vsz§zados 
m¼ltra visszatekintŖ tanint®zete, jelenlegi arculata, szellemis®ge ®s 

k®pz®si profilja ®vtizedek folyam§n alakult ki, s v§lt sz²nvonalas ®s 
eredm®nyes oktat·-nevelŖ munk§j§nak kºszºnhetŖen orsz§gosan is 

elismert, Sz®kesfeh®rv§ron ®s a v§rmegy®ben ®lŖ csal§dok kºr®ben 

kºzkedvelt, keresett iskol§v§. 

Az esettanulm§ny elk®sz²t®se sor§n v§laszt kerestem arra, hogy mely 
faktorok befoly§solj§k az int®zm®ny, mint szervezet kult¼ra-elemeinek 

form§l·d§s§t, empirikus adatokat gyŤjtºttem ®s dolgoztam fel az iskolai 
kºzºss®g mŤkºd®s®rŖl ®s n®zeteirŖl, pedag·giai programj§nak ®s 

gyakorlat§nak k¿lºnbºzŖ dimenzi·ir·l. A kutat§s f·kusz§ban §ll· 
k®rdŖ²ves elemz®s, valamint a k®rdŖ²v §ltal kapott adatok m®lyebb 

felt§r§s§ra hivatott interj¼k ugyanannak a k®rd®skºrnek a m®lyrehat· 
vizsg§lat§t c®lozt§k. A vizsg§lat eredm®nyeinek ®s ®rtelmez®si keret®nek 

ismertet®s®vel ®rv®nyes ®s alkalmazhat· tud§st k²v§ntam ny¼jtani a 

gimn§zium valamennyi szereplŖje §ltal kezdem®nyezett jºvŖbeni 
fejleszt®sek sz§m§ra. Jelen tanulm§ny az §tfog· vizsg§latb·l a 

pedag·gusok folyamatos szakmai fejlŖd®s®nek szervezeti szinten 

megragadhat· t®nyezŖit helyezi kºz®ppontba. 

3.  A form§lis ®s inform§lis csoportok hat§sa a szakmai fejlŖd®sre 

Amennyiben a klasszikus szervezet -®rtelmez®seket evidenciak®nt 

kezelj¿k, egy®rtelmŤnek tekinthetj¿k, hogy a szervezet meghat§rozott 
szervezeti strukt¼ra szerint mŤkºdik, melyben vezetŖt ®s egym§st·l 

elk¿lºn¿lŖ csoportokat, form§lis (pl. munkakºzºss®gek) ®s inform§lis 
alegys®geket tal§lunk. Ezen csoportoknak a pedag·gusokra gyakorolt 

hat§sa ®s szakmai jelentŖs®ge ak§r az iskolai szervezet hat§s§n is 
t¼lmutat. Ezt szem elŖtt tartva a szakmai fejlŖd®s lehetŖs®geit ®s 

megval·sul§si form§it vizsg§l· alsk§l§val azt k²v§ntam felt®rk®pezni, hogy 
milyen form§lis ®s inform§lis csatorn§k eredm®nyeznek szakmai fejlŖd®st 

a kºzºss®gben, milyen ¼j tud§sr·l, k®pess®grŖl, k®szs®grŖl gondolj§k a 

tagok, hogy az int®zm®nyben gazdagodtak vele. 

A gimn§ziumban a pedag·gusokat magukba foglal· form§lis ®s inform§lis 

kºzºss®gek jellemzŖi egy¿ttesen ®rv®nyes¿lnek, a szervezetben 
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megval·sul· tud§s-  ®s munkamegoszt§s hat§ssal van az egy®nek tanul§si 

folyamat§ra. A pedag·gusok szakmai fejlŖd®se egyr®szrŖl a munkav®gz®s 
mindennapi gyakorlat§ban val·sul meg, olyan szervezett tev®kenys®gek 

kºr® ®p¿l, mint a mentor§l§s, a szakmai egy¿ttmŤkºd®s, a hospit§l§s. E 
m·dszerek eg®sz tan®v folyam§n ºsztºnzik a szakmai kommunik§ci·t, a 

tan§rok kºzºtti tud§smegoszt§st, egy c®lir§nyos tud§sb§zis kialak²t§s§t. A 
kºzºss®gben ®rt®kk®nt jelenik meg a szakmai fejlŖd®s, t§mogat· 

hozz§§ll§st tan¼s²tanak egym§s innovat²v ºtletei ir§nt, kºlcsºnºsen 

®rt®kelik az ¼j kezdem®nyez®seket. Elismerik azokat az oktat·kat, akik ¼j 
ºtleteket ®s m·dszereket emelnek be a tan·r§kba. Ebben a tekintetben a 

t§mogat·i vezetŖi jelenl®t is biztons§got ad a pedag·gusoknak, akik teljes 
szakmai auton·mi§t ®lvezve dolgozhatnak. Tºrekszenek arra, hogy 

elsaj§t²ts§k egym§s j· gyakorlatait, k®szek szakmai seg²ts®get ny¼jtani 
egym§snak, valamint ¼tmutat§st k®rni, ha probl®m§ba vagy neh®zs®gbe 

¿tkºznek. 

A k®rdŖ²v v§laszad·i egyet®rtettek abban, hogy magas szintŤ szakmai 

felk®sz¿lts®g sz¿ks®ges ahhoz, hogy az int®zm®nyben a pedag·gus 
hat®konyan v®gezze munk§j§t. A szakmai meg¼jul§sra ®s fejlŖd®sre a 

sz§mos szakt§rgyi, m·dszertani tov§bbk®pz®s, projektnap, 
konferenci§kon val· r®szv®tel, szakvizsg§ra jelentkez®s, ¼j szakok 

elv®gz®se teremt lehetŖs®get. A tehets®ggondoz§s ®s tehets®gfejleszt®s 
ter®n a Sz®kesfeh®rv§ri POK rendszeresen szervez akkredit§lt ®s nem 

akkredit§lt tov§bbk®pz®seket. Az int®zm®ny minden ilyen jellegŤ 

kezdem®nyez®sre nyitott ®s t§mogat·. A pedag·gusok a magyar oktat§si 
palett§n keresik a tov§bbk®pz®si lehetŖs®geket, a h®t®venk®nti kºtelezŖ 

tov§bbk®pz®sen k²v¿l is nyitottak a szakmai fejlŖd®sre, a tanfolyamokon 
szerzett ismeretek hasznos²t§s§ra. A folyamatos szakmai fejlŖd®s, az ¼j 

m·dszerek kipr·b§l§sa ®rt®ket jelent a kºzºss®g sz§m§ra, a koll®g§k ®s a 
vezetŖs®g t§mogat§s§t ®lvezi. Az ºt®ves tov§bbk®pz®si program 

r®szek®nt az int®zm®nyvezetŖ az ®ves beiskol§z§si terv elk®sz²t®s®be a 
szakmai munkakºzºss®geket is bevonja. A vezetŖs®g emellett tºrekszik 

belsŖ tov§bbk®pz®sek megval·s²t§s§ra. Tºbb esetben volt m§r k¿lsŖ 
elŖad· az int®zm®ny vend®ge, az ®rintett t®m§k kºzºtt szerepelt a 

hat®kony pedag·gus kommunik§ci·, a tehets®gazonos²t§s, a 

ment§lhigi®n®, a szem®lyis®gfejleszt®s, a digit§lis pedag·giai kult¼ra. 

A gimn§zium munkakºzºss®gei belsŖ tud§smegoszt§s c®lj§b·l interakt²v 
m·don is tartanak elŖad§sokat, elemz®seket. A pedag·gusok nyitottak az 

¼j m·dszerek, tanul§sszervez®si elj§r§sok alkalmaz§s§ra. Sokan 

alkalmaznak differenci§l§st, csoportdinamik§t, kooperat²v tanul§si 
m·dszereket, adapt²v oktat§st, projektpedag·gi§t. Az ¼j m·dszerek 

bev§l§s§t, hat§soss§g§t, a kipr·b§l§s eredm®nyeit ·rakºzi 
megbesz®l®seken, alkalmi gyŤl®seken, munkakºzºss®g-vezetŖi 

®rtekezleteken ®rt®kelik, s ezen fel¿l a tapasztalatok t®mahetek keret®ben 

is feleleven²tŖdnek.  
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A v§laszad·k az int®zm®nyben elsaj§t²tott ¼j tud§s ®s k®pess®gek 

eredm®nyeire f·kusz§l· ny²lt v®gŤ k®rd®sekn®l a gyakorlati pedag·giai 
tapasztalat sor§n szerzett k¿lºnf®le ismeretekrŖl, ¼gymint pedag·giai 

m·dszert§ruk bŖv¿l®s®rŖl, k¿lºnf®le szakmai, szervez®si ®s 
kommunik§ci·s k®szs®gek fejlŖd®s®rŖl, a kreativit§s ®s az ºnbizalom 

ter®n szerzett szem®lyis®gvon§sok fejlŖd®s®rŖl sz§moltak be. Kiemelt®k a 
pedag·giai munka sor§n alkalmazott konfliktuskezel®shez kapcsol·d· 

aspektusokat, az innovat²v gondolkod§st s a rendszerszeml®letet. Arra 

vonatkoz·an, hogy mit ²t®lnek meg kih²v§sk®nt a munk§jukban, a 
be®rkezŖ v§laszok tartalma meglehetŖsen sz·rt volt. A tehets®ggondoz§s 

feladatkºr®vel kapcsolatos n®zetek, a magas minŖs®gŤ oktat§s 
megteremt®se, a konkr®t feladatok ®s elv§r§sok ®rtelmez®se ker¿lt elŖ 

§ltal§noss§gban a v§laszok kºzºtt, mely mondatokhoz minden esetben 
egyfajta pozit²v attitŤd t§rsult. Tºbb esetben megjelent az idŖfaktor ®s a 

nagyfok¼ leterhelts®g, a motiv§ci· ®s a fegyelmez®s k®rd®se azonban 
mindºsszesen egy-egy helyen kºszºnt vissza. 

4.  A vezet®s ®s a pedag·gusok szakmai fejlŖd®s®nek 

eredm®nyess®ge kºzºtt megragadhat· ºsszef¿gg®sek 

A vezetŖi hatalom forr§sainak felt§r§s§ra ®s a vezetŖi st²lusok 
meghat§roz§s§ra ir§nyul· kutat§sok egys®ges §ll§spontot k®pviselnek 

annak a tekintet®ben, hogy a kºrnyezeti t®nyezŖk jelentŖsen hat§ssal 
lehetnek a vezetŖ mozg§ster®re, ugyanakkor szem®lye ®s az §ltala 

k®pviselt vezetŖi st²lus meghat§roz· a nevelŖ-oktat· int®zm®nyekben, 

alapvetŖ befoly§ssal b²r a szervezet mŤkºd®s®re, a pedag·guskºzºss®g 
egy¿ttmŤkºd®s®nek m®rt®k®re. A szem®lyis®g®bŖl fakad· saj§toss§gok, a 

professzi·hoz kapcsol·d· n®zetei, az §ltala alak²tott struktur§lis ®s 
szakmai t®nyezŖk egy¿ttesen befoly§solj§k az iskolai szervezetet. Ezek 

kapcsol·d§si rendszer®t felt§rva ragadhat·k meg azok az ºsszef¿gg®sek, 
melyek hat§ssal vannak a szervezet kult¼r§j§ra, valamint a szem®lyes 

szinten megval·sul· fejlŖd®si folyamatokra. (Sanda, 2012 .)  

Eredm®nyes vezet®srŖl akkor besz®lhet¿nk, ha megegyeznek a vezetŖ ®s 

a pedag·gusok implicit feltev®sei a vezet®s koncepci·j§r·l, szerep®rŖl ®s 
kºr¿lm®nyeirŖl. A tan§rok akkor tudnak igaz§n elkºtelezŖdni az iskola 

ir§nt, ha a vezetŖ be®p²ti egy®ni ®rt®keiket a szervezetbe, mely §ltal mind 
a kompetencia ®s az auton·mia, mind a szervezethez val· tartoz§s ®rz®se 

felerŖsºdik. A tan§rokat felelŖss®ggel felruh§z· vezetŖi tºrekv®sek, a 
dºnt®shozatali folyamatba tºrt®nŖ bevon§suk pozit²van hatnak az 

innov at²v tantest¿leti kl²m§ra ®s a tan§ri ®n-hat®konys§g ®rz®s 

megerŖsºd®s®re. A szakmai tanul§st elŖseg²tŖ kºrnyezet elŖteremt®se, a 
fejlŖd®s ny²lt elismer®se, a szakmai diskurzus ºsztºnz®se nyom§n 

t§mogat· l®gkºr bontakozik ki az iskola falai kºzºtt, mely ºsztºnzŖleg hat 
a tan§rok ºnbecs¿l®s®re, a di§kok tanul§s§®rt val· kºzºs 

felelŖss®gv§llal§sra. Az iskolafejleszt®s mozgat·rug·j§nak szint®n 
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alapvetŖ eleme az int®zm®nyvezetŖi feladatkºrbe tartoz· tan§r®rt®kel®s. 

A tan§rok ®rt®kel®s®nek rendszere azonban meglehetŖsen ºsszetett ®s 
problematikus, a tan§ri hat®konys§g ®rt®kel®se ®s a pozit²v kollegi§lis 

viszony megtart§sa kºzºtti egyens¼lyoz§sban ez®rt szint®n alapvetŖ 

felelŖss®g h§rul az int®zm®nyvezetŖre. 

A vezetŖi strat®gi§k, a tan§rok ®rt®kel®s®nek form§ja, mik®ntje ®s 
tartalma, az ellenŖrz®sek jellege ®s t§rgya, a jutalmaz§s ®s a b¿ntet®s 

form§i, a munk§jukra vonatkoz· visszacsatol§s, a tan§rok viselked®s®t 

meghat§roz· pszich®s ®s motiv§ci·s t®nyezŖk, az egy®nek diszpoz²ci·ja a 
tan§rok szakmai fejlŖd®s®re mind kºzvetlen hat§st gyakorolnak. A 

vezet®st vizsg§l· alsk§la elsŖsorban arra kereste a v§laszt, hogy milyen 
m®rt®kben egy¿ttmŤkºdŖ a vezetŖ ®s a pedag·guskºzºss®g, felt§rta a 

vezetŖs®g hozz§f®rhetŖs®g®t, t§mogat·i hajland·s§g§t, megmutatta a 
kontroll§l§s m®rt®k®t, vizsg§lta, hogy a vezetŖi st²lus ®s a vezetŖi 

m·dszerek milyen viszonyban vannak a pedag·guskºzºss®g ®rt®keivel, ®s 

ez a viszonyul§s milyen szakmai fejlŖd®st eredm®nyez. 

A vezet®si alapfunkci·kat gyakorl· vezet®si szinteket, az iskola vezet®si 
szerkezet®t, a vezetŖk kºzti munkamegoszt§st, a munkakºri le²r§sokat az 

iskola Szervezeti ®s MŤkºd®si Szab§lyzata r®szletezi. Ebben az 
alapdokumentumban j·l l§that·, hogy az iskola szervezeti hierarchi§j§nak 

k¿lºnbºzŖ szintjein elhelyezkedŖ vezetŖi kºrºk m§s-m§s feladat-  ®s 
hat§skºrºket l§tnak el, elt®rŖ s¼ly¼ ®s t²pus¼ vezet®si ®s szervez®si 

feladatokat oldanak meg, ezzel egy¿tt elt®rŖ dºnt®si jogos²tv§nyokkal 

rendelkeznek.  

A k®rdŖ²vet kitºltŖk ¼gy ®rt®kelt®k, hogy a gimn§zium 

int®zm®nyvezetŖj®nek vezetŖi st²lusa ®rthetŖ, j·l kºvethetŖ. Egy®rtelmŤen 
fogalmazza meg elv§r§sait ®s hat§rozza meg a nevelŖtest¿let feladatait, 

tºrekszik az egyenletes terhel®s megval·s²t§s§ra, hangs¼lyt fektet a 
nevelŖtest¿leten bel¿l az etikus pedag·gusmagatart§s betartat§s§ra. A 

magas szakmai ir§nyelvek ment®n tºrt®nŖ munkav®gz®s priorit§sa 
domin§lja az elv§r§sait ®s a munkaszervez®st. A pedag·gusok a 

gimn§ziumban teljes szakmai auton·mi§t ®lveznek mindaddig, am²g a 
pedag·giai c®lkitŤz®sekkel ºsszhangban maradnak. Szem®ly®t tisztelet 

ºvezi, mely kºszºnhetŖ annak, hogy megb²zik a pedag·gusok 
dºnt®seiben, szakmai ²t®lŖk®pess®g®ben. Az ir§ny§b·l ®rkezŖ pozit²v 

visszacsatol§sok m®rt®k®nek meg²t®l®se ugyanakkor szem®lyis®g-f¿ggŖ, 
de ºsszess®g®ben pozit²v, egynemŤ k®pet mutat. A pedag·gusok 

munk§j§ra tºrt®nŖ visszacsatol§s csak r®szben tºrt®nik szervezett, 

rendszeres form§ban, az egyes eredm®nyekre ºsszpontos²t·, §ltal§ban az 
®rtekezleteken elhangzott reflexi·kat ®s az inform§lis visszajelz®seket 

azonban elegendŖnek tartja a tantest¿let. Mindemellett az 
int®zm®nyvezet®s az ºn®rt®kel®si rendszer alkalmaz§s§val ad 

visszacsatol§st a pedag·gusok munk§j§val kapcsolatban, mely 
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visszajelz®s ®s ®rt®kel®s korrekt, t®nyeken alapul. A vezetŖi ellenŖrz®s 

·ral§togat§sok form§j§ban tºrt®nik meghat§rozott idŖpontokban, melyet 

minden esetben ·ramegbesz®l®s, ºnreflexi·, csoportbemutat§s kºvet. 

Az int®zm®nyvezetŖvel val· egy¿ttmŤkºd®st a pedag·gusok 
ºsszess®g®ben kºnnyŤnek ²t®lik. A vezetŖs®g ®s a tantest¿let tagjai kºzºtt 

ny²lt kommunik§ci· van. A vezetŖ fontosnak tartja, elŖseg²ti ®s ig®nybe 
veszi a pedag·gusok szakmai egy¿ttmŤkºd®s®t, ig®nyli a v®lem®nyeket, 

t§mogatja a j· ºtleteket. A tantest¿let ®szrev®teleit ®s panaszait 

hat§sosan kezeli, §ltal§ban megval·sulnak a pedag·gusok §ltal javasolt 
v§ltoz§sok. Az int®zm®nyt ®rintŖ dºnt®sekhez kik®ri a munkakºzºss®gek 

v®lem®ny®t, az ®ves munkaterv elk®sz²t®se, az iskolai programterv 
ºssze§ll²t§sa ®s megval·s²t§sa, a feladatok megold§sa ter®n egyar§nt 

v®lem®nyform§l· szerep¿k lehet. A munkakºzºss®gekben megfogalmazott 
innovat²v ºtletek egy r®sze csoportszintre, egy r®sze az eg®sz szervezetre 

vonatkozik. A vezetŖs®g a kreat²v gondolkod§st ºsztºnzŖ 
mŤhelyfoglalkoz§sokra, team munk§ra, f·rumokra teljes m®rt®kben 

nyitott.  

A rendszer mŤkºd®se ®s a munkaszervez®s a szervezet tagjai sz§m§ra 

§tl§that· ®s ®rthetŖ. Az egy®rtelmŤen ®rtelmezhetŖ keretek kºzºtt 
megval·sul· munka, a relev§ns inform§ci·khoz tºrt®nŖ hozz§f®r®s ®s az 

®rdemi megbesz®l®sek olyan biztons§gos l®gkºrt teremtenek a 
pedag·gusok sz§m§ra, melyben a szervezet megbecs¿lt ®s ®rt®kes 

tagj§nak ®rezhetik magukat.  Az int®zm®nyen bel¿li inform§ci·§raml§s 

hat®kony, igazodik a szervezet m®ret®hez. A kommunik§ci· form§lis ®s 
inform§lis csatorn§it is alkalmazz§k, melynek kºvetkezt®ben a test¿let 

tagjai idŖben megkapj§k a munk§jukhoz sz¿ks®ges tudnival·kat. 
Kialakultak a rendszeres megbesz®l®sek szervezett form§i. A vezetŖ ®s a 

helyettesek a nap folyam§n is el®rhetŖen a pedag·gusok sz§m§ra, mely 
lehetŖs®get ad a mindennapi inform§lis inform§ci·cser®re. Az ®rtekezletek 

ºsszeh²v§s§nak c®lja ®s rendszeress®ge elsŖsorban feladatf¿ggŖ. Ezen 
alkalmak lehetŖs®get adnak arra, hogy a kºzºss®g minden tagj§nak 

jelenl®t®ben ®rkezzen javaslat a pedag·gusok r®sz®rŖl vagy alakuljon ki 
®rdemi vita egy-egy t®m§ban. A mikro®rtekezletek az ®vfolyam 

oszt§lyaiban felmer¿lŖ tant§rgyi, pedag·giai, nevel®si gondok 

megbesz®l®s®t c®lozz§k. 

Az int®zm®nyvezetŖ a szervezet m®ret®bŖl ad·d·an nem tud jelen lenni 
az ºsszes tev®kenys®gben, mely egy hat®konyan mŤkºdŖ kºz®pvezetŖi 

rendszer kidolgoz§s§t indokolta. Ez§ltal a felmer¿lŖ probl®m§kra min®l 

elŖbbi ®rdemi reakci· sz¿lethet. Az int®zm®nyben a kºz®pvezetŖk val·s 
vezetŖi k®pess®gek birtok§ban vannak. Feladatkºr¿k gyakorlati kºrvonala 

®s dºnt®si jogkºr¿k egy®rtelmŤ a koll®g§k elŖtt. Felv§llalj§k a dºnt®sekkel 
j§r· felelŖss®get, seg²tik az ®rdemi vit§kat, a mindennapi neh®zs®gek 

vagy innovat²v javaslatok §ltaluk is meghallgat§sra tal§lnak. Mindketten 
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nyitottak a megold§s keres®se fel®. Az int®zm®nyvezetŖ a 

munkakºzºss®g-vezetŖknek is nagy mozg§steret enged, ami a 
mindennapokat m®g gºrd¿l®kenyebb® teszi. A munkakºzºss®g-vezetŖk 

t§j®koztat§sa elv§r§sk®nt jelenik meg az oszt§lyokban foly· munk§r·l, 
akik bizonyos esetekben kºzvet²tŖ szerepet j§tszanak a pedag·gusok ®s a 

vezetŖs®g kºzºtt. Az ellenŖrz®s ®s a szakmai ir§nymutat§s ter®n felmer¿lŖ 
k®rd®sekben teljes auton·mi§t ®lveznek. A munkakºzºss®g-vezetŖk 

®rtekezlet®n a szakmai kºzºss®gek egyeztethetnek, javaslatot tehetnek a 

vezet®s fel®. 

A vezetŖi strat®gi§ra ir§nyul· kritikus megjegyz®sek meglehetŖsen 

sz·rtak voltak, nem vonatkoztak egyetlen ter¿letre. Egy r®sz¿k szakmai 
k®rd®seket ®rint, m§sok a vezetŖi szeml®letet kifog§solj§k. Eml²tik a 

csoportkoh®zi· megval·s²t§s§t, valamint tºbb t§mogat§st v§rn§nak a 
sz¿lŖi panaszok kezel®s®ben. A pedag·gusok probl®m§inak kezel®s®t 

®rintŖ k®rd®s szint®n megoszt· v§laszokat gener§lt. Ennek magyar§zata 
nagyr®szt a pedag·gusok elt®rŖ szem®lyis®g®ben ®s hozz§§ll§s§ban rejlik, 

hiszen mindenki m§shogyan ²t®li meg, mennyire volt hat®kony a 
szem®lyes probl®m§j§ra adott reakci·. A kritikai megjegyz®sek tºbbi r®sze 

az ir§ny§b·l ®rkezŖ kontroll ®s visszajelz®sek alacsony m®rt®k®re, a 
szakmai munka kellŖ elismer®s®nek hi§ny§ra vonatkozott. Az ezt 

kifog§sol· pedag·gusok v®lem®ny®nek h§tter®ben minden bizonnyal a 
tapasztalat ®s ezzel szoros ºsszef¿gg®sben az ºnbizalom hi§nya §ll. A 

helyettesek §lland· jelenl®te, figyelme, t§mogat§sa, dºnt®si auton·mi§ja 

ellenben a mindennapi munk§ra ®rkezŖ vezetŖi visszajelz®sek m®rt®k®vel 

el®gedetlen koll®g§knak is biztons§g®rzetet ®s pozit²v megerŖs²t®st jelent.  

A pedag·gusok ugyanakkor m®lt§nyolj§k a munk§jukba vetett bizalmat, a 
nagym®rt®kŤ auton·mia pozit²v velej§r·jak®nt ®rt®kelik a m·dszertani 

szabads§g ®s a szakmai ºn§ll·s§g megl®t®t. Pozit²v szem®lyis®gjegyk®nt 
jelenik meg, hogy az int®zm®nyvezetŖ ºsztºnzi a pedag·gusok kºzºs 

programjainak megtart§s§t, hisz ezek ºsszetart· erej®ben. M®lt§nyolj§k, 
hogy munk§j§ban szakmai ig®nyess®gre tºrekszik, melyet a 

pedag·gusokt·l is elv§r. Szem®ly®t nyitottnak ®s t§mogat·nak ²t®lik, aki 

leterhelts®ge ellen®re a mindennapok szintj®n is el®rhetŖ. 

5.  ¥sszegz®s 

A szervezeti kult¼ra kºzponti konceptu§lis alapj§nak kialakul§sa hossz¼, 

az int®zm®ny tºrt®nelm®n §t²velŖ folyamat eredm®nye. Az iskolaigazgat·k 
®s az ®vtizedeken §t itt tan²t· pedag·gusok gener§ci·r·l gener§ci·ra 

form§lj§k azt a szok§srendszert ®s egyedis®get, azokat az ®rt®kbeli, 

filoz·fiai ®s ideol·giai alapokat, melyek az int®zm®nyt meghat§rozz§k ®s 
egyediv® teszik. Az iskola arculat§t is meghat§roz· ®rt®keket ®s 

meggyŖzŖd®seket kºzºsen ®rtelmezik ®s ®rv®nyesnek fogadj§k el, az ¼j 
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koll®g§kt·l is kºvetendŖ mintak®nt, gondolkod§s-  ®s 

magatart§sformak®nt v§rj§k el. 

Az iskol§ban mŤkºdŖ szervezeti folyamatok alapvetŖen befoly§solj§k a 

tan§rok szakmai fejlŖd®s®t, t§mogatj§k vagy ®ppen g§tolhatj§k azt. 
Ugyan a nevelŖ-oktat· int®zm®nyek jelentŖsen k¿lºnbºznek egym§st·l 

m®ret¿kben, c®ljaikban, az Ŗket kºr¿lvevŖ kºrnyezetben, ha olyan 
szervezeti kult¼ra jellemzi Ŗket, mely t§mogat·lag hat az ott dolgoz·k 

szakmai fejlŖd®s®re, identit§s-  ®s kºrnyezettudat§ra, akkor ez az 

int®zm®ny jelleg®tŖl f¿ggetlen¿l a c®lokkal tºrt®nŖ azonosul§s ®s a 

szervezeti szinten is ®rz®kelhetŖ stabilit§s elŖteremt®s®t seg²ti elŖ. 

Tanulm§nyom gondolat®bresztŖ sz§nd®kkal ²r·dott a hasonl· elemz®s 
elŖtt §ll·knak. Kutat§som azon szeglet®t mutattam be, mely azt vizsg§lta, 

hogy a tan§rok szakmai fejlŖd®se mik®nt ®rtelmezhetŖ, miben nyilv§nul 
meg, s mi befoly§solja azt a szervezeti folyamatok megkºzel²t®s®bŖl. 

Olyan gyakorlatkºzeli ²r§st k²v§ntam kºzz®tenni, mely a gimn§zium 
p®ld§j§n kereszt¿l egy szervezeti kult¼ra-elemz®s eredm®nyeibe enged ï 

mintegy mintak®nt ï bepillant§st. 
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1.  Bevezet®s 

A 18. sz§zad a felfokozott pedag·giai ®rdeklŖd®s ®vsz§zada. A hatalmat 

birtokl· oszt§lyok a nagyon v§gyott gazdas§gi fejlŖd®shez 
elengedhetetlennek tartott§k, hogy min®l sz®lesebb kºrben elterjessz®k ®s 

el®rhetŖv® tegy®k az oktat§st a n®p als·bb r®tegeinek sz§m§ra is. Ennek 
eredm®nyek®ppen a 19. sz§zadra Eur·pa ºsszes orsz§g§ban §ltal§noss§ 

tett®k a tankºtelezetts®get, j·l megszervezett oktat§si rendszerek 
sz¿lettek meg. (K®ri, 1996.) A korszak kiemelkedŖ szem®lyis®gei vett®k 

sz§rnyaik al§ az iskol§ztat§s feladatainak k®rd®seit. Franciaorsz§gban 

Nap·leon cs§sz§r tulajdonk®ppen az ºsszes kºzigazgat§si szf®r§ban 
reformokat hajtott v®gre, (ilyen p®ld§ul a b²r·s§gok, ¼th§l·zat ®s r®gi·k 

kialak²t§sa, a nemzeti bank ®s a sz§mvevŖsz®k fel§ll²t§sa stb.) ®s az §ltala 
megalkotott oktat§sir§ny²t§si rendszer alapjaiban nem v§ltozott 

mostan§ig sem. 

Az egyes orsz§gokban kialakul· fejlett nevel®studom§nyi rendszerek 

jellemzŖit elsŖsorban a helyi adotts§gok, a tºrt®nelmi h§tt®r ®s a kor§bbi 
strukt¼ra hat§rozt§k meg. Az ilyen fejlŖd®si modellek egyike 

Franciaorsz§gban jºtt l®tre Nap·leon Bonaparte cs§sz§r uralkod§sa alatt, 
hiszen hatalomra jut§s§t·l kezdve mindv®gig priorit§sk®nt kezelte az 

eduk§ci· k®rd®s®t, kiemelkedŖ tev®kenys®get folytatott annak ®rdek®ben, 
hogy az iskolarendszer reformja teljes ®s eredm®nyes legyen. Az 

uralkod·ra jellemzŖ politik§nak megfelelŖen az ¼j sziszt®ma 
hangs¼lyozottan centraliz§lt jellegŤv® v§lt ®s l®nyeg®t tekintve mindm§ig 

megtartotta ezt a fajta kºzpontos²tott rendszert, ami kiemelten igaz a 

felsŖoktat§sra. A cs§sz§rs§g idej®n az oktat§si int®zm®nyek ir§ny²t§sa 
§llami kezekben volt. Ennyire erŖs §llamos²t§sra azelŖtt m®g soha nem 

volt p®lda az oktat§spolitik§ban. (N®meth, 2005.)  

Nap·leon egyik leggyakrabban cit§lt mondata al§t§masztja cselekedeteit: 

ĂéValamennyi politikai k®rd®s kºz¿l tal§n ez a legfontosabb. Nem lehet 
szil§rd alap¼ politikai §llamot l®trehozni hat§rozott alapelvekkel 

rendelkezŖ tan²t·i test¿let n®lk¿l. Ha a gyermek nem tanulja meg el®g 
kor§n, hogy republik§nus, monarchista, katolikus vagy szabadgondolkod· 

legyen, az §llam nem k®pes nemzetet alkotni, hanem bizonytalan, mozg· 
alapokon fog nyugodni, ºrºkºs v§ltoz§snak ®s felfordul§snak lesz kit®veéò 

(Ramirez -Boli 1989, 2 0.)  
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2.  Nap·leon elsŖ oktat§si tºrv®nye 

Hossz¼ ideig tart·, alapos elŖk®sz²t®s ®s sz§mos verzi· ut§n, v®g¿l 1802. 
m§jus 1-®n iktatt§k tºrv®nybe az elsŖ az oktat§sr·l sz·l· tºrv®nyt. Az 

elk®pzel®s az volt, hogy megpr·b§lt§k ºsszehangolni a kor§bbi rendszer 
(Ancien R®gime) trad²ci·it azokkal a pozit²v v§ltoztat§sokkal, 

fejleszt®sekkel, amelyek a forradalom ®vei alatt tºrt®ntek. A kir§lys§g 
idej®n az iskol§k az egyh§zak tulajdon§ban voltak, ²gy az oktat§s 

ir§ny²t§sa a katolikusok kez®ben volt. Az egyetemeket a r®gi rendszer 

t§maszainak tekintett®k, ez®rt a forradalom alatt bez§ratt§k Ŗket, 
tulajdonk®ppen megszŤnt a felsŖoktat§s, m®g az eur·pai h²rn®vnek 

ºrvendŖ Sorbonne is bez§rta kapuit egy idŖre. (Ramirez-Boli, 1989 .)  

Az elsŖ oktat§si tºrv®ny bevezet®s®vel egy olyan ¼j, centraliz§lt rendszert 

alak²tottak ki, amelynek elsŖdleges feladata egy olyan elit r®teg 
megform§l§sa volt, aminek tagjai felt®tlen hŤs®ggel ad·znak elsŖsorban 

uralkod·juk ®s haz§juk ir§ny§ban, illetve a katolikus egyh§z fel®. A 
miniszter §ltal kºzvetlen¿l kinevezett oktat·k ezt a feladatot szolg§lt§k. Az 

alap -  ®s als·-kºz®pszintŤ iskol§kat a helyi ºnkorm§nyzatok szervezt®k ®s 
tartott§k fenn, a felsŖ-kºz®pfok¼ oktat§st ®s az egyetemeket kºzvetlen¿l 

az §llam ir§ny²totta. 

Nap·leon a kºzigazgat§s §tszervez®se sor§n 45 r®gi·ra osztotta 

Franciaorsz§got (1 r®gi· kb. 3-4 magyar megy®nyi ter¿letnek felel meg) 
®s r®gi·nk®nt egy-egy kºz®piskola l®trehoz§s§t ²rja elŖ, de megtartja 

mag§nak a Ăspeci§lis kºz®piskol§katò, p®ld§ul a mŤszaki, vagy az Ancien 

R®gime v®g®n alap²tott katonai iskol§kat, hiszen ezekre kiemelten 
sz¿ks®ge volt a gyakorlatilag folyamatos hadvisel®s miatt. Egy speci§lis 

katonai oktat§si int®zm®ny megalap²t§s§ra is sor ker¿l ®s a k¿lºnbºzŖ 
egyetemi karok, p®ld§ul az orvostudom§nyi ®s a gy·gyszer®szeti, 

valamint a jogi fakult§sok §tszervez®s®t is elŖk®sz²ti. Ut·bbiakra az®rt van 
sz¿ks®g, mert a forradalmi idŖszak alatt ezek az int®zm®nyek 

gyakorlatilag megszŤntek. 

3.  Nap·leon m§sodik oktat§si tºrv®nye 

N®gy ®v eltelt®vel, Nap·leon cs§sz§r sz§m§ra m§r j·l l§that·ak voltak az 
1802 -ben elfogadott tºrv®nyeinek gyenges®gei ®s hi§nyoss§gai. A 

tapasztalatok seg²ts®g®vel v®grehajtott§k a sz¿ks®ges m·dos²t§sokat, ²gy 
alakult ki az a j·l mŤkºdŖ rendszer, ami gyakorlatilag napjainkig nem 

v§ltozott alapjaiban. A nevel®stºrt®n®sz szakemberek az eduk§ci· 
tºrt®net®nek egyik legfontosabb esem®nyek®nt eml²tik azt a napot, 

amikor a cs§sz§r §ltal j·v§hagyott tºrv®nyt elfogadt§k 1806. m§jus 10-

®n. Az oktat§s eur·pai tºrt®net®ben addig nem ismert m®rt®kŤ etatiz§ci· 
tºrt®nt. Nap·leon tºrv®nybe iktatta, hogy az egyh§zakat kiz§rva, 

kiz§r·lag az §llam tarthat fenn iskol§t ®s csak a miniszter §ltal kinevezett 
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tan²t·k, tan§rok dolgozhatnak az oktat§si int®zm®nyekben. Az oktat·k 

kinevez®se mellett a miniszter (Nagymester) feladata ®s joga a diplom§k 

al§²r§sa, hiteles²t®se is. 

A Magyarorsz§gon 1777-ben kiadott Ratio Educationis is fokozott §llami 
r®szv®telt mutat az oktat§s ter¿let®n, de ink§bb csak fel¿gyeleti jogokkal 

rendelkezik a tan§rk®pz®s ter¿let®n ®s a tananyag kialak²t§sa sor§n. 

Mik voltak a legfontosabb alkot·elemei ennek a tºrv®nynek? 

-  Megteremtette az ¼n. Cs§sz§ri Egyetem int®zm®ny®t (Universit® 

Imp®rial), ami tulajdonk®ppen egy oktat§si miniszt®riumnak megfelelŖ 

ir§ny²t· szervezet. 

-  A kor§bbi kºz®piskol§k mellett l®trehozta a k¿lºnf®le l²ceumokat (Lyc®e). 

-  A felsŖoktat§son bel¿l kialak²totta az ºn§ll· tan§rk®pz®s kereteit (£cole 

Normale Sup®rieure). 

-  Megalap²totta azt a vezetŖi posztot, amit elŖszºr ĂNagymester-nekò 

(Grand Ma´tre de lôUniversit®), h²vtak, k®sŖbb pedig miniszters®get 
jelentett, Ŗ szabta meg a mŤkºd®s valamennyi felt®tel®t, nevezte ki az 

oktat·kat, al§²r§s§val hiteles²tette a diplom§kat. 

-  Az orsz§got tanker¿letekre osztotta (acad®mies). 

-  Azok ir§ny²t§s§t a miniszter §ltal kinevezett rektorokra (recteur) b²zta.  

-  Az iskol§k mŤkºd®s®t tanker¿letenk®nt egy-egy tanfel¿gyelŖ (inspecteur 

dôacad®mie) ellenŖrizte. (Bajomi, 2013.) 

4.  Az alapfok¼ oktat§s 

Nap·leon elhanyagolja az elemi iskolai oktat§st. V®lem®nye szerint az 

egyszerŤ embereknek nincs r§ sz¿ks®g¿k, Ăhaszontalan luxusò-nak 
titul§lja a tanul§st az als·bb t§rsadalmi oszt§lyokban. Mindezek ellen®re 

csal§donk®nt 5 gyermek sz§m§ra ingyenesen biztos²tja a cs§sz§ri §llam az 
alapszintŤ ismeretek elsaj§t²t§s§t. (Kar§dy, 2006.) A forr§sok szerint 

m®gis az elemi iskol§s koroszt§lynak alig 25 sz§zal®ka vett r®szt az 

oktat§sban. (Bouchon ®s Grau, 2008.) 

Iskol§t 500 fŖs n®pess®g sz§m§ra kell l®tes²teni, ak§r tºbb falu sz§m§ra. 
A tan²t·kat a polg§rmesterek v§lasztott§k ki, semmilyen form§lis 

k®pz®sben nem vettek r®szt, tºbbnyire ®retts®givel rendelkeztek csak 
(Beaucour, 2004 .) ®s ²r§s, olvas§s, sz§mol§s ®s n®mi erkºlcstan oktat§s§t 

k®rt®k tŖl¿k. A gyerekek 6 ®ves korukban kezdik meg a tanul§st, az 

§ltaluk haszn§lt tankºnyvek az iskola tulajdon§t k®pezik. 
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5.  Kºz®piskol§k 

Az elemi oktat§ssal szemben, a kºz®pfok¼ oktat§s kiemelten fontos 
szerepet kapott Nap·leonn§l. Tulajdonk®ppen a mai napig komolyabb 

v§ltoztat§s n®lk¿l mŤkºdik az §ltala fel®p²tett rndszer. Az elsŖ h§rom 
®vben minden di§k ugyanazt tanulja (latin, francia, tºrt®nelem, 

matematika), ez a coll¯ge vagy als·bb kºz®piskola. (Beaucour 2004.) 12 
esztendŖs korukban ker¿lhetnek a gyerekek a felsŖbb kºz®piskol§ba, a 

lyc®e-be, ahov§ azt§n hat ®vig j§rnak majd ®s ott idegen nyelveket, 

irodalmat ®s term®szettudom§nyokat is tanulnak. Az ®retts®gi ®v®ben 
matematika vagy filoz·fia ir§ny§ba szakosodott Ăv®gsŖò oszt§ly 

(terminale) kºvetkezik 

A gimn§ziumok sorra nyitott§k meg kapuikat ®s nagym®rt®kben 

fejlŖd®snek indultak. Mintegy egyharmaduk a fŖv§rosban ny²lt, kºz¿l¿k 
n®h§nyan b¿szk®n ¿nneplik tºbb mint 200 ®ves fenn§ll§sukat ®s Nap·leon 

·ta tºretlen h²rnev¿ket (Henri IV., Louis- le-Grand, Saint -Louis, 
Charlemagne). A tantervben tov§bbra is a klasszikus tudom§nyok 

tal§lhat·ak, de egyre ink§bb t®rt h·d²tottak a re§l t§rgyak is. Az §ltal§nos 
mŤvelts®g elsaj§t²t§s§t a nap·leoni iskolarendszer teljes m®rt®kben a 

kºz®piskol§kra b²zta. (N®meth, 2005.) £vsz§zadokon kereszt¿l mereven 
megmaradt a tanszakok hierarchi§ja: cs¼cson a filoz·fia ®s a matematika, 

ezut§n az irodalom ®s a francia, majd a fºldrajz ®s a tºrt®nelem, az 
idegen nyelvek pedig legalul. Nem v®letlen, hogy a franci§k a mai napig 

h²rhedten kevesen ®s rosszul besz®lnek idegen nyelveket. 

A l²ceumok tan§rai megbecs¿lt emberek. Magas, garant§lt fizet®st kapnak 
az §llamt·l, az arra ®rdemesek jutalomban is r®szes¿lnek, p§ly§juk v®g®n 

nyugell§t§sra jogosultak. (Robert, 2017.)  

A felsŖbb iskol§kba val· bel®p®s felt®tele a kºz®piskolai tanulm§nyokat 

lez§r· ®retts®gi (baccalaur®at) sikeres let®tele. £rdekess®g, hogy az 
®retts®git a bºlcs®szkarok szervezik ®s az Ŗ tan§raik vizsg§ztatnak. 

(Kar§dy, 2006.) Ez a rendszer az·ta sem v§ltozott: ma sincs pontsz§m²t§s 

vagy felv®teli, csak be kell iratkozni a kiv§lasztott egyetemre. 

6.  FelsŖoktat§s 

A forradalom gyakorlatilag megsz¿ntette az egyetemeket, bez§rta kapuit 

a h²res Universit® de Sorbonne is ®s mintegy m§sf®l ®vtizedre 
megfosztotta a franci§kat a felsŖfok¼ tanulm§nyokt·l. A nap·leoni 

rendszer egyik alapja, hogy minden sikeresen ®retts®gizŖ sz§m§ra 

el®rhetŖ legyen a felsŖoktat§s. 

Form§lisan egy h§rmas berendezked®sŤ rendszert hoz l®tre. Az 

egyetemeken k²v¿l speci§lis szakfŖiskol§kb·l ®s tud·sk®pzŖ 
szakint®zm®nyekbŖl §ll, az egyetemeknek a fele, az ut·bbiak pedig kiv®tel 
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n®lk¿l mind P§rizsban tal§lhat·ak. Egy®bk®nt is, a P§rizsban megszerzett 

diplom§k minden ter¿leten jobb ®s gyorsabb elŖmenetelt biztos²tottak, 
mint a vid®kiek. Ez a centraliz§lts§g az oktat·kra is igaz volt: szakmai 

karrierj¿k cs¼csak®nt valamennyien egy p§rizsi kinevez®sre v§gytak. A 
katon§khoz hasonl·an az egyetemi oktat·k sz§m§ra is el®rhetŖ volt a 

nyugd²j: 30 ®v szolg§lat ut§n v§ltak jogosultt§ az ell§t§sra. (Beaucour, 

2004.)  

6.1 Egyetemek  

K®tfajta bºlcs®szkarb·l (hum§n ®s re§l) ®s h§romfajta szak®rtelmis®gi 
karb·l (orvosi, jogi, teol·giai) §ll. A bejut§s felt®tele az ®retts®gi 

(baccalaur®at) sikeres let®tele. A ma m§r term®szetesnek tŤnŖ kettŖs 
rendszert az elm¼lt ®vsz§zad kºzep®ig nem vette §t a tºbbi eur·pai 

oktat§si sziszt®ma, ez al·l egy-k®t egyetem jelent kiv®telt, mint p®ld§ul a 

Kolozsv§ri Magyar Egyetem. 

Ebben az idŖszakban az egyetemek minden tekintetben kis m®retŤ 
int®zm®nyek voltak. A fakult§sok ºn§ll·an, mindºssze n®h§ny oktat·val, 

alacsony hallgat·i l®tsz§mmal mŤkºdtek ®s nagyban f¿ggtek a 
finansz²roz· §llamt·l. (Kar§dy, 2006.) Kutat·i munk§r·l nem 

besz®lhet¿nk, hiszen ehhez a felt®telek nem voltak adottak. Kºnyvt§rak, 
laborok, forr§sok nem §lltak rendelkez®sre. Az elsŖ, eml²t®sre m®lt· 

eredm®nyek a kutat·munka ter¿let®n a Montpellier- i egyetem orvosi 

fakult§s§n sz¿lettek. 

6.2 Orvosi karok  

Az orvosi karon kettŖs k®pz®st tal§lhatunk: doktor§tussal ell§tott 
orvosokat, akik az eg®sz orsz§g ter¿let®n gy·gy²thattak ®s csak a 

megy®j¿kben tev®kenykedhetŖ felcsereket k®peznek, illetve az orvosi 
karhoz tartozik a gy·gyszer®szek k®pz®se is. Az orvostudom§ny gyors 

fejlŖd®se miatt a k®pz®si idŖt meghosszabb²tott§k ®s igen szigor¼ 
tanfegyelmet tartottak. Mindezek egy¿tt azt eredm®nyezt®k, hogy az 

orvosok ®s felcserek sz§ma csºkken®snek indult. A p§rizsi mellett a 
Montpellier -i orvosi karok voltak az elsŖk, ahol elindult az ®rdemi kutat·i 

munka, n§luk besz®lhet¿nk elŖszºr kutat·egyetemekrŖl. 

6.3 Jogi karok  

A polg§ri tºrv®nykºnyv (Code Civil) megalkot§sa ut§n elengedhetetlenn® 
v§lik a jog§szk®pz®s megszervez®se. Ennek ®rdek®ben a cs§sz§r elrendeli 

a megfelelŖ iskol§k l®trehoz§s§t ®s meghat§rozza a megszerezhetŖ 
diplom§k fajt§it is: a jogi karon k®t ®v alatt jogi k®pes²t®st, h§rom ®v alatt 

licenci§tust, n®gy ®v alatt pedig doktor§tust lehetett szerezni. A k®pz®s 

kiz§r·lag a gyakorlatban is alkalmazhat· tud§s §tad§s§r·l sz·l. A politikai 
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gazdas§gtan §ltali ideol·giai nevel®s majd csak egy 1877-es rendelet 

®letbe l®p®s®vel indul. 

6.4  SzakfŖiskolai h§l·zat (Grandes £coles) 

A szakiskolai h§l·zat cs¼cs§t jelentik, fejlett technikai ®s technol·giai 
felszerelts®ggel. Az itt megszerzett oklevelek t§rsadalmi elismerts®ge az 

elhelyezked®s szempontj§b·l messze meghaladta az egyetemi 
fakult§sok®t is. A felv®telihez sikeres ¼n. versenyvizsg§t kell tenni. Ilyen 

szakfŖiskola p®ld§ul az £cole Polytechnique, a francia §llam m®rnºkeinek, 

informatikkusainak m§ig legfontosabb k®pzŖhelye, tulajdonk®ppeni 
mŤegyetem. A tudom§nyos felfedez®sek ipari alkalmaz§s§t oktat· 

m®rnºki szakfŖiskola a Conservatiore des Arts et M®tiers ®s az £lŖ Keleti 
Nyelvek FŖiskol§ja (Langues Orientales), ami sok§ig egyed¿l§ll· volt a 

vil§gon. Ma is v§rja hallgat·it a Sorbonne ºn§ll· int®zetek®nt INALCO 
(Institut National des Langu es et Cicilisations Orientales) n®ven, magyar 

tansz®ke is van. 

Nap·leoni korra jellemzŖ ®rdekess®g a Saint-Cyr katonaiskola, ahol 500 

fŖs di§ks§gnak oktatt§k a h§bor¼z§s mŤv®szet®t. IdŖkºzben ugyan 
Fontainebleau -b·l Bretagne-ba kºltºzºtt, de a mai napig a vil§g 

®lvonal§ba tartozik. Csak m§r megszerzett felsŖfok¼ v®gzetts®ggel lehet 
bejutni az 1 vagy 3 ®ves k®pz®st ®s master v®gzetts®get ny¼jt· 

int®zm®nybe. 

Az £cole Normale Sup®rieure hivatalosan ugyan a Sorbonne-hoz tartozik, 

a vizsg§kat is ott kell letenni, m®gis az egyetemi karokt·l teljesen 

f¿ggetlen¿l mŤkºdik. Feladata a kºz®piskolai tan§rok k®pz®se, egyben 
m§ig a bºlcs®sz elit k®pz®s®nek legfŖbb f·ruma. Volt di§kjai vezetŖ 

poz²ci·kat tºltenek be a legnevesebb egyetemeken, illetve sz§mos 

minisztert ®s elnºkºt adtak a kºzt§rsas§gnak. (L. Fabius, G. Pompidou. )  

Tud·sk®pzŖ kutat·int®zm®nyek 

Diplom§t nem adnak, de nagy sz§mban k®pzik a szakembereket. Az itt 

megszerzett bizony²tv§nyok birtok§ban nagyon j· es®lyekkel lehetett 
elhelyezkedni a munkaerŖpiacon, ®rt®kesebbnek bizonyultak az egyetemi 

v®gzetts®gn®l is. Egyik legismertebb ilyen szabadegyetem a mai napig 

mŤkºdŖ Collƍge de France. (Kar§dy, 2006.)  

7.  ¥sszegz®s 

A 19. sz§zadban ez a rendszer alapjaiban nem v§ltozott. Term®szetesen 

az egyetemek sz§ma, a hallgat·k l®tsz§ma nºvekedett, de az §llami 
monop·lium a felsŖoktat§sban megmaradt. N®pszerŤs®ge miatt a 

Humboldt -i egyetemt²pus p®lda®rt®kŤv® v§lt a franci§k sz§m§ra is ®s ez 

¼jabb reformokat hozott mag§val a sz§zadfordul· elŖtt. A tan§ri kar a 
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kor§bbi n®h§ny fŖ helyett m§r komolyabb l®tsz§mban, k¿lºnbºzŖ rangok 

szerint mŤkºdºtt. 

A nap·leoni strukt¼ra csak az 1960-as ®vekben kezdett el felbomlani, de 

mondhatjuk, hogy a Cs§sz§ri Egyetem szelleme tov§bb ®l a francia 

oktat§s rendszer®ben. 
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A tanulm§nyban az elm®leti h§tt®r bemutat§sa a pszichopedag·gia 

fogalm§nak tiszt§z§s§val indul, majd az ell§totti kºrrŖl ®s a megjelen®si 
sz²nterekrŖl ad sz§mot. Ezt kºvetŖen a pozit²v pszichol·gia oktat§si 

vonatkoz§sait tekinti §t, kit®rve a PERMA-  modell oktat§si aspektusaira. 

Ebben a r®szben rºviden §ttekint®sre ker¿lnek a karaktererŖss®gek, a 
Seligman -i modell lehetŖs®gei a kºzoktat§sban, valamint a detekt§l§st 

seg²tŖ, kor§bban l®trehozott indik§torok is bemutat§sra ker¿lnek. A 
munka m§sodik r®sz®ben a pozit²v kapcsolatok elem indik§torai 

feladatt²pusok ®s az elsaj§t²t§st seg²tŖ konkr®t feladatok megjelºl®se 
ment®n ker¿lnek ºsszegyŤjt®sre. A tanulm§nyt a tov§bbi ir§nyok 

meghat§roz§sa, ®s egy rºvid ºsszegz®s z§rja. 

1.  Elm®leti h§tt®r 

 

1.1.  A pszichopedag·gia 

A pszichopedag·gia a bio-pszicho -szoci§lis §rtalmak kºvetkezt®ben 
kialakult idegrendszeri -, illetve ®rzelmi-®s szem®lyis®gfejlŖd®sben 

jelentkezŖ pszich®s s®r¿l®s miatt ®rzelmi-, viselked®s-®s 
teljes²tm®nyzavarokkal, beilleszked®si/alkalmazkod§si neh®zs®gekkel 

k¿zdŖ gyermekek, fiatalok, ifj¼ felnŖttek ®s csal§djuk kºr®re ir§nyul· 

interdiszciplin§ris gy·gypedag·giai (nevel®si, oktat§si, fejleszt®si, 
ter§pi§s, rehabilit§ci·s) tev®kenys®g. A pszichopedag·gus a l®lek ®ps®g®t 

a fejlŖd®s elŖseg²tŖjek®nt tekinti, munk§j§ban nyomat®kosan jelenik meg 
a prevenci· ®s a team szeml®let. A pszichopedag·gia alanyai fŖk®nt a 

nehezen kezelhetŖ, szem®lyis®g-viselked®s-®s teljes²tm®nyzavarokkal 
k¿zdŖ gyermekek, fiatalok, felnŖttek, inadapt§lt gyermekek ®s 

fiatalkor¼ak, a beilleszked®si, viselked®si ®s teljes²tm®nyzavarokkal 
k¿zdŖk, korai fejleszt®sben r®sztvevŖk. Sz²nterei elt®rŖek: nevelŖotthon, 

speci§lis otthon, gyermekotthon, addiktol·giai, pszichi§triai ell§t§sban 
r®szes¿lŖk, szenved®lybetegek, b¿ntet®sv®grehajt§si int®zm®ny, 
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szanat·rium Ălak·iò teszik ki az ®rintettek kºr®t. (Eigner, 2010.)  A 

pszichopedag·gia m·dszerei ®s keretei szint®r ®s koroszt§ly specifikusak, 
tºrv®nyi szab§lyoz§s tekintet®ben is tºbbs²kon ®rtelmezŖdnek. 

(Kers§nszki ï Holik ï Sanda, 2023; Holik ï Kers§nszki ï Sanda, 2023 .) A 
kºznevel®s integr§lt ®s szegreg§lt helysz²nei lehetnek p®ld§ul ·voda, 

§ltal§nos ®s kºz®piskola, EGYMI, Pedag·giai szakszolg§lat (korai 
fejleszt®s). A szoci§lis §gazaton bel¿l pszichi§triai betegek §pol·-gondoz· 

otthona, nappali ell§t§sa, szenved®lybetegek. A gyermekj·l®t, 

gyermekv®delem tekintet®ben bºlcsŖde, csal§d-®s gyermekj·l®ti 
szolg§lat, gyermekek, csal§dok §tmeneti otthona, gyermekotthon, 

speci§lis gyermekotthon, jav²t·int®zetben l®vŖ gyermekek saj§toss§gokra 
kell tekintettel lenni. Az eg®szs®g¿gy ter¿let®n korasz¿lºttek, kr·nikus 

betegs®gek, pszichoszomatikus betegs®gek, pszichi§triai, neurol·giai 
oszt§lyok, gyermek-®s ifj¼s§gpszichi§triai oszt§ly, (rehabilit§ci·s) 

j§r·beteg ell§t§s, addiktol·giai szakrendel®s, int®zet kliensei tartoznak 
ide. Illetve egyik tov§bbi meghat§roz· sz²ntere a pszichopedag·giai 

munk§nak a b¿ntet®sv®grehajt§s is. (Kereki-Pichler 2017.)  

1.2.  A pozit²v pszichol·gia, PERMA modell oktat§si vonatkoz§sai 

A pozit²v pszichol·gia §ll§spontja szerint a boldogs§g a glob§lis j·ll®t 
ment§lis §llapota, ®s annak f¿ggv®ny®ben alakul, hogy az ®rzelmi, a 

pszichol·giai, a szoci§lis ®s a spiritu§lis j·ll®t milyen szintjein §ll az egy®n. 
A ment§lis j·ll®t egyik indik§tora a glob§lis j·ll®t, mely fenntart§s§hoz a 

boldogs§g adja a sz¿ks®ges energi§tò ï v®lekedik Ol§h Attila (2004). 

Lybomirsky (2008 , 44 .) szerint Ăboldogs§g a vil§g legkifizetŖdŖbb 
munk§jaò. A boldogs§g egyik form§ja a flow, amelyet elsŖk®nt 

Cs²kszentmih§lyi Mih§ly hat§rozott meg. Lyubomirsky, Sheldon ®s Schake 
(2005, id®zi Kun, Szab· 2017, 7.) kutat§saik alapj§n ¼gy v®lik, hogy a 

boldogs§g m®rt®k®t legink§bb h§rom t®nyezŖ alak²tja: 50%-ban a 
genetika, 10% -ban a kºrnyezeti t®nyezŖk (pl. v®gzetts®g ®s k®pzetts®g, 

kult¼ra), ®s 40%-ban az egy®n. Mindez hasonl·s§got mutat Seligman 
(2002) boldogs§g formul§j§val ï v®li Kun-Szab· (2017,6-7.), szerint¿k: 

Ăadott egy®n boldogs§g§t a biol·giailag meghat§rozott boldogs§g 
szintj®nek, az ®letkºr¿lm®nyeinek ®s mindennapi ºnk®ntes 

tev®kenys®geinek, v§laszt§sainak ºsszess®ge hat§rozza megò. A 
boldogs§g hozad®k§t Shawn (2015) kutat§sai alapj§n az ¿zleti 

eredm®nyess®g®nek tekintet®ben is meghat§roz·nak tal§lta: min®l 
boldogabb valaki, ann§l eredm®nyesebb (vº. Fredrickson, 2015 broaden 

and built folyamat).  

A PERMA - modell: Seligman (2011) j·ll®t-®rtelmez®se alapj§n a j·ll®t 
olyan konstruktumk®nt foghat· fel, amelynek ºt eleme van (felt®telez®se 

szerint ezek ºnmaguk®rt v§laszthat·k, ®s egym§st·l elk¿lºn¿lten 
m®rhetŖk): pozit²v ®rzelem (emotion), elm®ly¿l®s (engagement, finding 

flow), pozit²v emberi kapcsolatok (relationships), ®rtelmes ®let (meaning, 
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purposeful existence) ®s teljes²tm®ny (achievement a sense of 

accomplishment). Az ºsszetevŖk egyes kezdŖbetŤi a PERMA sz·t adj§k ki, 
ez®rt maga Seligman is a j·ll®t PERMA-modelljek®nt hivatkozik r§. A 

PERMA-modell k®sŖbb ker¿lt kieg®sz²t®sre az eg®szs®g ºsszetevŖvel. Az 
egyes elemekhez kapcsol·d· indik§torok: pozit²v kapcsolatok: 

1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,25; pozit²v c®lok: 
2,3,7,12,15,20,25,26; pozit²v eg®szs®g: 18,21,22,23,24,26; pozit²v 

elkºtelezetts®g: 10,11,12,13,16,17,19,21,26; pozit²v teljes²tm®ny: 

3,4,11,14,15,16,17,19,20,21,25; pozit²v ®rzelmek: 5,6,8,9,10,14,19. (vº. 

Ladnai, 2020)  

A positive education:  Seligman (2018) a pozit²v oktat§st a 
hagyom§nyos oktat§s ®s a j·ll®tet t§pl§l· (a ment§lis eg®szs®g 

elŖmozd²t§s§ra ir§nyul·) oktat§si megkºzel²t®s egys®gek®nt hat§rozza 
meg. Seligman a PE -t ¼gy ²rja le, hogy olyan int®zm®nyek r®szv®tel®vel 

megval·s²tott oktat§s (education), amely a j·ll®t elemeit kiemelten 
hangs¼lyosan kezeli ®s fejleszti, annak ®rdek®ben, hogy a teljes²tm®ny 

el®r®se hat®konyabban tºrt®njen. Az oktat§si trendek kºzºtt egyre ink§bb 
elterjedtt® v§lik az elk®pzel®s, hogy a di§kok iskolai teljes²tm®nye ®s 

j·ll®te kiemelkedŖ feladata ®s c®lja kell legyen az oktat§snak (Masten, 
Coastworth 1998). A Positive Education (PE) rendszere a 

karaktererŖss®gek fejleszt®s®re ®p¿l. A pedag·gi§ban Seligman szerint 
alapvetŖ fejleszt®si c®l, hogy l®trejºjjºn a PE elemeinek pall®roz§sa. A 

PERMA modell megismer®se, tan²t§sa, ®s gyakorlatba ¿ltet®se folyt§n 

v§lik a Positive Education az oktat§s jobb§ t®tel®nek eszkºz®v®. A fenti 
elemek egym§st kºlcsºnºsen erŖs²tve eredm®nyezik a j·ll®t 

megtapasztal§s§t ®s m®rt®k®nek nºveked®s®t az egy®n ®let®ben.  A 
karaktererŖss®gek fogalommeghat§roz§sa Peterson ®s Seligman (2004) 

kutat§saihoz kapcsol·dik, akik ezzel egy¿tt alkott§k meg a hum§n 

erŖss®gek rendszertan§t.  

Az er®nykatal·gusokban arra kerestek v§laszt, hogy melyek azok az 
er®nyek ®s erŖss®gek, melyek univerz§lisan, kult¼r§t·l f¿ggetlen¿l 

mindegyik ²r§sban megtal§lhat·ak. V®g¿l hat er®ny (ami mozgatja a 
cselekv®st), ®s huszonn®gy erŖss®g adta a taxon·mi§t, mely 

operacionaliz§l§s§t is elv®gezt®k, a VIA karakter k®rdŖ²v seg²ts®g®vel. Az 
er®nyek ®s az ®rt®kek (ami ment®n a cselekv®s tºrt®nik) ugyanakkor 

®rt®k²t®lettel terhelt kateg·ri§k. Ez®rt Peterson ®s mtsai azokat az 
indik§torokat vizsg§lt§k, amelyekbŖl kºvetkeztetni lehet arra, hogy 

mindez mŤkºdik-e valakiben. P®ld§ul a bºlcsess®g egy er®ny, ennek 

erŖss®gindik§tora a k²v§ncsis§g, ami ak§r von§sszinten m®rhetŖ. Amikor 
az erŖss®gek mŤkºdnek, akkor j· ®rz®s keletkezik az egy®nben, ezek 

teh§t ºnjutalmaz· tev®kenys®gek. (Ol§h, 2004.) Fontos k¿lºn kezelni az 
erŖss®g ®s az adotts§g k®rd®s®t. ErŖss®g lehet p®ld§ul a kedvess®g, 

adotts§g az abszol¼t hall§s. 
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A karaktererŖss®gek: A kutat·k §ltal meghat§rozott karaktererŖss®gek 

az al§bbiak: bºlcsess®g ®s tud§s (1), b§tors§g (2), embers®g ®s szeretet 
(3), igazs§goss§g (4), m®rt®kletess®g (5), transzcendencia (6). Az 

erŖss®gek ºsszetevŖit az al§bbiak szerint hat§rozt§k meg. (vº. Seligman ï 

Peterson, 2004; Holik ï Sanda, 2020 .)  

A Bºlcsess®g ®s tud§s (1. er®ny): a tud§s alapt®tele a bºlcsess®gnek, 
megjelen®s®nek m·djai: a vil§gra val· nyitotts§g (1. karaktererŖss®g), a 

tud§sszomj, a tanul§s szeretete (2. karaktererŖss®g), az ²t®lŖk®pess®g (3. 

karaktererŖss®g), tal§l®konys§g (4. karaktererŖss®g), t§rsas intelligencia 
(t§rsas, szem®lyes ®s ®rzelmi intelligencia) (5. karaktererŖss®g), a 

n®zŖpontv§lt§s (perspekt²va) (6. karaktererŖss®g).  

A b§tors§g (2. er®ny): az akarat tudatos gyakorl§s§nak t¿krºzŖd®se egy 

c®l megval·sul§s§®rt. H§rom ºsszetevŖje a helyt§ll§s (®s a mer®szs®g) 
(7. karaktererŖss®g), a kitart§s (igyekezet, szorgalom) (8. 

karaktererŖss®g), ®s az integrit§s (Ŗszintes®g, j·zans§g) (9. 
karaktererŖss®g) gyakorlatiass§g ®s hiteless®g egy¿tt van jelen az egy®n 

®letvitel®ben.  

Embers®g ®s szeretet (3. er®ny) a szoci§lis interakci·kban nyilv§nul meg. 

A kedvess®g (nagylelkŤs®g) (10. karaktererŖss®g), emp§tia ®s szimp§tia. 
K®pess®g a szeretet ad§s§ra, valamint annak elfogad§s§ra (11. 

karaktererŖss®g). 

Igazs§goss§g (4. er®ny): az egy®n viszony§t t¿krºzi a nagyobb 

kºzºss®ghez, pl. nemzet, vil§g.  Kºteless®g®rzet (§llampolg§ri ºntudat, 

csapatmunk§ra k®pess®g, lojalit§s) (12. karaktererŖss®g), becs¿letess®g 
(egyenlŖ b§n§sm·d) (13. karaktererŖss®g), VezetŖi k®pess®gek (14. 

karaktererŖss®g).  

M®rt®kletess®g (5. er®ny) a v§gyak, k²v§ns§gok ®s sz¿ks®gletek 

beteljes¿l®s®nek kiv§r§s§ra val· k®pess®g.   ¥nkontroll (15. 
karaktererŖss®g), Megfontolts§g, ·vatoss§g (16. karaktererŖss®g), 

Szer®nys®g (17. karaktererŖss®g). 

Transzcendencia (6. er®ny) jelent®se t¼lmutat az egy®nen, valami 

nagyobb, §lland·bb dologgal tºrt®nŖ egys®gre tºrekv®st ®rt rajta 
Seligman. Elemei a sz®ps®g ®rt®kel®se (18. karaktererŖss®g), h§la®rzet 

(19. karaktererŖss®g), rem®ny, pozit²v jºvŖk®p, ®rtelmes c®l, erŖs ®s 
koherens hit, mely vigaszforr§s, ®s cselekedetet ir§ny²t· is. (21. 

karaktererŖss®g) A megbocs§t§s sor§n a kºnyºr¿let a vezetŖ elem (22. 
karaktererŖss®g), de ide tartozik a Humor (j§t®koss§g) (23. 

karaktererŖss®g), temperamentum (szenved®ly, lelkes¿lts®g) (24. 

karaktererŖss®g) (r®szletesen vº. Seligman, 2011, 251 -272)  is.  
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Seligman oktat§si koncepci·j§t ezek fejleszt®se ment®n dolgozta ki. A 

Seligman -i modell elemeinek terminusai az al§bbi §br§ban ker¿lnek 
ºsszefogal·an bemutat§sra, Norrish (2015) munk§j§t is felhaszn§lva saj§t 

interpret§ci·k alap§n.  

 

Forr§s: Applied framework for positive education Norrish et al. 2013, -  angolul, a magyar 

ford²t§s a szerzŖ interpret§ci·ja alapj§n k®sz¿lt. (Az §bra elsŖ kºzl®se: Auton·mia ®s 

FelelŖss®g, 2018) 

1.  §bra A positive education modellje  

Az indik§torok: Az egyes elemek tov§bbi indik§torok §ltali 

meghat§roz§sa egy kor§bbi munka (Ladnai, 2020.) c®litŤz®se volt. Ebben 
egy olyan m®rŖeszkºz l®trehoz§s§ra ker¿lt sor, amely a magyar nyelvŤ 

szakterminusok ®s a Seligman- i modell elemeinek pontos fogalmi, tartalmi 
®s szakirodalmi interpret§ci·ja alapj§n jºtt l®tre, s 26 indik§tor 

seg²ts®g®vel teszi m®rhetŖv® a PE jelenl®t®t.  

Az indik§torok (csak felsorol§sszerŤen) az al§bbiak (k®sŖbb r®szletesen 

n®h§ny):  

1.  sikeres kapcsolatok  
2.  ®rtelem az ®letben 

3.  szoci§lis k®szs®gek /szoci§lis intelligencia 
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4.  hat®kony kommunik§ci· ®s hallgat§s, konfliktuskezel®si ®s megold§si 

k®szs®gek 
5.  ®rzelmi intelligencia fejleszt®se 

6.  megbocs§t§s 
7.  kooperativit§s, csapatmunka, projektek 

8.  h§la 
9.  savoring technik§k alkalmaz§sa 

10.  flow, flourish  

11.  motiv§ci· 
12.  elkºtelezetts®g  

13.  erŖss®gek felfedez®se 
14.  gondolkod§sm·d, ®s annak rugalmass§ga 

15.  c®ltudatoss§g (c®lelm®let) 
16.  a k®pess®gek ir§ny²t§sa 

17.  rem®nytelis®g 
18.  optimizmus  

19.  GRIT (~erŖss®gek) karaktererŖss®gek fejleszt®se 
20.  t§rsas/szoci§lis kompetenci§k, tudatoss§g, emp§tia, tolerancia 

21.  ºn®rzet, ºnigazgat§s, ºnuralom 
22.  mindfulness  

23.  reziliencia  
24.  testtudatoss§g 

25.  felelŖss®gv§llal§s 

26.  holisztikus szeml®let 
 

Fontos tudni, hogy az indik§torok elnevez®se minden esetben komplex 
jelent®startalommal rendelkezik, nem egyszerŤen sz· szerint 

kell/lehet/szabad az adott szakterminusokat ®rtelmezni! Minden egyes 
indik§tor fogalmi kºr¿lhat§rol§sa a m®rŖeszkºz l®trehoz§sa folyam§n 

megtºrt®nt, ismertet®sre ker¿lt. (Ladnai, 2020 .)  

2.  A lehets®ges §tfed®sek, kapcsol·d§si pontok 

A tanulm§ny m§sodik szerkezeti egys®g®ben a fenti elm®leti keretnek 
megfelelŖen meghat§rozott indik§torok ker¿lnek r®szletez®sre 

pszichopedag·giai megkºzel²t®sbŖl, lehets®ges felhaszn§l§si m·dok 
(feladatt²pusok megjelºl®s®vel) ®s konkr®t az elsaj§t²t§st seg²tŖ feladatok 

ºsszegyŤjt®s®vel. Terjedelmi okok miatt jelen keretek kºzºtt kiz§r·lag a 
pozit²v kapcsolatok PE elem (1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,25 

indik§torainak) eset®ben ker¿l sor.  Term®szetesen sz¿ks®ges ezeket 
minden esetben az egy®ni k®pess®gekre, koroszt§lyra ®s esetleges 

s®r¿l®sspecifikumokra tekintettel tov§bb alak²tani, finom²tani, szem®lyre 

szabni.  

Az indik§tor neve: sikeres kapcsolatok, helye a modellben: pozit²v 

kapcsolatok fŖcsoport, sorsz§m: 1. 
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Az indik§tor jelent®se: ºrºmteli ®s ®p²tŖ jellegŤ kapcsolatok pozit²v hat§sa 

az egy®nre, t§rsaira, ®s a kºrnyezet®ben ®lŖkre. 

Pszichopedag·giai aspektus: A megseg²t®s folyam§n az egy®ni erŖss®gek 

ment®n tºrt®nŖ elfogad§s ®s elfogadtat§s szerep®nek tudatos haszn§lata, 
mely a t§rsas t§mogat§s pozit²v hat§s§val a fejlŖd®si folyamatot is 

pozit²van t§mogathatja, elŖseg²theti. 

Feladatt²pus: kreat²v feladatok seg²ts®g®vel (pl. ®nek, k®p, film, zene, 

tºrt®net, novella, mese stb. felhaszn§l§s§val) ir§ny²tott reflexi·, az 

ºsszetartoz§s erej®t fejlesztŖ k¿lºnf®le j§t®kok, alkot·i munka, medit§ci·, 
a t®ma kiterjeszt®se: t§rsasj§t®k, k§rtya, keresztrejtv®ny. Digit§lis 

taneszkºzºk felhaszn§l§s§val, sz§m²t·g®pes j§t®kok p®ld§zat§n kereszt¿li 

tematikus feldolgoz§sok. 

P®lda a feladatokra13: Sz²nez®s, A sz²v szava, Kutya-macska bar§ts§g, 
Madarat toll§r·l, Az igaz bar§ts§g, £rt®kes emberek, A term®szet 

aj§nd®ka, T§v²r·oszlop, NyelvtºrŖ, Szoborpark, Udvarias vagyok, Szi§mi, 
A kºr kºzep®n, Amilyen a mosd·, olyan a tºrºlkºzŖ, Mit tehetek?, 

Viszonozd a figyelmess®get, Nem esett messze az alma? Bizalomkºr, A mi 
h§zunk, Kapcsolattart§si terv, Dolgozz a h§zadon, Tolerancia-, emp§tia-

gyakorlat, Csal§dfa, ¥lel®snap, Rekl§mfilm, ElismerŖ oklev®l. Eszti kertet 
¿ltet, tºrt®netfeldolgoz§sok, szitu§ci·k (k®rd®sfelvet®sek) le²r§sa. 

H²ress®gek ®letesem®nyeinek bemutat§sa. Mi®rt aggodalmaskodott 
Eszti anyuk§ja, Mire v§gyott Eszti, Hogyan nyertek mindketten a tºrt®net 

v®g®n, Mi®rt fontos m§sokra is gondolni? Kºvesd az aranyszab§lyt (M§t® 

7,12)! Kezdj ¼gy b§nni az emberekkel, ahogyan te szeretn®d, hogy 
b§njanak veled! Ne l®gy t¿relmetlen, ne panaszkodj az eb®d miatt, ne 

kritiz§lj m§sokat -  hacsak nem akarod, hogy veled is ²gy b§njanak! T®gy 
kedves gesztusokat, Ha azon kapod magad, hogy elfojtan§d az ®rz®seidet, 

ne tedd! Fogalmazd meg Ŗket!14 . 

 
13 A szerzŖ disszert§ci·j§ban tankºnyvelemz®s keret®ben k¿lºnf®le koroszt§lyok 

tekintet®ben vizsg§lta a Boldogs§g·ra (Bagdi B.-Bagdy E. (2017): Boldogs§g·ra 

k®zikºnyv pedag·gusoknak ®s sz¿lŖknek 10-14 ®veseknek. Bagdi B. (2017): 

Boldogs§g·ra munkaf¿zet 10-14 ®veseknek. Bagdi B.-  Bagdy E., Dobrova Z. (2017): 

Boldogs§g·ra k®zikºnyv pedag·gusoknak ®s sz¿lŖknek 6-10 ®veseknek. Bagdi B. et al. 

Boldogs§g·ra munkaf¿zet 6-10 ®veseknek. Bagdi B. -  DezsŖ A. Boldogs§g·ra 14-20 

®veseknek. Imi Print nyomda, Ny²regyh§za) ®s az £letreval· 7 szok§s Covey, S. (2014) A 

kiemelkedŖen eredm®nyes fiatalok 7 szok§sa. Harmat Kiad·, Budapest. Covey, S. (2018) 

A vid§m gyerekek 7 szok§sa. Harmat Kiad·, Budapest) kºteteket. A feladatok ennek a 

gyŤjt®snek az eredm®nyek®nt ker¿ltek tematikusan ºsszegyŤjt®sre. vº: Ladnai, 2020. 9-

es ®s 12-es mell®klet. A tov§bbiakban ezekbŖl ker¿ltek kiv§laszt§sra, ez®rt a hivatkoz§s: 

Ladnai, 2020.  
14  A feladatok ismertet®se meghaladn§ e tanulm§ny kereteit, felsorol§suk azt p®ld§zza, 

hogy a megkºzel²t®s egy®ni, a megval·s²t§sra sz§mos ¼t biztos²t lehetŖs®get. A 

felsorol§s term®szetesen nem teljeskºrŤ. 
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Az indik§tor neve: szoci§lis k®szs®gek /szoci§lis intelligencia, helye a 

modellben: pozit²v teljes²tm®ny, pozit²v kapcsolatok, pozit²v c®lok 

fŖcsoportok, sorsz§m: 3. 

Az indik§tor jelent®se: szoci§lis k®szs®gek ®s a szoci§lis intelligencia 

egy®nre szabott fejleszt®se. 

Pszichopedag·giai aspektus: A specifikumok ment®n, ®s az egy®ni 
fejlŖd®si ¿temre tekintettel, egym§sra ®p¿lŖ fejleszt®si l®p®sek 

kidolgoz§sa, a lelki ®s szoci§lis stabilit§s tekintet®ben, a fokozatoss§g elve 

alapj§n. 

Feladatt²pus: Dr§mapedag·giai m·dszerek elsŖdlegess®ge kiemelt. Ezzel 

egy¿tt tov§bb feldolgoz§si lehetŖs®gek bevon§s§val pl. k®p, film, zene, 
tºrt®net, novella, mese alapj§n p§rhuzamok keres®se. J§t®kok, az egy®ni 

bele®l®s, §t®l®s ®s meg®l®sre val· k®pess®gre tekintettel. Esetlegesen 
alkot·i munk§n kereszt¿l is lehet kºzel²teni a t®m§hoz. Remek¿l 

haszn§lhat· tov§bb§ t§rsasj§t®k, k§rtya, keresztrejtv®ny, ®rzelemk§rty§k 
a verbaliz§l§s a tudatos²t§s c®lj§b·l. Digit§lis taneszkºzºk 

felhaszn§l§s§val15, sz§m²t·g®pes j§t®kok p®ld§zat§n kereszt¿l is 
megkºzel²thetŖ a t®ma. Kifli Sanyi tºrt®neteinek feldolgoz§sa (Szigethy-

Trencs®nyi, 2022.), p§rhuzamok keres®se ®s reflekt§l§si lehetŖs®g. 

P®lda a feladatokra: Kapcsolatteremt®s ®s bizalom: ®nekes, mozg§sos, 

szoborj§t®k, §ll·k®p alkot§s, kontaktusgyakorlat ®rint®ssel. ¦zenetv§lt§s 
(arc, tekintet, gesztus, testtart§s, t§vols§gszab§lyoz§s, Ăembl®m§kò, 

st§tusj§t®k. Telefonos j§t®k, Ne szak²ts f®lbe, Tartsd a szab§lyokat 

j§t®kok, Sz·lalj meg j§t®kok, Abba ne hagyd t²pus¼ j§t®kok, Ne n®zz ki ï 
Tartsd a kapcsolatot j§t®k, ¿gyelj a t®rre, ®p²tsd a cselekm®nyt (k¿lºnf®le 

kºrmes®k), kºzºs dramatiz§l§s mese ®s vagy szerepj§t®kok alkalmazott 
dr§maj§t®kok, improviz§ci·s j§t®kok. Csoport®p²tŖ j§t®kok: Mondat 

befejez®sek, Tulajdons§g bolt, J· k²v§ns§g, Cs²pj fel kisvir§g, Bizalom-
s®ta, Milyen é lenne? A m¼lt h®t egyik ®lm®nye, Azt szeretem bennedé, A 

csoport szobra, A mi eml®kmŤv¿nk, A r§di·t·l jºttem, Az x-dik 
sz¿let®snap, Ćrver®s, Blitzlicht ï Pillanatk®p, Csoporthangulat sz²nekben, 

Csoportrajz, D¿lºng®lŖs bizalomj§t®kok pl. Az inga nyelve, F®lelmeim ®s 
v§gyaim, Gombolyagdob§l·s, Goofie,  Hogy ®rzem magam itt ®s most, 

J·s§gos man·, K®pess®gfa, Kinek a bŖrºndje? Mi van a tetŖ alatt?, Mi van 
e-mºgºtt elrejtve? Ne mondj se igent, se nemet!, N®vgomboly²t·, Parola, 

Pozit²v-negat²v visszajelz®s, Szeretem -  nem szeretem, Vak -kºr, Vakj§r§s 

egyed¿l, V®lem®nyek stb. (Gabnai, 2011; Cs·ti, 2006.)  

Az indik§tor neve: hat®kony kommunik§ci·, konfliktuskezel®s ®s 

megold§si k®szs®gek, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, pozit²v 

teljes²tm®ny fŖcsoportok, sorsz§m: 4. 

 
15  https://www.kooperativ.hu/szocialiskompetenciak feladatai  
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Az indik§tor jelent®se: hat®kony kommunik§ci· ®s hallgat§s, 

konfliktuskezel®si ®s megold§si k®szs®gek ismerete, tudatos alkalmaz§sa. 
Az akt²v hallgat§s, kommunik§ci·s g§tak felold§sa, hat®kony 

kommunik§ci·s technik§k, k®pess®g elsaj§t²t§sa a dolgok m§sok 

szemszºg®bŖl tºrt®nŖ l§t§sm·dj§ra (egy®ni k®pess®gekre tekintettel!).  

Pszichopedag·giai aspektus: Az ºnszab§lyoz· ®s ºnregul§ci·s k®pess®g 
figyelembev®tel®vel mikro szitu§ci·kt·l a makr·kon §t tºrt®nŖ alkalmaz§si 

m·dok elsaj§t²t§sa szem®lyis®gspecifikusan. Amennyiben a kifejez®s 

nehez²tett, egy®b m·dszerekkel (pl. Szoci§lis tºrt®net ï Sansosti et al. 
2004 , PECS k§rty§k) is megkºzel²thetŖ ®s megval·s²that·. Az EMK 

ter¿leteinek pl. ²t®lkez®s mentes figyelem, az ®rzelmek azonos²t§sa ®s 
szerepe a kommunik§ci·s folyamatban, a felelŖss®gv§llal§s, emp§tia a 

kommunik§ci·ban, a d¿h az erŖ, az egy¿tt®rz®s, elismer®s t§mogat§s 
kifejez®s®nek szerepe, tudatos²t§sa, felismer®se, meg®rt®se, gyakorl§sa. 

Kommunik§ci·s szitu§ci·k ®s J·gyakorlatok egy®ni saj§toss§gra 

tekintettel.  

Feladatt²pus: Dramatikus feldolgoz§s, b§boz§s, szerepj§t®kok. Film, k®p, 
vide·s seg®danyagok tudatos haszn§lata. Bevonhat·k mŤv®szeti 

alkot§sok (saj§t ®s m§s® is). Az alkot·i munk§n kereszt¿l is feldolgozhat· 
a t®ma. K®preg®nyek (saj§t vagy m§r k®sz pl. Optimista szitu§ci·k. 

(Seligman, 2012 .) Az erŖszakmentes kommunik§ci· gyakorl§sa egy®ni 

®lethelyzetekre vonatkoztatva.  

P®lda a feladatokra: Szitu§ci·k zsir§f ®s sak§l nyelven, A megbocs§t§s 

hŖsei, H§rom j· dolog, ŕ mit mondana (Ladnai, 2020 .), Mont§zs-, ®s vagy 
b§b-  k®preg®nyk®sz²t®s. Arcj§t®k, Parancsol· gyakorlat, 

ĂSzem®lyis®gt¿kºr,ò ¥nkifejez®s m§s Ănyelveken,ò Mondd ®s kºzºld, 
Szinkroniz§l§s. (Rosenberg, 2001) Ugrifuti ®s az elveszett lepkeh§l·, Eszti 

kertet ¿ltet, ¥nfelt§r§st elv§r· k®rd®s-felelet t²pus¼ tºrt®netfeldolgoz§sok, 
szitu§ci·k (k®rd®sfelvet®sek) le²r§sa. H²ress®gek ®letesem®nyeinek 

bemutat§sa. Hogyan viselkedtek a szereplŖk, ki seg²tett kinek ®s mi®rt, 
hogyan l®ptek t¼l a helyzeteken? Hogyan gyŖztek mindketten a tºrt®net 

v®g®n? Kezdj ¼gy b§nni az emberekkel, ahogyan te szeretn®d, hogy 
b§njanak veled! Ne l®gy t¿relmetlen, ne panaszkodj az eb®d miatt, ne 

kritiz§lj m§sokat -  hacsak nem akarod, hogy veled is ²gy b§njanak! 
Legkºzelebb, ha valaki megk®rdezi, mit csin§lsz mostan§ban, vagy hogy 

®rzed magad, a teljes sztorit add le! Na hagyj ki semmit csak az®rt, mert 
att·l tartasz, hogy mit fog majd r·lad gondolni! Figyelj arra, amit 

mondasz! Sz§mold meg egy nap h§nyszor haszn§lsz reakt²v szavakat, 

mint p®ld§ul: "miattad, nem lehet, az a baj...." Gondold v®gig, hogy van-e 
valami, amit ugyan nem kontroll§lhatsz, m®gis folyton agg·dsz miatta! 

Hat§rozd el, hogy most azonnal felhagysz ezzel! Mekkora hat§ssal vannak 
r§d kºzºss®geid, azt teszed-e benn¿k, amit te akarsz? Hallgass meg 

m§sokat! Gyakorold a val·di meghallgat§st! (Ladnai,2020.)  
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Az indik§tor neve: ®rzelmi intelligencia fejleszt®se, helye a modellben: 

pozit²v kapcsolatok, pozit²v ®rzelmek fŖcsoport(ok), sorsz§m: 5. 

Az indik§tor jelent®se: ®rzelmek megtapasztal§sa, kezel®se, reag§l§s 

(pozit²v ®s negat²v) ®rzelmek l®te ®s l®tjogosults§ga. Az ®rzelmek 

tudatos²t§sa, megnevez®se, beazonos²t§sa, szerepe, pozitivit§si ar§ny. 

Pszichopedag·giai aspektus: A megseg²t®s kiterjed az ®rzelmek 
megismer®s®re/meg®l®s®re/megnevez®s®re, felismer®s®re, szerep®re ®s 

az ok -okozati ºsszef¿gg®sek tudatos²t§s§ra ir§nyul. Speci§lis ®rintetts®g 

eset®n vizu§lis t§mogat§ssal, ®rzelemk§rty§kkal. 

Feladatt²pus: kreat²v feladatok felhaszn§l§s§val k¿lºnf®le j§t®kos 

feldolgoz§sok. £rzelmi t§rsasj§t®k, KaraktererŖss®gek k§rtyaj§t®k, Dixit 
tematikus k§rtyaj§t®k ®s t§rsasj§t®k, OH k§rty§k, Dramatikus 

feldolgoz§sok, B§bj§t®k, Szerepj§t®kok (projekci·s, ir§ny²tott vagy 

rºgtºnzºtt keretek kºzºtt). 

P®lda a feladatokra: Amit egy ®v adhat, £rz®kszervek, L§tom, hallomé;  
Kakukktoj§s, Apr· ºrºmºk szigete, Vacsoracsata, MegerŖs²t®sek, Eszem-

iszom, H§la a test¿nknek, Lapozgat·, ¥rºmalbum k®sz²t®se, Csupa j· h²r, 
¥rºmkeresŖ s®ta, Pip§ld ki, ami r§d is igaz; ¥rºmmandala, Pozit²v ®rz®sek 

kifejez®se, Mosolyogj, ¥rºmlelt§r, Kacagj, Kedvenc h·napom, ¥rºmre 
k®szen, Itt ®s most, A kedvenc ®telem, NyelvtºrŖ, megerŖs²t®sek, 

¥rºmgyŤjtem®ny, HŖseink h®tkºznapi ºrºmei, H§rom j· dolog. 
(Ladai,2020)  Egym§s szem¿veg®n §t. Optimista szitu§ci·k, 

Probl®mafelt§r§s: Ki® a probl®ma / sz¿ks®gletek beazonos²t§sa, ®n-

¿zenetek, ®rz®sek azonos²t§sa, j§t®kos feldolgoz§s (vº: Gabnai, 2011 ®s 

Cs·ti, 2006 kiemelt feladatok saj§t gyŤjt®s alapj§n). 

Az indik§tor neve: megbocs§t§s, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, 

pozit²v ®rzelmek fŖcsoport, sorsz§m: 6. 

Az indik§tor jelent®se: tudni (m§soknak, ®s az egy®nnek ºnmag§nak) 

megbocs§tani, elengedni a haragot vagy ®pp meg®lni azt. 

Pszichopedag·giai aspektus: Tºrt®netek (kor ®s s®r¿l®sspecifikus) 
feldolgoz§si lehetŖs®gei §ltal indirekt p®ld§k, s®m§k kialak²t§sa c®lj§b·l. 

Norm§k ®s viselked®si ir§nyok kialak²t§s§ra tºrekedve a helyes ®s 

megfelelŖ mint§zatok elsaj§t²t§s§ra.   

Feladatt²pus: k®prŖl ®s mondatokr·l reflexi·, tºrt®netfeldolgoz§s, 
dramatiz§l§s, szerepcser®s dramatikus j§t®k, emp§tiaj§t®k, alkot·munka, 

ir§ny²tott reflexi·, medit§ci·, ®nek, t®ma kiterjeszt®se (helyzetgyakorlat), 

t§rsasj§t®k, k§rtya. 
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P®lda a feladatokra: K²v§nj j·t azoknak, akik megb§ntottak, K®pzeld el, 

hogy megbocs§tasz, K®preg®nyk®sz²t®s, Bocs§natk®rŖ lev®l, 
Mondatkieg®sz²t®sek, A megbocs§t§s hŖsei, H§rom j· dolog, £nekelj a 

boldogs§g®rt, Arcunkra van ²rva, Đjra olvas·, Keresztrejtv®ny, Milyen 
terhet viszel, M§s szem®ben a gerend§t, NyelvtºrŖ, A megbocs§t§s jelei, 

ŕ mit mondana, Nem csak egy tett¿nkbŖl §llunk, Bocs§natk®rŖ k§rtya. Ha 
rosszat teszel, k®rj bocs§natot mielŖtt m§s sz·l²t fel r§. Gondolj egy 

szerettedre vagy egy kºzeli bar§todra, aki nem a r§ jellemzŖ m·don 

viselkedett mostan§ban! Gondolkozz azon, vajon mi okozhatta ezt, mi 
minden lehet a h§tt®rben! Ha ºsszetŤz®sbe ker¿lsz sz¿leiddel vagy 

bar§toddal, legy®l te az elsŖ, aki bocs§natot k®r! K®rj bocs§natot. (Ladnai, 

2020 .)  

Az indik§tor neve: kooperativit§s, csapatmunka, projektek, helye a 

modellben: pozit²v kapcsolatok, pozit²v c®lok fŖcsoportok, sorsz§m: 7. 

Az indik§tor jelent®se: kooper§ci·, ®p²tŖ ®s ºsztºnzŖ egym§srautalts§g, 

csoport ®s projekttev®kenys®gek. 

Pszichopedag·giai aspektus: Egy®nre szabott tanul§si utak biztos²t§s§val, 
saj§tos sz¿ks®gletek ®s k®szs®gek, k®pess®gek ment®n tºrt®nŖ 

egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®gek kialak²t§sa. A szoci§lis kompetenci§k 
f¿ggv®ny®ben, egy®ni saj§toss§gokra tekintettel, a fokozatoss§g elv®t 

figyelembe v®ve (fokozatosan nºvelve a hat·kºrt: p§rok, mikro csoportok, 
makro csoportok elŖszºr homog®n majd k®sŖbb heterog®n form§ban). 

Feladatok deleg§l§sa a kooperat²v szeml®let ment®n az ®p²tŖ ®s ºsztºnzŖ 

egym§srautalts§gra tekintettel tºrt®nik. Specifikumokra pl. idŖkezel®si 

neh®zs®gek kiemelten figyelve! 

Feladatt²pus: egy¿ttes feldolgoz§sok (szºveg, k®p, alkot·munka, 
mont§zs) a csoport ®p²tŖ erej®nek felhaszn§l§s§val. C®l a kºzºss®g §ltal 

l®trehozott munka kºzºs gy¿mºlcs®nek ®lvezete. 

P®lda a feladatokra: Kºzºs c®ljaink, ŕ mit mondana, Kºrk®rd®s, C®lok ®s 

megval·sul§suk csoportnapl·ban, H§zi motiv§ci·s tabl·, Sikert®rk®p, 
Mont§zsk®sz²t®s, G§lamŤsor, J§tsszunk sz²nh§zat, Eml®kid®z®s, Kºzºs 

rajz, Csoporth§la, Hegyek-vºlgyek, (Nehez²tett) gimnasztika, 

Csal§dtºrt®nelem, Mont§zs, Rekl§mfilm k®sz²t®se. (Ladnai, 2020 .)  

Az indik§tor neve: h§la, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, pozit²v 

®rzelmek fŖcsoportok, sorsz§m: 8. 

Az indik§tor jelent®se: a h§la ®rz®s®nek felismer®se ®s megtapasztal§sa, 

j·t®kony hat§sainak tudatos²t§sa. 

Pszichopedag·giai aspektus: Retrospekt²v ®lettapasztalatokra ®p²t®s 

seg²ts®g®vel az ®rz®s j·t®kony hat§smechanizmus§nak megismer®se. 
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Feladatt²pus: Sz¿ks®g eset®n vizu§lis t§mogat§s, k®pzŖmŤv®szeti alkot§s 

/ kreativit§s felhaszn§l§sa ºnkifejez®sre, mese (tºrt®net)feldolgoz§s, 
®nekl®s, reflekt§l§s k®p ®s szºvegr®szletek alapj§n, k®pelemz®s, 

dramatiz§l§s, dramatikus j§t®k, b§b k®sz²t®s-  b§boz§s.  

P®lda a feladatokra: H§lalelt§r, H§lat§virat, H§lagyºngysor, H§laforr§saim, 

H§l§s hŖsºk, Titkos²r§s, Visszatekint®s, H§l§s vagyok neked, H§lanapl· a 
napl·ban, Lapozgat·, H§lakir§ndul§s, Csal§di h§lalelt§r, Szeretetkupon 

k®sz²t®se, H§labefŖtt, Keresztrejtv®ny, H§l§s szereplŖk, A mosolyt·l az 

ºlel®sig, H§lalev®l, H§laforr§saim, Te se maradj ki, Mi®rt vagy h§l§s, 

H§lanap, H§laterv, H§lafa, H§lakºvek, H§lapartnerek. (Ladnai, 2020.)  

Az indik§tor neve: savoring technik§k alkalmaz§sa, helye a modellben: 

pozit²v kapcsolatok, pozit²v ®rzelmek fŖcsoportok, sorsz§m: 9. 

Az indik§tor jelent®se: boldogs§gteremt®s, h§laad§s, er®nyek §ltal 

vez®relt viselked®s, megk¿zd®si k®pess®g. 

Pszichopedag·giai aspektus: Alkalmaz§si szint (3,4,5,6,8) elŖzŖek rutinos 
alkalmaz§sa eset®n aj§nlott, tudatos technik§kkal koncentr§lni az 

elsaj§t²t§s§ra. 

Feladatt²pus: kreativit§s, mŤv®szet ®s ºnkifejez®s, sz²nez®s, reflexi·ra 

®p²tkez®s, szºvegfeldolgoz§s, mondatbefejez®s, k®p®rtelmez®s, zen®s 

t®mafeldolgoz§s, probl®mamegold§st seg²tŖ feladatok, medit§ci·k 

P®lda a feladatokra: £rz®kszervek ºrºmei, Amit egy 
nap/®vszak/sz¿lŖ/testv®r/gyermek adhat, Mutasd, hol? Adni vagy kapnié? 

(ugyanazon szitu§ci·k eset®nben). MitŖl ®rzed j·l magad, mit teszel, mit 

hol, hogyan ®rzel ilyenkor? Mi foglalja le a gondolataidat, az idŖdet ®s az 
energi§dat, ha ®ppen szabad vagy? Vajon nem v§lt-e az ®leted 

kºz®ppontj§v§? Keress egy csendes helyet, ahol egyed¿l lehetsz! 
Gondolkozz azon, hogy mi az, ami a legfontosabb sz§modra az ®letben! 

Vizsg§ld meg magad: nyer-vesz²t, vesz²t-nyer, vesz²t-vesz²t, vagy nyer-

nyer -  hogyan hat ez r§d a mindennapokban? (Ladnai, 2020.)  

Az indik§tor neve: flow, flourish, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, 

pozit²v ®rzelmek, pozit²v kapcsolatok fŖcsoportok, sorsz§m: 10. 

Az indik§tor jelent®se: §raml§s ®s §ramlattev®kenys®gek meg®l®se. 

Pszichopedag·giai aspektus: Saj§t ®lm®nyŤ megtapasztal§s, tudatos²t§s, 

feldolgoz§s, reflekt§l§s tanul§sa. 

Feladatt²pus: k®p ®s szºveg®rtelmez®s, medit§ci· ®s relax§ci· 

P®lda a feladatokra: Anagramma, A Boldogs§g napja, Var§zsgºmb, 
Nevet®sverseny. A relax§ci· l®p®seit: elnehezed®s, §tmeleged®s, 
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sz²vgyakorlat, l®gz®sgyakorlat, napfonat, homlok-gyakorlat Kov§cs-Kov§cs 

m·dszertani ¼tmutat·ja (2023) r®szletesen bemutatja haszn§lat§t, 

hat§smechanizmus§val egy¿tt.  

Az indik§tor neve: motiv§ci·, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, 

pozit²v elkºtelezŖd®s, pozit²v kapcsolatok fŖcsoportok, sorsz§m: 11. 

Az indik§tor jelent®se: a tev®kenys®g teljes ®rt®k®nek megtapasztal§sa, 

(intrinzik motiv§ci· felkelt®se, fenntart§sa) 

Pszichopedag·giai aspektus: Egy®ni ®rdeklŖd®s ®s k®pess®gek 

figyelembev®tel®vel. A megismer®s folyam§n sz¿ks®ges kit®rni ®s felt§rni 

mik mozgatj§k ®s hat§rozz§k meg az egy®n ®rdeklŖd®s®t, k®pess®geit. 

Feladatt²pus: tºrt®netfeldolgoz§s, szitu§ci·s j§t®k, alkot·munka, ir§ny²tott 

reflexi·, vizualiz§l§s, pozit²v megerŖs²t®sek, t§rsasj§t®k, k§rtya 

P®lda a feladatokra: £v®rt®kel®s, Đjra olvas·, Egy®ni c®lok, ĉg®retk§rty§k, 
ĐtkeresŖ, Vakon hal§szni, MesehŖsºk val·di c®lokkal, Kºzºs c®ljaink, £p²ts 

ºnbizalmat, Milyen igaz, L§tom a jºvŖt, ErŖss®gek, melyek a c®lig visznek, 
Szok§scsere, ¦nnepelj, J· okom van r§, H§zi motiv§ci·s tabl·, 

Sikert®rk®p, Hogyan l§tnak m§sok engem, Az elkºtelezŖd®s hŖsei, H§rom 
dolog gyakorlat, ĐtkeresŖ, Tanulj a p®ldak®pektŖl, JºvŖk®p megalkot§sa, 

C®lok ®letter¿letenk®nt, K®sz²ts bakancslist§t!  (Ladnai, 2020 .)  

Az indik§tor neve: optimizmus, helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, 

pozit²v eg®szs®g fŖcsoportok, sorsz§m: 18. 

Az indik§tor jelent®se: pozit²v jºvŖbe tekint®s, §tkeretez®s k®pess®ge. 

Pszichopedag·giai aspektus: Szorosan ºsszef¿gg az egy®ni ®lethelyzet ®s 

a szem®lyis®g k®rd®s®vel, ugyanakkor az §tkeretez®s tanulhat·s§ga 

jelentŖs seg²ts®g az indik§tor form§l§sakor. 

Feladatt²pus: medit§ci·, ®nekl®s, k®pelemz®s, asszoci§ci·s j§t®k, egy®ni 
®s csoportos reflexi·, dramatikus feladatok, probl®mamegold§s, elm®leti 

h§tt®r feldolgoz§sa. C®lir§nyos relax§ci· (Bagdy, 2017.) lelki edz®s, lelki 
egyens¼ly, stresszkezel®s ®s fesz¿lts®gold§s c®lj§b·l koroszt§lyonk®nt, 

belsŖ megerŖs²t®sekkel. 

P®lda a feladatokra: Optimista -pesszimista szem¿vegk®sz²t®s, Negat²v 

gondolatok §tform§l§sa, A jºvŖ vonala, ElkºtelezŖd®s az optimista 
magvak mellet, Ćtkeretez®s, Kutat·munka, Az optimizmus hŖsei, H§rom 

j· dolog, Tulajdons§gfa k®sz²t®se, Meleg zuhany, Elrejtett pozit²v ¿zenet, 
Rekl§mfilm k®sz²t®se, T§rsasj§t®k, ElismerŖ oklev®l k®sz²t®se, Keresd a 

rosszban a j·t, Keresztrejtv®ny, Min nevet¿nk, Optimista ®s pesszimista 
helyzet®rt®kel®s, Szeml®letv§lt§s, NyelvtºrŖ, Mi s¿l ki belŖle, Hogy 
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besz®lsz magaddal, Var§zsgºmb, ¥rºk mosoly, Az olvas· kºzbesz·l, Hogy 

vagy -  Nevet®sverseny -  Most hogy vagy? Egyperces interj¼, Add tov§bb a 
grimaszt, Csal§dtagjaim lehetŖ legjobb ®njei, A jºvŖ iskol§ja. 

K®rdezŖkocka, S·start·, Optimista- torta, Hogyan telik egy nap, 

Kºzleked®si l§mpa. (Ladnai, 2020.)  

Az indik§tor neve: GRIT (~erŖss®gek) karaktererŖss®gek fejleszt®se, 
helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, pozit²v teljes²tm®ny, pozit²v 

elkºtelezŖd®s, pozit²v ®rzelem fŖcsoportok, sorsz§m: 19. 

Az indik§tor jelent®se: GRIT = k®pess®g ®s erŖfesz²t®s, szenved®ly 
szorzata. Jellemszil§rds§g, hat§rozotts§g, kitart§s valaminek a 

megval·s²t§s§ra. 

Pszichopedag·giai aspektus: A 13. indik§torn§l meghat§rozott 

erŖss®geknek megfelelŖen fejleszt®si ir§nyok meghat§roz§sa, fokozatos 

fel®p²t®se. 

Feladatt²pus: alkot§si folyamatokkal esetleges ºnkifejez®si neh®zs®g 
eset®n, reflexi·ra ®p²tkez®s, szºvegfeldolgoz§s, k®p®rtelmez®s, zen®s 

t®mafeldolgoz§s, probl®mamegold§st seg²tŖ feladatok, medit§ci·k 

P®lda a feladatokra: optimizmus, c®ltudatoss§g, h§la, t§rsas kapcsolatok, 

c®lok kitŤz®se, megk¿zd®si strat®gi§k, megbocs§t§s feladatai 

Az indik§tor neve: t§rsas/szoci§lis kompetenci§k, tudatoss§g, emp§tia, 

tolerancia , helye a modellben: pozit²v kapcsolatok, pozit²v teljes²tm®ny, 

pozit²v c®lok fŖcsoportok, sorsz§m: 20. 

Az indik§tor jelent®se: t§rsas/ szoci§lis tudatoss§g pall®roz§sa, emp§tia, 

tolerancia, kºlcsºnºs tisztelet, kºzºss®gi szolg§lat szerepe. 

Pszichopedag·giai aspektus: Alkalmaz§si szint is lehet, §m az egyes 

®rz®sek pontos megismer®se, felismer®se meghat§roz· lehet a t§rsas 
szinten tºrt®nŖ alkalmaz§si aspektus tekintet®ben. Itt is kiemelt szempont 

az egy®ni sz¿ks®gletek ment®n val· tervez®s, alkalmaz§s ®s 

megval·s²t§s. 

Feladatt²pus: testtudat - , figyelem -, koncentr§ci·- , finommotorika -  mozg§s 
t®r-, idŖ®rz®kel®s fejleszt®s®re csoportosan v®gezhetŖ feladatok, j§t®kok. 

Dramatikus feldolgoz§sok, §ll·k®pek, ®rzelemkifejezŖ feldolgoz§sok. 

P®lda a feladatokra: Besz®lget®s ®vszakokr·l, Neved kezdŖbetŤi, Hova 

tartozol, Mik®nt folytatn§d, Ćll·k®p, Embl®m§k. (vº. Gabnai, 2011.)  

Az indik§tor neve: ºn®rzet, ºnigazgat§s, ºnuralom, helye a modellben: 

pozit²v kapcsolatok pozit²v c®lok, pozit²v teljes²tm®ny fŖcsoportok, 

sorsz§m: 21. 
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Az indik§tor jelent®se: k®pess®g az erŖteljes ®rzelmek ®s impulzusok 

ir§ny²t§s§ra, megfelelŖ kifejez®s®re, saj§t test feletti uralom, fejleszt®se. 

Pszichopedag·giai aspektus: Az egy®ni k®pess®gek meghat§roz·ak abban 

a tekintetben, hogy az egy®n sz¿ks®gleteinek megfelelŖen hogyan lehet 
ennek az indik§tornak az elsaj§t²t§s§t ºsztºnºzni. Sz¿ks®ges pontosan 

tudni ®s tudatosan kezelni, hogy hol az ok ®s az okozat kapcsolata a 
folyamat sor§n. A feladatv§laszt§s is ennek figyelembe-v®tel®vel kell, 

hogy tºrt®njen. 

Feladatt²pus: sz²nez®s, reflexi·ra ®p²tkez®s, szºvegfeldolgoz§s, 
k®p®rtelmez®s, zen®s t®mafeldolgoz§s, probl®ma felt§r§s ®s feldolgoz§s, 

megold§st seg²tŖ feladatok. M®regŤzŖ j§t®kok. GŖzkiereszt®s a 
csoportban, A d¿h le®p²t®se, a f®lelmek lek¿zd®se, Az erŖss®gek ®s 

hat§rok felfedez®se, Kºzºsen a c®l fel® ï a vit§z§s tanul§sa, J§t®kos 

konfliktusmegold§s, Ellazulunk ®s erŖt gyŤjt¿nk. (Stamer -Brandt, 2015 .)  

P®lda a feladatokra: Nem gondoltam volna, Hegyek -vºlgyek, Mi®rt pont 
®n, A csod§latos seg²tŖk, A megk¿zd®s sziv§rv§nya, K®preg®ny, Hol 

®rzem a fesz¿lts®get, Hogy is van ez, Nehez²tett gimnasztika, A 
probl®m§t·l a megold§sig, MegerŖs²t®sek neh®z idŖkre, Mag§ntºrt®nelem, 

Filmklub, ĐtkeresŖ, Labirintus, Probl®mamegold· tesztlap, Stresszkezel®si 
m·dok, H§rom j· dolog, A megk¿zd®s hŖsei. (Ladnai, 2020. )  £rzelem-, ®s 

Indulat -, hŖm®rŖ. (B§nt· A. 2023 -  Logopsi online el®rhetŖ kiadv§nyok 

D¿h ®s £rzelemkezel®s specifikus gyŤjtem®ny) 

Az indik§tor neve: felelŖss®gv§llal§s, helye a modellben: pozit²v 

kapcsolatok, pozit²v teljes²tm®ny, pozit²v c®lok fŖcsoportok, sorsz§m: 25. 

Az indik§tor jelent®se: felelŖss®gteljes dºnt®shozatal tekintettel azok 

kºvetkezm®nyekre, (m§sok hib§ztat§s§nak elker¿l®se).  

Pszichopedag·giai aspektus: egy®ni ®s csoportos reflexi·, 

probl®mamegold§s. 15 -ºs indik§tor ®s a komplex modell szeml®let®nek 
egy®ni felelŖss®g k®rd®skºr®t foglalja mag§ban, pici l®p®senk®nt tan²that· 

sz§mos napi rutin kapcs§n. Hat§sa tºbbszºrºs! 

Feladatt²pus: P®lda a feladatokra: £n m®g sosem, Eml®kid®z®s, Mit 

tehetek, Bizalomkºr, ElismerŖ oklev®l, H§la ®s szeretetkupon. (Ladnai, 

2020 .)  

3.  LehetŖs®gek, teendŖk, feladatok, tov§bbi ir§nyok 

LehetŖs®gek: A szeml®let ter§pi§s keretek kºz® Ăilleszt®seò (minden 

®rintett!) sz§m§ra elŖnyºs lehet. A pozit²v attitŤd kialak²t§sa a nevel®si, 
oktat§si, fejleszt®si, rehabilit§ci·s folyamatokban elengedhetetlen. 

(Demeter, 2007 .) A z oktat§s, gy·gy²t· nevel®s, gondoz§s egy®rtelmŤen 
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hozz§ tud j§rulni a t§rsadalmi beilleszked®s seg²t®s®vel az egy®n 

j·ll®t®hez. A karaktererŖss®gek ment®n tºrt®nŖ, egyedi ®s egy®ni 
fejleszt®si folyamatok, a pozit²v pszichol·gia kereteinek (megk¿zd®s, 

coping, savoring strat®gi§k tan²t§sa) elsaj§t²t§sa tov§bbi devianci§k 
kialakul§s§t ®s sz®lsŖs®gek fel® tol·d§s§t elŖzheti meg. Az inadapt§lt 

gyermekek szocializ§ci·j§nak elŖseg²t®se n®lk¿lºzhetetlen a t§rsadalmi 
inkluzivit§s tekintet®ben is, a t§rsas kapcsolatok (h§tr§nyok csºkkent®se a 

nevel®si sz²ntereken) komplexit§s§ban az emp§tia, tolerancia 

fok§nak/m®rt®k®nek emelked®s®t id®zhetn® elŖ.  A rem®ny-  ®s 
c®lelm®let, intelligencia implicit elm®lete, gyarapod· gondolkod§sm·d, az 

®p²ts ®s bŖv²ts elm®let, flow, wellbeing, ment§lis eg®szs®g, reziliencia, 
testtudatoss§g, glob§lis j·ll®t a ter§pi§s/oktat§si/nevel®si folyamatba 

integr§lva ezek mielŖbbi bekºvetkez®s®t seg²thetik/id®zhetik elŖ.  

TeendŖk, feladatok: A tov§bbi PE elemek (5) ®s indik§torok (11) 

tekintet®ben is sz¿ks®ges lenne fenti m·don elk®sz²teni (esetleg bŖv²teni) 
az alkalmaz§s tekintet®ben sz¿ks®ges tematikus gyŤjt®st (feladatt²pusok 

®s feladatok kiemel®se, meghat§roz§sa). Ezt kºvetŖen szint®r ®s 
korspecifikus oktat§si seg®danyagok k®sz²t®se val·sulhatna meg, 

gyakorlati szakemberek bevon§s§val. A PE m·dszertan§nak meg®rt®se ®s 
tudatos haszn§lata, alkalmaz§sa majd ezt kºvetŖen szok§ss§ t®tele az 

egy®n ®s a pszichopedag·gia gyermeke sz§m§ra is kiemelt elŖnyºket 

tudna biztos²tani. 

Tov§bbi ir§nyok: intervenci·k megtervez®se ®s m®r®se, kutat§si 

bizony²t®kok gyŤjt®se; hat§s ®s bev§l§svizsg§latok k®sz²t®se k¿lºnf®le 
sz²nterek k¿lºnf®le csoportjain, k¿lºnf®le idŖintervallumban, esetleg 

longitudin§lis ut§nkºvet®s ment®n.  

4.  ¥sszegz®s 

A tanulm§nyban elŖszºr az elm®leti keretek tiszt§z§sa tºrt®nt (pozit²v 
pszichol·gia, pszichopedag·gia), majd a lehets®ges kapcsol·d§si pontok 

szeml®ltet®se a PERMA elemek egyike, a pozit²v kapcsolatok tekintet®ben. 
Az elem 15 (kor§bban felt§rt) indik§tort tartalmaz, ezek ker¿ltek 

feladatt²pusok ®s eszkºzºk tekintet®ben a pszichopedag·gia sz§m§ra 
alkalmaz§si javaslattal ºsszegyŤjt®sre. Ezek kipr·b§l§sa a gyakorlati 

tev®kenys®gek sor§n, az egyes sz²ntereken, ®s koroszt§lyok tekintet®ben 
fenti elm®leti jellegŤ ºsszefoglal§st kieg®sz²theti, megterm®keny²theti. 

Ennek eredm®nyek®nt tov§bbi javaslatok, ®szrev®telek ®s bŖv²t®sek 
seg²ts®g®vel hozz§j§rulhat a pszichopedag·gia alanyainak lelki 

v®delm®hez, fejlŖd®shez! 
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1.  Bevezet®s 

A m®lt§nyoss§g ®s az egyenlŖ hozz§f®r®s a fejlett t§rsadalmak oktat§si 
rendszer®ben biztos²tja az alacsony t§rsadalmi st§tus¼ gyermek sz§m§ra 

az iskol§zotts§gi, a foglalkoztatotts§gi ®s v®gsŖ soron a t§rsadalmi 
mobilit§s lehetŖs®g®t. (Ostorics, Szalay, Szepesi ®s Vad§sz, 2016 .) 

Kor§bbi hazai ®s nemzetkºzi kutat§sokb·l tudjuk, hogy az alacsonyabb 

t§rsadalmi st§tus¼ csal§dok gyermekei az ®retts®git nem ad· szakmai 
k®pz®seket v§lasztj§k.  (R·bert, 1991; Feh®rv§ri 1996, 2013.) 

Kutat§sunkban sor§n arra a k®rd®sre kerest¿k a v§laszt, hogy milyen 
csal§di h§tt®r jellemzŖk ment®n azonos²that·ak az ®retts®git nem ad· 

programt²pust v§laszt· csal§dok. 

2.  Szakirodalmi §ttekint®s 

Az oktat§s kiemelten fontos szerepet j§tszik a h§tr§nyos csal§di h§tt®rbŖl 
®rkezŖ fiatalok foglalkoztatotts§g§nak fokoz§s§ban, ez§ltal megteremtve 

a t§rsadalmi mobilit§s lehetŖs®g®t. Ezen leendŖ munkav§llal·i sikeress®g, 
a foglalkoztatotts§gi es®lyek a kºz®pfok¼ v®gzetts®g megszerz®s®vel 

nºvelhetŖek. Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy az akt²v foglalkoztatotts§gi 
st§tus el®r®se, valamint az el®rhetŖ b®rek nagys§ga ºsszef¿gg a 

megs zerzett  k®pz®si szinttel, mely nºvekszik a sikeresen befejezett 

k®pz®si szint emelked®s®vel. (Kertesi -  K®zdi, 2010.)  

Kertesi ®s K®zdi (2010) eredm®nyei alapj§n r§mutatott, hogy az akt²v 

foglakoztatotts§gi st§tus el®r®s®hez a kºz®pfok¼ v®gzetts®g megszerz®se 
elengedhetetlen, m²g az elv®gzett kºz®pfok¼ programt²pus befoly§solja a 

leendŖ b®reket. 

Ugyanakkor az §ltal§nos iskola v®g®n meghozott tov§bbtanul§si dºnt®s 

sor§n a h§tr§nyos csal§di h§tterŤ fiatalok leggyakrabban az ®retts®git 
nem ad· szakmai programt²pust v§lasztj§k. (Kertesi -  K®zdi, 2010; Lisk·, 

2003; 2005; Havas, Kem®ny ®s Lisk·, 2002.)  
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2006 -ban az §ltal§nos iskol§ban 8. ®vfolyamos tanul·k N=7929 adatait 

elemezve a legfeljebb az §ltal§nos iskol§t befejezŖ sz¿lŖket tekintett®k 
alacsony iskolai v®gzetts®gŤnek. Ez alapj§n a sz¿lŖk iskol§zotts§gbeli 

lemarad§sa a roma tanul·k eset®ben jelentŖs volt, ahol a sz¿lŖk tºbb, 
mint 60% -a, m²g a nem roma tanul·k sz¿leinek kevesebb, mint 10%-a 

nem tanult tov§bb az §ltal§nos iskola befejez®se ut§n. 

A di§kok tov§bbtanul§si ar§ny§t vizsg§lva b§r t¼lnyom· tºbbs®g¿k tov§bb 

tanult valamilyen kºz®pfok¼ int®zm®nybe szint®n a roma tanul·k 

h§tr§ny§t mutatt§k ki, ugyanis, 100-b·l 8 roma fiatal nem tanult tov§bb. 

Mint ahogy kor§bbi kutat§si eredm®nyek r§vil§g²tottak az alacsonyabb 

t§rsadalmi st§tus¼ csal§dok gyermekei az ®retts®git nem ad· szakmai 
k®pz®seket v§lasztj§k (R·bert, 1991; Feh®rv§ri 1996, 2013.), melynek 

oka r®szint, hogy t§rsadalmi r®tegspecifikus jellemzŖk figyelhetŖek meg a 

csal§dok tov§bbtanul§si aspir§ci·i sor§n. (Andor -  Lisk·, 2000.)  

Az ®retts®git ad· ®s nem ad· kºz®pfok¼ programt²pusok eset®ben elt®rŖ 
tendenci§t figyelhet¿nk meg, a roma sz§rmaz§s¼ tanul·k kºz¿l csak 

minden 10. a gimn§ziumokba, m²g kºzel 50%-uk az ®retts®git nem ad· 

int®zm®nyt²pusban folytatta tanulm§nyait. 

Magas azon tanul·k ar§nya, akik nem az ®letkoruk alapj§n elv§rhat· 
tanul§si ¼tvonalon haladtak, magas, kºzel 17% azon tanul·k ar§nya, akik 

®vet ism®teltek, ®s kºzel 8,5%-uknak a vizsg§lat idŖpontj§ban 2009-ben 
m§r nem volt nappali tagozaton tanul·i jogviszonyuk. JelentŖs a 

lemorzsol·dott tanul·k ar§nybeli elt®r®se is, hiszen a 12. ®vfolyamig a 

tanul·k 5%-a, a roma tanul·k majdnem 40%-a, az alacsony sz¿lŖi 
iskol§zotts§g¼ h§tterŤ tanul·k 20%-a, m²g, ha az aluliskol§zotts§ghoz 

roma sz§rmaz§s is t§rsult, akkor 35%-uk morzsol·dott le a nappali 
tagozatos k®pz®sekbŖl. Nem kellett ®vet ism®telnie az alacsonyan 

iskol§zott sz¿lŖi h§tterŤ tanul·k kºzel 60%-§nak, m²g a tºbbes h§tr§ny¼ 
tanul·k alig 1/3-§nak. A roma tanul·k h§tr§ny§t mutatt§k ki azon tanul·k 

eset®ben is, ahol a sz¿lŖk iskol§zottabbak, ahol a tanul·k tºbb, mint 2/3-
§nak, m²g a roma sz§rmaz§s¼ tanul·k eset®ben, holott nem tartoztak az 

alcsonyan iskol§zott sz¿lŖkkel rendelkezŖ csoportba m®gis mindºssze 
40% -uknak nem volt ®vism®tl®se. (Kertesi -K®zdi, 2010) A roma tanul·k 

tanulm§nyi elŖmenetelbeli h§tr§ny§nak oka nem az sz§rmaz§suk, hanem 
a csal§di kºrnyezet tºbbes h§tr§nya, mely megny²lv§nul a sz¿lŖk alacsony 

iskol§zotts§g§ban ®s foglalkoztatotts§gi st§tus§ban, az ebbŖl ad·d· 

anyagi helyzetben ®s telep¿l®si h§tr§nyban. (Kertesi -  K®zdi, 2012 .)  

3.  Kutat§si k®rd®s¿nk, hipot®zis¿nk 

Kutat§sunkban arra a k®rd®sre kerest¿k a v§laszt, hogy mely gazdas§gi-
t§rsadalmi jellemzŖk ment®n azonos²that·ak a szakk®pzŖ iskolai 

programt²pust v§laszt· csal§dok. 



163 

 

H1 Hipot®zis¿nket a nemzetkºzi ®s magyar szakirodalommal 

egybecsengŖen alkottuk meg, miszerint az ®retts®git nem ad· szakk®pz®si 
programt²pus a legalacsonyabb t§rsadalmi st§tus¼ csal§dok gyermekeinek 

ny¼jt kºz®pfok¼ tov§bbtanul§si lehetŖs®get. (R·bert, 1991; Feh®rv§ri 
1996, 2013; Lisk· -  Feh®rv§ri 1996, 1998; Andorka, 1999; Traqueia et 

al., 2020; OECD, 2018)  
H2 Ugyanakkor felt®telezz¿k, hogy a szakk®pzŖ iskol§t v§laszt· tanul·k 

nem tekinthetŖek homog®n csoportnak ®s jellemzŖ szocioºkon·miai 

jegyeik alapj§n csoportos²that·ak. 

4.  Minta ®s m·dszer bemutat§sa  

Az ®szak-alfºldi r®gi· h§rom megy®j®nek szakk®pzŖ iskol§sai v§laszoltak 
online k®rdŖ²v¿nk k®rd®seire n=600. A kitºltŖk §tlag ®letkora 18,3 ®v. 

K®rdŖ²ves kutat§sunkban az ®szak-alfºldi r®gi· 8 szakk®pz®si 

centrum§nak int®zm®nyei vettek r®szt.  

A tanul·k gazdas§gi-t§rsadalmi h§tter®nek felt§r§s§ra megk®rdezt¿k a 
lak·hely¿k telep¿l®st²pus§t, a sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®g®t, 

foglalkoz§s§t, a testv®rek sz§m§t, a rendszeres gyermekv®delmi 
kedvezm®nyre val· jogosults§got, az objekt²v anyagi t®nyezŖket ®s a 

csal§dok szubjekt²v anyagi helyzet®t. 

A szakk®pzŖ iskol§sok tºbb, mint fele v§rosban, kisv§rosban ®l ®s 

mindºsszesen 5%-a v§rmegyesz®khelyen, jellemzŖen 2-3 gyermekes 

csal§dokban. 

5.  Eredm®nyeink 

5.1 A sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®ge 

Az any§k, nevelŖ any§k legmagasabb iskolai v®gezetts®g®nek 

vizsg§latakor azt l§thatjuk, hogy minden harmadik anya (34,3%) csak az 
§ltal§nos iskolai tanulm§nyait fejezte be, 19%-uk szakmunk§s 

bizony²tv§nyt szerzett, szakkºz®piskol§t v®gezett 22,7%-uk, gimn§ziumot 
7,8% -uk. A felsŖoktat§sban fŖiskolai vagy egyetemi szintŤ oklevelet 

szerzett 2,2% -uk, ugyanakkor a v§laszad·k 11,8%-a nem tudta vagy nem 
akarta megjelºlni anyja iskolai v®gzetts®g®t. Az any§k tºbb, mint fele, 

53,3% -a legfeljebb szakmunk§s bizony²tv§ny elv®gz®s®ig, 30,5%-a az 
®retts®gi megszerz®s®ig (szakkºz®piskola, gimn§zium) jutott ®s 

mindºsszesen 4,4%-uk diplom§s (1. t§bl§zat).  
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1. t§bl§zat Any§k/nevelŖany§k legmagasabb iskolai v®gzetts®ge (n=600)  

Legmagasabb iskolai v®gzetts®g %  

§ltal§nos iskola 34,3  

szakmunk§sk®pzŖ 19  

szakkºz®piskola 22,6  

gimn§zium 7,8  

fŖiskola 2,2  

egyetem  2,2  

nem tudom  11,8  

¥sszesen 100  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Az ap§k 28,8%-a csak az §ltal§nos iskol§t fejezte be, 27%-a szakmunk§s, 
21,7% -a szakkºz®piskolai, 3,8%-a a gimn§ziumi programt²pust v®gezte 

el. Az ap§k 2,5%-a fŖiskolai ®s mindºsszesen 1,2%-a egyetemi diplom§t 
szerzett. A v§laszad·k 15%-a nem tudta vagy nem akarta megjelºlni apja 

legmagasabb iskolai v®gzetts®g®t. Teh§t az ap§k 55,8%-a legfeljebb a 
szakmunk§sk®pzŖ befejez®s®ig, 25,5%-a az ®retts®gi megszerz®s®ig 

(szakkºz®piskola, gimn§zium), ®s 3,7%-a a diploma megszerz®s®ig jutott 
el tanul§si ¼tvonal§ban (2. t§bl§zat). A sz¿lŖk iskol§zotts§g§nak 

ºsszehasonl²t§sakor a legfeljebb az §ltal§nos iskol§t befejezŖk ®s a 

szakkºz®piskolai, valamint gimn§ziumi ®s egyetemi v®gzetts®gek 
eset®ben az any§k, m²g a szakmunk§sk®pzŖ ®s a fŖiskola eset®ben az 

ap§k t¼ls¼ly§t l§thatjuk. 

2. t§bl§zat Ap§k/nevelŖap§k legmagasabb iskolai v®gzetts®ge (n=600) 

Legmagasabb iskolai v®gzetts®g %  

§ltal§nos iskola 28,8  

szakmunk§sk®pzŖ 27  

szakkºz®piskola 21,6  

gimn§zium 3,8  

fŖiskola 2,5  

egyetem  1,2  

nem tudom  15  

¥sszesen 100  

  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®g®nek programt²pusonk®nti 

vizsg§latakor azt l§thatjuk, hogy mind az any§k, mind pedig az ap§k 
eset®ben a legalacsonyabb iskol§zotts§g¼, legfeljebb az §ltal§nos iskol§t 

befejezŖ sz¿lŖk fel¿lreprezent§ltak a szakk®pzŖ iskolai programt²pusban 
tanul·k eset®ben. Ugyanakkor a gimn§ziumot v®gzett vagy felsŖfok¼ 

v®gzetts®gŤ any§k jellemzŖen a technikumi programt²pust prefer§lj§k, 
m²g ap§k eset®ben ez a szakkºz®piskolai ®s gimn§ziumi v®gzetts®gŤekrŖl 

mondhat· el (1., 2. §bra). 

 

1.  §bra Any§k legmagasabb iskolai v®gzetts®g®nek programt²pusonk®nti 
ar§nya (%) 

(n szakk®pzŖ isk=600, n technikum =373, Khi n®gyzet pr·ba panya<0,001***, al§h¼z§ssal 
jelºlt¿k, ahol az Adjusted Residual>2) 

 

2.  §bra: Ap§k legmagasabb iskolai v®gzetts®g®nek programt²pusonk®nti 

ar§nya (%) 
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(nszakk®pzŖ isk=600, ntechnikum=373, Khi n®gyzet pr·ba papa<0,001***, 
al§h¼z§ssal jelºlt¿k, ahol az Adjusted Residual>2) 

A sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®g®nek vizsg§latakor a kapott 

eredm®nyeinket ºsszevetj¿k az MKIK Gazdas§g-  ®s V§llalkoz§skutat· 
Int®zet 2019-es orsz§gos vizsg§lat§nak eredm®nyeivel. Az orsz§gos 

mint§val ºsszehasonl²tva a r®gi· elt®rŖ saj§toss§gait fedezhetj¿k fel, 
melyben magasabb a legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®gŤ sz¿lŖk 

ar§nya. Ugyanakkor a legfeljebb szakmunk§sk®pzŖvel rendelkezŖ sz¿lŖk 
mindk®t sz¿lŖ eset®ben az orsz§gos §tlaggal egybecsengenek, de az 

®szak-alfºldi r®gi·ban a v®gzetts®gek ink§bb az §ltal§nos iskolai 
v®gzetts®g ir§ny§ba tol·dnak el, emellett a legal§bb ®retts®givel 

rendelkezŖ sz¿lŖk ar§nya programt²pusonk®nt is kºzel megegyezik az 

orsz§gos §tlaggal. (Cs§nyi & Sz®ll, 2020.)  

5.2 A sz¿lŖk foglalkoztatotts§gi st§tusa 

A sz¿lŖk tºbbs®ge alkalmazott, az any§k 43%-a, az ap§k 47%-a. Az 

any§k kºzel 11%-a h§ztart§sbeli, m²g az ap§k 13%-a v§llalkoz·. Az 

elapr·z·d· elemsz§mok miatt a foglalkoz§sokat foglalkoztatotts§gi 
kateg·ri§kba rendezt¿k. Ez§ltal l®trehoztuk az akt²v, a passz²v, az 

§tmeneti foglalkoztatott ®s a nem meghat§rozott kateg·ri§kat. Akt²vnak 
tekintett¿k a foglalkoztatotts§gi st§tus§t annak a sz¿lŖnek, akinek az 

alkalmazott, a v§llalkoz·, a mezŖgazdas§gi ŖstermelŖ itemek ker¿ltek 
megjelºl®sre. Passz²vnak, akinek a munkan®lk¿li (ell§t§sban r®szes¿l vagy 

ell§t§s n®lk¿l), a rokkantnyugd²jas, a nyugd²jas, a h§ztart§sbeli vagy a 
GYED-en van, GYES -en van itemek ker¿ltek megjelºl®sre. Az §tmeneti 

foglalkozatott kateg·ri§ba a kºzhaszn¼ foglakoztatott ®s az alkalmi 
munk§b·l ®lŖ sz¿lŖk ker¿ltek. Nem meghat§rozottaknak a nem tudom 

v§laszokat tekintett¿k. Az ap§k tºbb, mint 63%-a, az any§k kºzel 48%-a 
akt²v keresŖ tev®kenys®get folytat. Legal§bb minden negyedik anya ®s 

tizedik apa passz²v, teh§t nem v®gez keresŖ tev®kenys®get. Ćtmeneti 
foglalkoztatott az any§k 8%-a, az ap§k 6%-a. Ugyanakkor minden ºtºdik 

apa foglakoztatotts§gi st§tus§t nem tudtuk besorolni, m²g ez az ar§ny az 

any§k eset®ben 17,8% (3. §bra). 
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Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

3.  §bra: Szakk®pzŖ iskol§s sz¿lŖk foglalkoztatotts§gi st§tusa (n anya =492, 
napa=479  

A kapott sz¿lŖi foglalkoztatotts§gi adatainkat ºsszevetett¿k az kor§bban 

eml²tett GVI, 2019-es kutat§s eredm®nyeivel, miszerint Az orsz§gos 
§tlaghoz k®pest a r®gi·ban mindk®t sz¿lŖ eset®ben alacsonyabb az 

§tmeneti foglalkoztatottak ar§nya ®s magasabb a passz²vak ar§nya, az 
any§k eset®ben k®tszer annyian inakt²vak az ®szak-alfºldi r®gi·ban, kºzel 

minden harmadik  anya . (Cs§nyi ®s Sz®ll, 2020.)  

5.3 Objekt²v ®s szubjekt²v anyagi t®nyezŖk  

 A csal§dok anyagi helyzet®nek felt®rk®pez®s®hez megk®rdezt¿k az 
rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyre (RGYK) val· jogosults§got16 . 

Az RGYK a gyermeknek h§tr§nyos szoci§lis helyzet eset®n j§r, az erre val· 
jogosults§g felt®tele, hogy a csal§d 1 fŖre jut· havi jºvedelme ne haladja 

meg az ºregs®gi nyugd²j 180%-§t ®s a csal§d ne rendelkezzen a 
jogszab§lyban meghat§rozottn§l nagyobb ®rt®kŤ ingatlan- , illetve 

ing·vagyonnal. A h§tr§nyos, illetve a halmozottan h§tr§nyos helyzet 

meg§llap²t§s§nak elŖfelt®tele a RGYK kedvezm®nyre val· jogosults§g. A 
tanul·k 4 item kºz¿l v§laszthattak a jelenleg is r®szes¿lºk, a m§r nem, de 

kor§bban r®szes¿ltem, a nem is r®szes¿ltem, valamint a nem tudom 
kºzºtt. A rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyre val· jogosults§g 

vizsg§latakor azt tapasztaltuk, hogy a tanul·k 43%-a jelenleg is, 19,7% -a 
kor§bban jogosult volt, de jelenleg m§r nem jogosult r§, teh§t a 

szakk®pzŖ iskolai di§kok 63%-a szoci§lis helyzete miatt kor§bban vagy 

jelenleg is jogosults§got szerezett (4. §bra). 

 

 
16 1997. ®vi XXXI. tºrv®ny a gyermekek v®delm®rŖl ®s a gy§m¿gyi igazgat§sr·l 
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Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

4.  §bra: Rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyre val· jogosults§g (n=600)  

A szubjekt²v anyagi j·l®t felt§r§s§ra eset®ben a kor§bbiakt·l (objekt²v 

anyagi t®nyezŖk: b²rtokolt t§rgyak ®s RGYK) elt®rŖ eredm®nyt kaptunk. A 
v§laszad·k 64%-a §tlagosnak ²t®lte meg anyagi helyzet®t, 16%-a az 

§tlagn§l jobbnak, m²g 6%-a l®nyegesen jobbnak. Ugyanakkor 

mindºsszesen a di§kok 14%-a ®rzi ¼gy, hogy az §tlagn§l nehezebb anyagi 
helyzetŤ, ebbŖl 5%-uk a Ănagyon nehezen ®l¿nk megò v§laszt jelºlte. Ez 

alapj§n elmondhatjuk, hogy a tanul·k magasabb kateg·ri§ba sorolt§k a 
csal§djuk anyagi helyzet®t, mint azt a fenti eredm®nyek 

al§t§masztan§nak. Az objekt²v t®nyezŖkbŖl kºvetkeztethetŖn®l 
l®nyegesen jobb szubjekt²v anyagi j·l®t meg®l®s®t r®szint a 

lak·kºrnyezethez, csal§dtagokhoz val· viszony²t§s okozta torz²t§snak, 

r®szint a tanul·i v§gyak megnyilv§nul§s§nak tekintj¿k. 

5.  Szocioºkon·miai csoportok 

A fenti rekrut§ci·s jellemzŖk ment®n a szakk®pzŖ iskolai programt²pust 

v§laszt· csal§dok h§rom t²pus§t tudtuk beazonos²tani az al§bbi 

h§tt®rv§ltoz·k seg²ts®g®vel:  

¶ a sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®ge 
¶ a sz¿lŖk foglalkoztatotts§gi st§tusa 

¶ a gyermekek sz§ma 

¶ a csal§d anyagi helyzete 

A sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®ge az elsŖ ®s a m§sodik csoport 

eset®ben alapfok¼ (alapfok¼ alatt ®rtj¿k a legfeljebb szakmunk§s 
v®gzetts®get), m²g az elsŖ csoportban ink§bb §ltal§nos iskolai, addig a 
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m§sodik csoportban ink§bb szakmunk§s v®gzetts®get szereztek a sz¿lŖk, 

a harmadik csoport eset®ben a sz¿lŖk legmagasabb iskolai v®gzetts®ge 
kºz®pfok¼ szakkºz®piskola, gimn§zium). Az anya az elsŖ csoportban 

passz²v, jellemzŖen otthon van a gyermekeivel, a m§sik k®t csoportban 
akt²v, keresŖ tev®kenys®get folytat. Az ap§k akt²v, keresŖ tev®kenys®get 

folytatnak, ez alapj§n nincs mark§ns k¿lºnbs®g a csoportok kºzºtt. A 
csal§dokban ®lŖ gyermekek sz§ma alapj§n is jelentŖs k¿lºnbs®geket 

l§thatunk a csoportok kºzºtt, az elsŖ csoportba kifejezetten a 

nagycsal§dok tartoznak, nem ritka az 5 gyermek sem. A m§sodik 
csoportba az §tlagosan 3 gyermeket, m²g a harmadik csoportba a 2-3 

gyermeket nevelŖ csal§dok ker¿ltek. A csal§dok anyagi helyzete a nevelt 
gyermekek sz§m§nak csºkken®s®vel javul . A csal§dok anyagi helyzet®t 

nemcsak a b irtokolt vagyont§rgyakb·l k®pzett §tlaggal, hanem a 
rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyre val· jogosults§ggal becs¿lt¿k 

meg. Az elsŖ csoportban l®vŖ csal§dok ®lnek a legnehezebb anyagi 
kºr¿lm®nyek kºzºtt, A m§sodik csoportba tartoz· csal§dok megkºzel²tik 

az §tlagot (term®szetesen itt a szakk®pzŖ iskolai mint§nk §tlag§t ®rtj¿k), 
m²g a harmadik csoportba sorolt csal§dok §tlagos anyagi kºr¿lm®nyek 

kºzºtt ®lnek. Ezen szocioºkon·miai jegyek alapj§n az elsŖ csoportba 
tartoz· csal§dokat tºbbes h§tr§ny¼, a m§sodik csoportban l®vŖket 

szakmunk§s, m²g a harmadik csoportba sorolt csal§dokat kºz®poszt§lybeli 

csal§doknak nevezt¿k el. 

6.  Konkl¼zi· 

Az eredm®nyeink alapj§n elsŖ hipot®zis¿nket, miszerint az ®retts®git nem 
ad· szakk®pz®si programt²pus a legalacsonyabb t§rsadalmi st§tus¼ 

csal§dok gyermekeinek ny¼jt kºz®pfok¼ tov§bbtanul§si lehetŖs®get 
(R·bert, 1991; Feh®rv§ri 1996, 2013; Lisk· -  Feh®rv§ri 1996, 1998; 

Andorka, 1999; Traqueia et al., 2020; OECD, 2018) igazol§st nyert. Mivel 
az objekt²v anyagi t®nyezŖk vizsg§lata egy®rtelmŤen kimutatta, hogy a 

szakirodalommal egybecsengŖen a szer®nyebb anyagi helyzetŤ csal§dok 

az ®retts®git nem ad· programt²pust v§lasztj§k. 

Klaszteranal²zis sor§n a tanul·k csal§di h§tt®r®t jellemzŖ szocioºkon·miai 
jegyeik alapj§n beazonos²tottuk a szakk®pzŖ iskol§t v§laszt· csal§dok 

h§rom t²pus§t: a tºbbes h§tr§ny¼, a szakmunk§s ®s a kºz®poszt§lybeli 

csal§dokat. 

Ez§ltal bizony²t§st nyert a m§sodik hipot®zis¿nk, miszerint a szakk®pzŖ 
iskol§t v§laszt· tanul·k nem tekinthetŖek homog®n csoportnak ®s 

jellemzŖ szocioºkon·miai jegyeik alapj§n csoportos²that·ak. 

Mindezen eredm®nyek felh²vj§k a figyelmet arra, hogy amikor az 
®retts®git nem ad· szakk®pz®si programt²pusban tanul·kat vizsg§ljuk, 

akkor nemcsak az oktat§si paletta egy szegmens®vel foglalkozunk, hanem 
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a k®pz®st prefer§l· csal§dokkal is, akik a t§rsadalmi r®tegzŖd®s als·bb 

r®gi·iban helyezkednek el. Ez®rt k¿lºnºsen jelentŖs az oktat§s ®s a 
t§rsadalmi mobilit§s kºzºtti kapcsolat. Ugyanakkor az azonos²tott elt®rŖ 

szocioºkon·miai jegyeik miatt nem tekinthetŖek homog®n csoportnak, 
teh§t felz§rk·ztat§sukhoz differenci§lt oktat§si ®s szoci§lis t§mogat§sokra 

van sz¿ks®g. 

Jelen tanulm§nyunkban a tanul·i k®rdŖ²ves kutat§s egy szakasz§nak 

eredm®nyeit mutattuk be, a tov§bbiakban tervezz¿k, hogy ºsszevetj¿k a 

kapott eredm®nyeinket az ugyanezen tanul·csoportra vonatkoz· 2022. ®vi 

Orsz§gos kompetenciam®r®s H§tt®rk®rdŖ²v®nek adataival. 
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Bevezet®s 

Okleveles hum§nerŖforr§s tan§csad·k®nt fontosnak tartom, hogy sz®les 

kºrŤ p§rbesz®det folytassunk egy munkahelyi jelens®grŖl, a 
pszichoterrorr·l. A tanulm§nyaim alatt kezdtem el foglalkozni ezzel a 

t®m§val, az·ta igyekszem fejleszteni a tud§somat ®s az ismereteimet 
az®rt, hogy min®l tºbbet tudjak meg a munkahelyi pszichoterrorr·l17 . Az 

elsŖ szakirodalmi tanulm§nyt Klein S§ndor munk§j§ban olvastam, aminek 
az alapja Simon P®ter ®s Kaucsek Gyºrgy a t®m§ban 1996-ban v®gzett 

kutat§sa volt. Igyekeztem egyre nagyobb f·kuszt helyezni erre a 

jelens®gre, ®s a szakemberekkel folytatott besz®lget®sekbŖl egy®rtelmŤv® 
v§lt sz§momra, hogy annak ellen®re, hogy sokan tal§lkoztak a munkahelyi 

pszichoterrorrral, ritk§n esik sz· r·la, sok esetben m®g a hum§n erŖforr§s 
szakemberek sz§m§ra is neh®zs®get okoz. A jelens®g rendk²v¿l bonyolult, 

neh®z felismerni, a bizony²t§sa is k®ts®ges, ²gy a megold§s is 
neh®zs®gekbe ¿tkºzik. Azt gondolom, hogy odafigyel®ssel ®s megfelelŖ 

felk®sz¿lts®ggel hat®konyan tehet¿nk az®rt, hogy a munkahelyi l®gkºr ne 

v§ljon m®rgezŖv®, hanem kellemes hangulatban teljenek a napjaink.  

1. A pszichoterror jelens®ge 

1.1. Jogi esettanulm§ny  

A munkahelyi jelens®g jogi bemutat§s§t B§nyai ï Boruzs ï B²r· 2016-ban 

k®sz¿lt esettanulm§ny§val szeretn®m szeml®ltetni. 

A hazai gyakorlatban az®rt is nem mindennapi ez a tanulm§ny, mert egy 
jogi ¼tra terelŖdºtt munkahelyi pszichoterrort mutat be. K¿lºn ®rdekes az 

esettanulm§ny abb·l a szempontb·l is, hogy a jogvit§t a pszichoterrort 

elkºvetŖ ind²totta el. A munk§ltat·i int®zked®s ellen ind²tott kereset 
kapcs§n ï amelyet a zaklat· szem®ly ind²tott -  az elsŖfok¼ 

(1.Mf.20.971/2013/4. sz§m), valamint m§sodfok¼ (6.M.808/2012/25. 
sz§m) b²r·s§gi ²t®letek kºvetkezm®nyek®nt a K¼ria is §ll§st foglalt az 

¿gyben (Mfv.I.10.345/2014/4. sz§m). (B§nyai et al., 2016.) ĂA mobbing 
kifejez®st nem haszn§lja, m§sk®nt sem defini§lja a jelens®get, viszont a 

 
17 IŜƛƴȊ [ŜȅƳŀƴƴ ƳƻōōƛƴƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ 
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jogvita alapj§t k®pezŖ magatart§si forma ®s munkahelyi hangulat 

egy®rtelmŤen ekk®nt azonos²that· beò.  (B§nyai et al., 2016, 2.)  

A tanulm§nyban le²rtakat rºviden ºsszegezve egy munkahelyi csoport 

egyik tagja hossz¼ ideje inzult§lta a tºbbieket, amelynek a jelei a 
kºvetkezŖek voltak: negat²v, s®rtŖ megjegyz®sek ®s k§romkod§s. A 

kºzºss®g egy ideig toler§lta ezt a viselked®st, majd egyre tºbb szem®ly 
sz§m§ra v§lt nehezen elviselhetŖv®, amelyrŖl a vezetŖs®get is 

t§j®koztatt§k. A menedzsment ¼gy dºntºtt, hogy megv§lik az ®rintett 

munkav§llal·t·l, aki ezt nem fogadta el, ®s jogi l®p®seket 
kezdem®nyezett. A fentebb id®zettekbŖl egy®rtelmŤv® v§lik, hogy elsŖ- , 

majd m§sodfokon is sz¿letett §ll§sfoglal§s, v®g¿l a K¼ria dºntºtt az 
¿gyben. Az elbocs§tott munkav§llal· ®rvel®s®bŖl kider¿lt, hogy ®vek ·ta 

folytatta a csoport ellen ezt a viselked®st, de nem tºrt®nt semmilyen 
munkahelyi int®zked®s, ²gy Ŗ elfogadhat·nak ®s norm§lisnak tal§lta ezt a 

helyzetet.  

ĂA kºvetkezetes b²r·i gyakorlat szerint a kºzfelfog§s alapj§n a 

munkat§rsakat kºlcsºnºsen megilletŖ kellŖ tisztelet, ®s a munkat§rs 
emberi m®lt·s§g§t figyelembe vevŖ magatart§s a tºrv®nyben megjelºlt 

egy¿ttmŤkºd®s fogalm§ba tartoz·nak minŖs¿lò. (B§nyai et al., 2016, 3.) 

1.2. Orvostudom§nyi esettanulm§ny 

A berusi AHG klinika ï a Pszichoszomatikus Orvosl§s ®s 
Magatart§sgy·gy§szat Eur·pai Kºzpontj§ban ï a munkahelyi zaklat§s 

miatt kezelt p§ciensek gy·gy²t§si folyamat§t mutatom be. A klinik§n -  a 

tanulm§ny meg²r§s§nak idŖpontj§ban -  m§r tºbb mint 15 ®ve 
foglalkoznak ezzel a probl®m§val, melynek c®lja a pszichoterror 

kºvetkezm®nyek®nt megbetegedŖ munkav§llal·k rehabilit§ci·ja ®s 
munkahelyi integr§ci·ja. A ter§pi§s koncepci· a klinikai munk§b·l alakult 

ki a mobbingkutat§s hozz§j§rul§s§val, amelyre tºbb kezel®si lehetŖs®g is 
l®tezik. A tanulm§ny ²r·ja szerint szinte lehetetlen bejutni azokhoz a 

szervezetekhez, ahol a zaklat· esem®ny tºrt®nt, ®s az sem megoldott, 
hogy az elkºvetŖkkel, a zaklat·kkal kapcsolatba l®pjenek a szakemberek, 

²gy a ter§pia kiz§r·lag az ®rintett szem®lyre korl§toz·dik. 

A ter§pi§s megkºzel²t®sben figyelembe veszik a zaklatott munkav§llal· 

szem®lyis®gjegyeit, a munka vil§g§t, ®s a ter§pi§s folyamat alakul§s§t.  

(Schwickerath -  Holz, 2014 .)  

A ter§pia kºz®ppontj§ban a diagnosztika §ll, elsŖsorban a h§tt®r 
megismer®se az anamn®zis, k®rdŖ²vek felv®tele, pszichopatol·giai §llapot 

felm®r®se, ®s egy®b inform§ci·k begyŤjt®s®nek a seg²ts®g®vel. 

(Schwickerath ï Holz, 2014 .)  
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Rºviden ºsszefoglalva a munkahelyi zaklat· folyamat tºrt®net®t, egy 56 

®ves eg®szs®g¿gyben dolgoz· hºlgyet az ºsszevon§sok miatt nem akartak 
tov§bb alkalmaz§sban tartani, ²gy zaklat§ssal igyekezt®k arra r§venni, 

hogy sz¿ntesse meg a munkaviszony§t. A munkav§llal· hºlgy rosszul 
kezelte a kialakult munkahelyi pszichoterrort, munkak®ptelenn® v§lt, majd 

felmondtak neki.  A ter§pi§ra ®rkezŖ szem®ly negat²van l§tta a helyzet®t, 
nem l§tta a helyzet megold§s§t sem, ²gy tºbbszºr felmer¿lt benne az 

ºngyilkoss§g gondolata is.  

Zaklat§s jelei: Elszigetel®s a kor§bbi irod§j§t·l, ®rtelmetlen munkahelyi 

feladatok ®s inform§ci· visszatart§sa.  

Diagn·zis: ĂReakt²v depresszi· (BNO-10, F43.21), elh²z§s (BNO-10, 
E66.0), osteochondrosis (BNO -10, M42.1)ò (Schwickerath -  Holz, 2014, 

154.)  

Kezel®s: A munkahelyi pszichoterror jelens®g®n §tesett hºlgy akt²van 

r®szt vett a ter§pi§n, ®s meg®rtette, hogy a munkahelyi racionaliz§l§snak 
mi volt a gazdas§gi oka. A folyamat sor§n az Ŗ saj§t, egyedi karrier ®s 

szoci§lis lehetŖs®geit nem vett®k figyelembe, de azt beismerte, hogy a 
munk§ja volt az a ter¿let, ahol igaz§n fontosnak ®s elismertnek ®rezte 

mag§t. Megijedt a munkahely elveszt®s®nek lehetŖs®g®tŖl, ®s a szoci§lis 
r§szorults§gt·l. Tov§bb rontott a helyzet®n az anyagi kiszolg§ltatotts§ga, 

ez®rt elkesered®s®ben a m®rgezŖ munkahelyi l®gkºr ®s a csal·dotts§ga 
miatt az ºngyilkoss§g lehetŖs®g®t is fontolgatta. A ter§pi§s folyamat sor§n 

megtanulta objekt²ven kezelni a saj§t helyzet®t, felismerte a lehetŖs®geit, 

®s pozit²vabban l§tott r§ a saj§t ®let®re ®s a lehetŖs®geire.  

Az al§bbiakban le²rtak ¼jabb lehetŖs®get adnak a probl®ma megold§s§ra 

is kezel®s®re, mert a bemutatott ter§pia N®metorsz§gban m§r hat®konyan 

mŤkºdik. 

2. A pszichoterror mint munkahelyi jelens®g §ttekint®se ®s 

defin²ci·ja  

A munkahelyeken kialakul· szem®lyes konfliktusokat tºbben 
tanulm§nyozt§k. A n®met sz§rmaz§s¼ sv®d Heinz Leymann pszichol·gus 

az 1980 -as ®vekben kezdte el a jelens®get kutatni Sv®dorsz§gban. A 
kutat· k¿lºnbs®get tesz a mobbing ®s a bullying fogalmak kºzºtt. 

Leymann (1993) a bullyingot ny²lt agresszi·nak minŖs²ti, m²g a mobbingot 

rejtett, kºzvetett m·don megjelenŖ esem®nyk®nt hat§rozza meg. 

Magyarorsz§gon ezt a munkahelyi jelens®get Simon P®ter ®s Kaucsek 
Gyºrgy (1996a, b) kutat·k munk§j§nak az eredm®nyek®nt ismerhetj¿k 

meg. A szerzŖp§ros haszn§lja elŖszºr a pszichoterror kifejez®st 

haz§nkban, ²gy ®n is ezt a megnevez®st alkalmaztam. 
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A pszichoterror a munkahelyi t§rsas kapcsolatokban megjelenŖ agressz²v 

®s c®lzott magatart§sforma. A munkahelyi pszichoterror folyamata 
gyakoris§g§t tekintve egy h®ten legal§bb egyszer, minimum hat h·napig 

tart, ®s tartalmazza a Leymann-f®le jellemzŖket. 

Az egyszer elŖfordul· zaklat· magatart§sforma nem nevezhetŖ 

pszichoterrornak (Zapf, 1999). A nemek kºzºtti elt®r®st is ®rdemes lenne 

vizsg§lni. (Konczosn®, -  M®sz§ros, 2015.)  

A bemutatott esettanulm§nyok ®s a kutat·k munk§ib·l is l§tszik, hogy 

bonyolult, nehezen felismerhetŖ jelens®g, amely megismer®s®hez ®s 
hat®kony megold§s§hoz tºbb tudom§nyter¿let szakembereinek a 

seg²ts®g®re van sz¿ks®g. 

A munkahelyi pszichoterror defin²ci·j§t igyekeztem az §ltalam olvasott 

tanulm§nyok alapj§n ºsszegezni, de kieg®sz²tem a saj§t 
megjegyz®semmel, n®mely esetben a hat h·napos idŖtartam t¼ls§gosan 

hossz¼ ®s megterhelŖ lehet az §ldozat, vagy §ldozatok sz§m§ra, ²gy 
kiemelten szeretn®m felh²vni a figyelmet a mielŖbbi felismer®s ®s 

hat®kony kezel®s fontoss§g§ra. 

2.1. A Leymann (1996) ºt kateg·ri§ra osztja a jelens®g tipikus jellemzŖit: 

¶ korl§toz§s/t§mad§s a kommunik§ci·ban (folyamatosan 

f®lbeszak²tj§k, §lland·an kritiz§lj§k, b²r§lj§k) 

¶ t§mad§s/korl§toz§s a t§rsas kapcsolatokban (nem besz®lnek a 

munkav§llal·hoz, nem fogadj§k a kºzeled®s®t) 

¶ t§mad§s a munkav§llal· j· h²rneve ellen (h§ta mºgºtt kibesz®lik, 

val·tlant terjesztenek r·la, nevets®gess® teszik viselked®s®t) 

¶ t§mad§s/korl§toz§s a munk§j§ban (a munkav§llal· nem kap 

feladatot, vagy elºntik feladatokkal, ®rtelmetlen feladatokat kap, 

messze tud§sa alatti feladatokra §ll²tj§k) 

¶ t§mad§s a munkav§llal· eg®szs®g®re (az eg®szs®g®re k§ros munk§t 

osztanak r§, erŖszakkal fenyegetik). (Schwickerath ï Holz , 2014 .)  

A felsorolt t§mad· megnyilv§nul§sokra az a jellemzŖ, hogy ellens®ges 
sz§nd®k rejtŖzik mºgºtt¿k. Term®szetesen b§rmely szervezetben 

elŖfordulhatnak konfliktusok, ez teljesen norm§lis jelens®g. Egy bizonyos 
hat§ron t¼l, ahol b§nt· ®s §rt· sz§nd®k jelenik meg, zavarhatja a munka 

hat®konys§g§t ®s az alkalmazottak hangulat§t, m§r figyelni kell a 
menedzsmentnek, hogy ne v§ljon uralkod·v§ ®s ne alakuljon §t 

munkahelyi pszichoterrorr§. 
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2.2. A munkahelyi pszichoterror lefoly§s§nak modellje 

 

Forr§s: Kaucsek -  Simon (1996a) :  Pszichoterror a munkahelyen in: Hum§npolitikai 

szemle, Vol. 9. 42.old.  

1.§bra A munkahelyi pszichoterror lefoly§s§nak modellje 

A pszichoterror folyamata (Kaucsek -  Simon, 1996a):  

 I. F§zis  

Ebben a szakaszban a kiv§lasztott §ldozatra b§nt· megjegyz®seket 

tesznek, kezdetben ak§r vicces hangv®telŤnek is tŤnhetnek. Ćltal§ban 
jelent®ktelennek tŤnŖ Ăpimaszkod§sokò. Az §ldozat szerepben l®vŖ 

szem®ly igyekszik megv®deni mag§t. (Klein, 2021 .)  

II. F§zis 

 A folyamat m§sodik f§zis§ban c®lzott§, tart·ss§ ®s gyakoribb§ v§lik az 

§ldozattal szembeni t§mad· jellegŤ viselked®s. A helyzet megszil§rdul. A 
b§ntalmazott szem®ly ºn§ll·an nem biztos, hogy meg tudja oldani a 

kialakult helyzetet, ez®rt m®g ink§bb megterheli a m®rgezŖ munkahelyi 
l®gkºr. ¥nbizalma csºkkenhet, az §ldozatok egy r®sze depresszi·s 

t¿neteket is mutathat. Ebben a f§zisban a szakemberek sz§m§ra is 

neh®zs®get okoz az eset felismer®se. (Klein, 2021 .)  

III. F§zis  

Ebben a szakaszban a munkajogi, hivatalos munk§ltat·i l®p®sekre ker¿l 

sor. A vezetŖs®g sz§m§ra tºbb megold§si lehetŖs®g is mutatkozik, 
munkahelyi §thelyez®sek, medi§ci·, a legv®gsŖ esetben a munkaviszony 

megsz¿ntet®se. Az ®rintett dolgoz·t ºsszess®g®ben negat²v hangulat ®s 

kil§t§stalans§g jellemzi. 
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IV. F§zis  

Ebben az utols· szakaszban a pszichoterrort elszenvedett §ldozat ak§r 
orvoshoz, pszichol·gushoz ker¿lhet, akik ment§lis, k·rk®pekkel kezelik a 

b§ntalmaz§s miatt kialakult, tart·s stressz miatt. A munkav§llal· sz§m§ra 
ebben a f§zisban a zaklat· munkahelyrŖl val· kil®p®s vagy korai 

nyugd²jaz§s lehet a megold§s. (Klein, 2021 .)  

2.3. A pszichoterror t²pusai 

1.  A koll®g§k kºzºtti konfliktusok 

 Az azonos szintŤ munkat§rsak egym§s elleni t§mad§sainak tºbbnyire a 

kºvetkezŖ okai lehetnek:  

¶ a munkahelyi csoport megpr·b§lja az ¼j tagot beilleszked®sre 

k®nyszer²teni  

¶ szem®lyes ellens®gesked®s, ellenszenv 

¶ a munkahelyi csoport kiszemel valakit  

¶ a szoci§lisan h§tr§nyos helyzetŤek, kisebbs®g kig¼nyol§sa 

¶ a m§ss§g ir§nti tolerancia hi§nya a munkahelyen. (Klein, 2021 .)  

Ćltal§noss§gban az a jellemzŖ, hogy a pszichoterror §ldozata az 
egy®rtelmŤ t§mad§sok igazi kiv§lt· okaival nincs tiszt§ban, ®s nem is 

mondj§k meg neki. 

2.  A vezetŖ elleni t§mad§sok  

Az ilyen jellegŤ t§mad§sok §ltal§ban az alkalmazottak munkahelyi 
tiltakoz§sa, az oka lehet, hogy a dolgoz·k nem ®rtenek egyet a 

vezetŖv§laszt§ssal. A t§mad§sok nem a dºnt®st meghoz·kra, hanem a 

kiv§lasztott vezetŖre ir§nyulnak, mert vele tal§lkoznak a munka sor§n. Az 
§ltalam olvasott tanulm§nyok alapj§n ilyen jellegŤ probl®m§val nem 

tal§lkoztam a szakirodalomban. A t®m§ban folytatott besz®lget®sek sor§n 
teljesen v®letlen¿l azonos²tottunk egy vezetŖ ellen ir§nyul· zaklat· 

folyamatot. A besz®lget®s alanya m§r megoldotta ezt a probl®m§t. Annyi 
inform§ci·t enged®lyezett megeml²teni ezzel kapcsolatban, hogy 

vezetŖk®nt a teljes csapat ellene fordult egy munkahelyi probl®ma miatt. 
Nagyon hossz¼ folyamat volt, am²g eljutottak od§ig, hogy meg tudj§k 

besz®lni a s®relmet. A c®g vezetŖs®ge nem t§mogatta a menedzsert 
ebben a szitu§ci·ban. A vezetŖk ellen az ilyen jellegŤ t§mad§sok §ltal§ban 

nem sikeresek, mert a vezetŖs®g megv®di a megt§madott vezetŖt, vagy 

igyekszik felk®sz²teni erre a helyzetre. (Klein, 2021 .)  

3.  A vezetŖ t§mad§sa a beosztottja ellen  

A szakirodalomban olvasottak alapj§n zaklat· vezetŖ a beosztott 

munkat§rsak ºn§ll·s§g§t korl§tozhatja. A bemutatott esettanulm§nyban is 

megfigyelhetŖ az inform§ci·k visszatart§sa, ®s a kirekesztetts®g ®rz®se. 
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3.  A munkahelyi l®gkºr szerepe 

A h®tkºznapi besz®lget®seink ®s a tanulm§nyok kutat§sait elemezve 
egy®rtelmŤen kider¿l, hogy a testi ®s a lelki j·ll®t¿nk nagym®rt®kben 

f¿gg att·l, hogyan ®rezz¿k magunkat a munkahelyen, ahol ®let¿nk 
meghat§roz· r®sz®t tºltj¿k. A probl®ma megkºzel²t®s®re a HR 

kontrolling HR scorecard modellj®t hoztam egyik lehets®ges 
magyar§zatk®nt. 

 

Forr§s: Bacsur K§lm§n ï Boda Gyºrgy ï F¿lºp Zolt§n (2020): Szem®ly¿gyi kontrolling 

Boda  & Partners Kiad· Budapest 117.old. 

2.  §bra A HR scorecard  

Az §br§n j·l l§that·, hogy a modell kºz®ppontj§ban az alkalmazotti 

el®gedetts®g §ll, ®s ez az ºsszes tºbbi mutat·val szoros kapcsolatot 
felt®telez, amit meghat§roz· m®rt®kben befoly§sol a munkahelyi l®gkºr. 

Ha ez a rendk²v¿l ®rz®keny ®s finom rezg®sŤ mutat· megbillen, mag§val 
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vonja a modellben jelºlt tºbbi egys®get is. Az alkalmazotti el®gedetts®g 

mozoghat pozit²v ®s negat²v ir§nyba is, az §bra nagyon j·l szeml®lteti az 
egyes ter¿letek szoros kapcsolat§t. A szervezet sz§m§ra a legfontosabb az 

eredm®nyek el®r®se, amelyet a v§llalati strat®gi§ban meghat§rozottak 

szerint k²v§n el®rni. 

4.  A pszichoterror lehets®ges kºvetkezm®nyei 

A pszichoterrorr·l elmondhat·, hogy napjaink egyik k§ros munkahelyi 

jelens®ge, amely nemcsak az egy®nekre, a munkav§llal·kra van negat²v 

hat§ssal, hanem ak§r a szervezet tºbb egys®g®t ®rintheti. Simon ï 
Kaucsek szerzŖp§ros 1996-ban megjelent tanulm§ny§ban Leymann 

(1993) kutat§s§ra hivatkozik, amely szerint a pszichoterrort elszenvedett 
szem®lyekre ford²tott korai rehabilit§ci·s kºlts®gek 1/10-1/5 -®t ®ri el 

annak, amit egy a munka vil§g§b·l kiker¿lŖ §ldozatra kºltenek a 
szervezetek. A magyar kutat·p§ros saj§t felm®r®s®t is bemutatta (LIPT 

k®rdŖ²vvel), amelyet 407 szem®ly kºzremŤkºd®s®vel v®geztek el. A 
kutat§s eredm®nyek®nt a fegyveres test¿letekn®l (5,6%), a banki 

¿gyint®zŖkn®l (4,9%), a banki revizorokn§l (2,5%), tov§bb§ a vas¼ti 
fizikai dolgoz·k (11,6%) ®s az ºnkorm§nyzati dolgoz·k (6,7%) kºz¿l 

nyilatkozott ¼gy, hogy munkahelyi pszichoterrort szenvedett el. 

Azt ²rja Marton, hogy ĂMagyarorsz§gon a rendszerv§ltoz§st kºvetŖen, a 

munkahelyek bizonytalann§ v§l§sa, a munkan®lk¿lis®g t®rh·d²t§sa, az 
egzisztenci§lis bizonytalans§g, a fŖnºkºk megnºvekedett hatalma k®pezte 

az alapj§t a mobbing jelentŖs nºveked®s®nekò. (Marton, 2006, 41.)  

A munkahelyi pszichoterrorral kapcsolatban jelentŖs szakirodalom §ll a 
rendelkez®s¿nkre, viszonylag sokat is tudunk a jelens®grŖl, de Ămagyar 

mint§n m®gis kev®s §tfog· kutat§s tal§lhat·ò. (So·s ï Czibor, 2022 .) A 
szerzŖk egy 2022-ben v®gzett kutat§s§ban 1695 fŖ r®szv®tel®vel LIPT 

k®rdŖ²v seg²ts®g®vel arra az eredm®nyre jutottak, hogy a 
kereskedelemben 8,078 §tlagpontsz§m, a vend®gl§t§s/turizmusban 9,08 

az oktat§sban 6,353 az eg®szs®g¿gyben 6,432 volt a LIPT k®rdŖ²v 

§tlagpontsz§ma. 

KaŦmierczyk et al, (2021) mondja azt, hogy a zaklat§snak kitett szem®ly 
nehezebben ºsszpontos²t, bizonytalanabb, ²gy a munk§j§val ®s az ®let®vel 

kev®sb® lesz el®gedett. A boldogs§got, b®k®t ®s az ºnbizalmat felv§ltja a 
stressz, az idegess®g, a f§jdalom, f§radts§g ®s az elidegened®s ®rz®se. 

Nagyon sok esetben a mobbingot §t®lt emberek olyan poszttraum§s 
t¿neteket produk§lnak, mint a katasztr·f§k ®s a balesetek t¼l®lŖi.  

(KaŦmierczyk et al, 2021.)  

Napjainkban, amikor egy vil§gj§rv§nyon tal§n t¼l vagyunk ®s egy politikai 
konfliktus is s¼lyosb²tja a minden napjainkat, k¿lºnºsen fontos, hogy a 
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kºrnyezet¿nk ment§lis eg®szs®g®re kiemelten figyelj¿nk. Ez®rt is tartom 

kiemelten fontosnak, hogy a munkahelyi l®gkºrrŖl besz®lj¿nk. 

5.A pszichoterrorral kapcsolatos int®zked®sek  

V®lem®nyem szerint egy szervezet sz§m§ra az egyik legfontosabb ®s 
leghat®konyabb megelŖzŖ int®zked®s, hogy olyan munka-  ®s szervezeti 

kºr¿lm®nyeket alak²tson ki, amelyekkel elker¿lhetŖk a lelkileg megterhelŖ 
konfliktusok, a s¼lyosabb stresszes helyzetek ®s az ebbŖl eredŖ 

megbeteged®sek. Tal§n sok ember sz§m§ra ismerŖsen csengenek ezek a 

mondatok: gºrcsbe r§ndul a gyomrom, ha munk§ba kell mennemé, 
h§nyingerem van, ha arra gondolok, hogy a vezetŖmmel lesz 

megbesz®l®semé  

Szeretn®m kiemelni a munkahelyi b§ntalmaz§s megelŖz®s®re szolg§l· 

felvil§gos²t· elŖad§sok, tr®ningek fontoss§g§t. £n ¼gy gondolom, hogy a 
vezet®snek hat§rozottan be kell avatkoznia, ha pszichoterrorra utal· 

jeleket ®szlel. Ennek az a felt®tele, hogy a vezetŖk megfelelŖen 
felk®sz¿ltek legyenek, ®s hat®konyan tudj§k ezeket a helyzeteket kezelni. 

Hasonl·an fontos a dolgoz·k megfelelŖ t§j®koztat§sa a munkahelyi 
pszichoterror vesz®lyess®g®rŖl. A szervezetnek az alkalmazottakat 

biztos²tani kell arr·l, hogy negat²v kºvetkezm®nyek n®lk¿l elmondhatj§k a 
panaszaikat, ezzel hova fordulhatnak, ®s b§tran jelezz®k panaszaikat a 

vezetŖs®g fel®.  

Az int®zked®seket k®t r®szre oszthatjuk att·l f¿ggŖen, hogy a munkahelyi 

pszichoterror folyamata mely f§zisban ker¿lt felismer®sre, jelz®sre:  

1.  Korai beavatkoz§s: ezen a szinten munkahelyi medi§ci· folyik a 
vezetŖs®g seg²ts®g®vel, jogi szintre emel®s, esettanulm§nyok 

k®sz²t®se ®s bemutat§sa oktat§s keret®ben, pszichol·giai 
tan§csad§s. (Kaucsek  -  Simon, 1996a) A j·l felk®sz¿lt vezetŖk 

gyorsan ®s hat®konyan meg tudj§k oldani a probl®m§s helyzetet. 
Sajnos jelenleg ink§bb az a jellemzŖ, term®szetesen vannak pozit²v 

kiv®telek is, hogy ink§bb az §ldozatra h§r²tj§k a felelŖss®get, ®s 
abban l§tj§k a megold§st, hogy a zavart okoz· embert §thelyezik. A 

tanulm§nyaim sor§n tºbb HR ter¿leten dolgoz· szakember is 
megjegyezte, hogy a munkahelyi pszichoterrort le®p²t®si eszkºzk®nt 

is alkalmazz§k. ErrŖl Budav§ri -  Tak§cs (2020) tanulm§ny§ban is 
olvashatunk.  

 
2.  Ut·lagos rehabilit§ci·  

A m§r kialakult negat²v hat§sok csºkkent®se, az §ldozatok 

eg®szs®g®nek helyre§ll²t§sa: rehabilit§ci·s lehetŖs®gek, szakmai 
ut·gondoz§s, vezetŖi tr®ningek ®s a munkav§llal·k oktat§sa, sz®les 

kºrŤ t§rsadalmi kommunik§ci·.  (Budav§ri -  Tak§cs, 2020.)  
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A kilencvenes ®vekben a munkahelyi pszichoterrorral kapcsolatos 

kutat§sok hat§s§ra Eur·p§ban megjelentek a jelens®g megelŖz®s®t 
szolg§l· politikai ®s tºrv®nyhoz§st ®rintŖ int®zked®sek. (Budav§ri -  

Tak§cs, 2020.) A XXI. sz§zadban nemzetkºzi viszonylatban jogi norm§k 
ker¿ltek kidolgoz§sra annak ®rdek®ben, hogy a dolgoz·kat a 

munkaidej¿kben az ilyen jellegŤ hat§sokt·l is tudj§k v®deni. Ezen 
szab§lyoz§soknak az elsŖdleges c®lja az, hogy a dolgoz· ®rdekeit, fizikai 

®s ment§lis eg®szs®g®t v®dje, valamint hat®kony munkav®gz®st 

biztos²tson mindenki sz§m§ra. (Budav§ri -  Tak§cs, 2020.)  

¥sszefoglal§s 

A bevezet®sben m§r jeleztem, hogy k®t nagy c®lja volt a tanulm§ny 
meg²r§s§nak, a munkahelyi b§ntalmaz§s felismer®s®nek a fontoss§ga ®s a 

jelens®g megold§sa. Ez a kºvetkezŖ gener§ci· sz§m§ra is rendk²v¿l 
fontos . (M®sz§ros, 2005.) A szakirodalom bemutat§sa mellett jogi ®s 

orvosi esettanulm§nyok seg²ts®g®vel mutattam be a munkahelyi 
pszichoterrort. Tºbb kutat· (Kaucsek ï Simon 1996; Sychenko, 2014 .) is 

megfogalmazta, hogy nehezen felismerhetŖ ®s beazonos²that· ez a 
folyamat, a szakemberek sz§m§ra is neh®zs®get jelenthet. A bemutatott 

jogi p®ld§ban is megfigyelhett¿k a pszichoterror f§zisait, amely a kezdeti 
po®nosnak v®lt Ăapr·, §rtatlan besz·logat§sb·lò b§nt· ®s s®rtŖ ®rz®seket 

v§ltott ki a megt§madott munkat§rsakb·l, akik megel®gelve a folyamatot, 
hat§rozott jelz®seket fogalmaztak meg a vezetŖs®g fel®. A zaklat· 

reakci·ja is szokv§nyos, Ăeddig is ezt csin§ltam, m®gsem sz·lt senkiò. A 

folytat§st m§r ismerj¿k a tanulm§nyb·l, de jogi dºnt®s sz¿letett ebben az 
esetben, amit az®rt tartok fontosnak, mert megerŖs²ti a munkahelyi 

pszichoterror l®tez®s®t ®s a megoldhat·s§g§t is.  

Tºbb kutat· is r§mutatott a hi§nyos jogi szab§lyoz§sra (B§nyai et al, 

2022; Budav§ri-Tak§cs, 2020; ȰəɖɗɔɈɆ ȴ.Ȩ. -  ȵɑəɌɓɎɐ Ȯ.ȱ. 2015; 
Sychenko, 2014). V®lem®nyem szerint, hossz¼t§von a probl®ma 

megelŖz®se ®s kezel®se szempontj§b·l az egyik legfontosabb l®p®s a jogi 
szab§lyoz§s. Ez seg²ts®g lehet abban is, hogy megelŖzhetŖ legyen, illetve, 

ha m§r kialakult, akkor megfelelŖen kezelhetŖ, kiiktathat·, helyrehozhat· 
legyen az okozott k§r, azaz jogi kºvetkezm®nyek legyenek rendelhetŖek 

hozz§ (munkajogi, kºzigazgat§si, b¿ntetŖjogi). Ehhez arra van sz¿ks®g, 

hogy legyen egys®ges a defin²ci·. 

A munk§ltat·nak ®s a munkav§llal·nak is joga ®s kºteless®ge jelezni a 

munkahelyi pszichoterror jelens®g®t. (Michelberger, 2022 .)  

A bemutatott orvosi p®lda egy erre szakosodott berlini klinik§n k®sz¿lt, ®s 

bemutatja a gy·gy²t§si folyamatot is. A bevezetŖben eml²tett m§sik 
hangs¼ly a jelens®g megold§s§ra f·kusz§l, ami fellelhetŖ a jogi, az orvosi 

esettanulm§nyokban, a tanulm§ny szakirodalmi r®sz®ben is. 
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Tanulm§nyomban szeretn®k r§mutatni a kutat§som korl§taira is, mert 

nagyobb hazai sz§m¼ mint§n elv®gzett kutat§s seg²ts®g®vel tudn§m 
bizony²tani a jelens®get. Ez®rt a munk§m tov§bbi alapos ®s tudom§nyos 

kutat§st ig®nyel a munkahelyi pszichoterror jelens®g®nek egy®rtelmŤ ®s 
hat§rozott bemutat§s§ra. Fontos lenne a vesz®lyeztett szakm§kat is 

vizsg§lni. (B§n, A. et. al., 2005.) A munkahelyi pszichoterror ºsszetett 
jelens®g®t szeretn®m tov§bb vizsg§lni a t®m§ban ®rdeklŖdŖ kutat·k 

bevon§s§val. 
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Bevezet®s 

Jelen tanulm§nyban egy eur·pai mŤv®szeti felsŖoktat§si egy¿ttmŤkºd®s 
tanul§sra ®s tan²t§sra vonatkoz· tanuls§gait foglaljuk ºssze. A PARTGO 

projekt n®gy eur·pai mŤv®szeti felsŖoktat§si int®zm®ny 
egy¿ttmŤkºd®s®vel jºtt l®tre (2019-2022). A konzorciumot a TUAS (Turku 

University of Applied Sciences, Turku, Finnorsz§g) vezeti, tagjai az EKA 
(Estonian Academy of the Arts, Tallinn, £sztorsz§g), az NCAD (National 

College of Art and Design, Dublin, ĉrorsz§g) ®s a MOME (Moholy-Nagy 
MŤv®szeti Egyetem Budapest, Magyarorsz§g). A PARTGO projekt 

c®lkitŤz®sei a kºvetkezŖk voltak:  

1.  Az ¼j t²pus¼ kºzt®ri mŤv®szet/Public Art (a tov§bbiakban rºvid²tve 

PA-k®nt is) ismeretek ®s k®szs®gek bŖv²t®se a projektpartners®g ®s a 

mŤv®szeti oktat§si int®zm®nyek kºr®ben Eur·pa-szerte, k¿lºnºsen a 

kºzºns®g bevon§sa ®s a kºzºns®gkapcsolatok ter®n. 

2.  Đj tanulm§nyi modulok kidolgoz§sa ®s a kºzt®ri mŤv®szet/Public Art 

integr§l§sa a r®sztvevŖ felsŖoktat§si int®zm®nyek tanterveibe. 

Maguk a partnerint®zm®nyek k¿lºnbºzŖ hagyom§nyokkal rendelkeznek 
ezen a ter¿leten. Mind a kutat§s, mind a fejleszt®s ®rdek®ben fontos volt 

a Public Art kºzºs koncepci·j§nak kialak²t§sa. A kutat§s c®lja ennek a 
kºzºs koncepci·nak a tiszt§z§sa is volt. Szerencs®re a r®sztvevŖ 

mŤv®szek ®s egyetemi oktat·k k¿lºnbºzŖ ter¿letekrŖl (fest®szet, 
szobr§szat, m®diamŤv®szet, fotogr§fia, mŤv®szettºrt®net, pszichol·gia, 

szociol·gia, pedag·gia) sz§rmaz· tapasztalatokat k®pviselnek, ²gy maga a 
kiindul· koncepci· sz§mos szempontot tartalmazott mind empirikus, mind 

elm®leti szempontb·l. 

A kºzºs koncepci· meghat§roz§sa tºbbfordul·s, egy¿ttmŤkºd®sen alapul· 

folyamat volt, ®s hossz¼ idŖbe telt, mire siker¿lt kºzºs nevezŖt tal§lni. 

Ez®rt ez a munka egyben a fejleszt®si feladatok kezdet®t is jelentette, 
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hiszen a kºzºs koncepci· lett a kiindul·pontja a k²s®rleti kurzusok 

fejleszt®s®nek, amelyek tervez®se a kutat§s lefolytat§s§val p§rhuzamosan 

zajlott.  

A kutat§s fŖ c®lja az volt, hogy a mŤv®szeti felsŖoktat§s tanterv®ben 
helyet tal§ljon a kort§rs public art koncepci· megfelelŖ fejleszt®si 

lehetŖs®g®nek. ElŖszºr felm®rt¿k, hogy ez jelenleg hogyan van jelen az 
eur·pai mŤv®szeti felsŖoktat§si int®zm®nyekben. A kutat§sba a lehetŖ 

legsz®lesebb kºrŤ bevon§st igyekezt¿nk el®rni az egyetemek megl®vŖ 

kapcsolatrendszer®n ®s a mŤv®szkoll®g§k szem®lyes szakmai kapcsolatain 
kereszt¿l. A vizsg§latnak ezt az elsŖ kºr®t k®rdŖ²ves kutat§ssal v®gezt¿k, 

amely a nagy k®p kialak²t§s§t szolg§lta. Ennek c®lja elsŖsorban az volt, 
hogy meg§llap²tsuk, milyen k®pz®si szintek (BA, MA), k®pz®si form§k, 

oktat§si c®lok, tartalmak, oktat§si m·dszertan ®s kºzt®ri mŤv®szeti 
f·kusz¼ k®pz®s van jelen az int®zm®nyekben a koncepci·nknak 

megfelelŖen. A kvantitat²v kutat§s alapj§n v§rtuk, hogy megtal§ljuk a 
legjobb gyakorlatot folytat· int®zm®nyeket ®s mŤv®szk®pzŖket, akikkel a 

kutat§s m§sodik f§zis§ban interj¼kat k®sz²tett¿nk, hogy a kvalitat²v 

vizsg§lattal m®lyebb betekint®st nyerj¿nk a munkagyakorlatokba. 

Tanulm§nyunkat a PA defin²ci·j§val kezdj¿k, majd rºviden, csak utal§snyit 
kit®r¿nk a kutat§s elsŖ (k®rdŖ²ves) r®sz®re, majd r®szletesen ismertetj¿k 

az interj¼k elemz®s®t. 

1.  A kºzt®ri mŤv®szet meghat§roz§sa a PARTGO projektben 

A kºvetkezŖk meg®rt®s®hez fontos megismerni a PARTGO projekt kºzºs 

kiindul· koncepci·j§t arr·l, hogy mi is az a public art. A szakirodalomban 
fellelhetŖ meghat§roz§sok nem bizonyultak kiel®g²tŖnek a partnerek 

sz§m§ra. (pl. Krause, 2008 .) A meghat§roz§s a PARTGO munkacsoport 

kºzºs tud§s§n ®s tapasztalatain alapul. 

ĂA kºzt®ri mŤv®szet olyan mŤv®szet, amelyet nyilv§nos vagy f®lig 
nyilv§nos t®rben* hoznak l®tre, helyeznek el, mutatnak be vagy tºrt®nnek 

meg, teh§t elsŖsorban a kºzter¿leten bel¿l mŤkºdik, a mŤv®szeti 
kºzºns®gen ®s annak figyelemform§in t¼lmutat·an. Ez egy olyan 

gyŤjtŖfogalom, amely mag§ban foglalja a t§rgyalap¼ (szobrok, szobrok, 
falfestm®nyek stb.), idŖalap¼ (hangkºrnyezetek, performanszok, vet²t®sek 

stb.), kontextus - , folyamat -  vagy kºzºss®gi alap¼ (beavatkoz§sok, 
r®szv®teli vagy online projektek stb.) megnyilv§nul§sokat, valamint ezek 

kombin§ci·it. Ennek megfelelŖen a kºzt®ri mŤv®szeti alkot§sok lehetnek 
fizikaiak vagy megfoghatatlanok; auton·mok vagy funkcion§lisak; 

§lland·ak, ideiglenesek, esetlegesek vagy efemerek; monument§lisak 

vagy kism®retŤek; reprezentat²vak, folyamatszerŤek vagy r®szv®teli 
jellegŤek. Az 1960 -as ®vek ·ta a kºzt®ri mŤv®szet f·kusza a kºzt®r 

t§rsadalmi konstrukci·ja fel® tol·dott el, ²gy a kºzt®ri mŤalkot§s 
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t§rsadalmi hat§sa egyre ink§bb hangs¼lyos. A kºzt®ri mŤv®szet a 

szerzŖs®g ®s a kºzºns®ggel val· csere ¼j form§it (anonimit§s, 
interaktivit§s, kºzºss®gi r®szv®tel stb.) vezeti be. A megkºzel²t®sek ®s 

megjelen®sek sokf®les®g®vel, valamint a jelent®s elŖ§ll²t§s§nak 
ºsszetetts®g®vel a kºzt®ri mŤv®szet gazdag ter¿letet jelent a mŤv®szeti 

iskol§k sz§m§ra, amellyel a mŤv®szek ¼j gener§ci·iban a t§rsadalmi 
®rz®kenys®get ®s felelŖss®gv§llal§st, az interdiszciplin§ris, elemzŖ ®s 

(ºn)kritikus gondolkod§st, valamint az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®geket lehet 

ºsztºnºzni ®s fejleszteni. 

*A kºzter¿let olyan ter¿letre vagy helyre utal, amely mindenki sz§m§ra 

nyitott ®s hozz§f®rhetŖ (pl. v§rosi terek, utc§k, kºzter¿letek); a f®lig 
nyilv§nos t®r olyan helyekre utal, mint a v§rosi parkok, iskol§k, k·rh§zak 

vagy bev§s§rl·kºzpontok, amelyek elvileg mindenki sz§m§ra nyitva 
§llnak, de bizonyos korl§toz§sokkal j§rhatnak; a virtu§lis terek is 

tekinthetŖk kºzter¿letnek."  

A defin²ci·b·l kºvetkezik, hogy milyen elemekre kell r§k®rdezn¿nk a 

k®rdŖ²vben: a kºzt®ri mŤalkot§s idŖbeli ®s t®rbeli dimenzi·j§ra, az ®rintett 
mŤv®szeti ter¿letekre, a t§rsadalmi egy¿ttmŤkºd®s ®s r®szv®tel szerep®re 

az alkot§sban, valamint arra, hogy milyen kateg·ri§k voltak relev§nsak a 
kºzt®ri mŤv®szeti kurzusuk kimenet®t tekintve (monument§lis, 

reprezentat²v, k²s®rleti, oktat§si, politikai, efemer, provokat²v, eszt®tikai, 

r®szv®teli). 

Ugyanakkor arra is r§k®rdezt¿nk, hogy a kurzus milyen ismereteket ®s 

k®szs®geket ny¼jtott a fenti koncepci· szerint ®rtelmezett kºzt®ri 
mŤalkot§s l®trehoz§s§hoz (egy¿ttmŤkºd®si k®szs®gek fejleszt®se, kºzt®ri 

mŤv®szetelm®let, kºzt®ri mŤv®szettºrt®net, koncepci·fejleszt®si 
k®szs®gek, egy¿ttmŤkºd®si k®szs®gek, kºzºns®g bevon§si k®szs®gek, 

interdiszciplin§ris ismeretek, technol·giai ismeretek, kur§tori, 
finansz²roz§si ismeretek, kºzt®ri mŤalkot§s fenntart§si ismeretek, 

mŤv®szeti/kultur§lis menedzsment k®szs®gek). 

Tºrekedt¿nk annak felt§r§s§ra is, hogy milyen oktat§si m·dszereket 

alkalmaztak (h§tt®rolvas§s, csoportelemz®sek, pedag·giai 
dr§matechnik§k, kooperat²v munkatechnik§k, j§t®kok, kreat²v 

probl®mamegold· technik§k, munkaszervez®si technik§k, ºn®rt®kel®si 

technik§k) ®s milyen munkaszervez®st alkalmaztak a tan²t§s sor§n.  

A k®rdŖ²ves kutat§si szakasz p§rhuzamosan zajlott saj§t k²s®rleti 
kurzusaink tervez®s®vel ®s v®grehajt§s§val. A kutat§st a teljes PARTGO 

csapat, kutat·k ®s mŤv®szek kºzºsen tervezt®k ®s hajtott§k v®gre. Ez®rt 

a kutat§s nemcsak le²r· ®s felt§r· jellegŤ volt, hanem pedag·giai 
akci·kutat§snak is tekinthetŖ. A PA fogalm§nak kºzºs meghat§roz§sa, a 

kutat§s megtervez®se ®s lebonyol²t§sa, valamint az eredm®nyek 
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megismer®se ®s ennek alapj§n a m§sodik f§zis, az interj¼ megtervez®se 

®s lebonyol²t§sa alak²totta csapatunk gondolkod§s§t a kort§rs PA 

fogalm§r·l ®s az arr·l val· tan²t§sr·l. 

2.   K®rdŖ²ves felm®r®s rºviden  

A PARTGO projekt alapkutat§sak®nt egy online k®rdŖ²ves felm®r®s k®sz¿lt, 

amelynek c®lja elsŖsorban sz§mszerŤ adatok gyŤjt®se ®s §ltal§nos 
ismeretek szerz®se volt a mŤv®szeti felsŖoktat§s oktat§si ®s pedag·giai 

gyakorlat§r·l az eur·pai mŤv®szeti felsŖoktat§s int®zm®nyeiben. A 

k®rdŖ²vet 180 c²mre juttattuk el ®s 35 v§lasz gyŤlt ºssze.  B§r a kutat§s 
c®lja a fºldrajzi egyens¼ly biztos²t§sa volt, a begyŤjtºtt mint§ban nagyobb 

s¼lyt kaptak a nyugat-  ®s ®szak-eur·pai mŤv®szeti felsŖoktat§si 
int®zm®nyek. A v§laszok sz§ma ®s eredete alapj§n a PA felsŖoktat§sban 

l®tez®s®rŖl sz·l· felt®telez®s nem bizonyult szignifik§nsan igazoltnak. 
Meg§llap²thatjuk, hogy a PA mint a tanterv integr§lt ®s j·l kºr¿lhat§rolt 

r®sze m®g nem minden mŤv®szeti int®zm®nyben van jelen Eur·p§ban. A 
pedag·giai akci·kutat§s c®lja mindenekelŖtt az volt, hogy a tanulm§ny 

le²r· ®s felt§r· jelleg®nek al§t§maszt§sa ®rdek®ben a PARTGO csoport 
§ltal alkotott kºzt®ri mŤv®szet defin²ci·ra, valamint a kºzt®ri mŤv®szeti 

kurzusok oktat§si szintek kºzºtti megoszl§s§ra, jellemzŖire ®s 
saj§toss§gaira vonatkoz· reflexi·kat nyerjen. ErrŖl a k®rdŖ²ves 

vizsg§latr·l bŖvebben l§sd. a projekt oldal§n: partgo.eu 
(https://www.partgo.eu/research/partgo - research -survey -analyses , illetve 

ONK 2023 kºtet). 

A tanulm§ny le²r· ®s felt§r· jelleg®nek deklar§l§sa ®s pedag·giai 
akci·kutat§sk®nt val· meghat§roz§sa seg²tett a felm®r®s §ltal 

szolg§ltatott adatok kontextusba helyez®s®ben. A PA-oktat§s tiszt§n 
kvantitat²v kutat§sa nagy kih²v§st jelent, figyelembe v®ve a PA m®g 

mindig kialakul·ban l®vŖ t®rh·d²t§s§t a mŤv®szeti felsŖoktat§sban. 
Mindazon§ltal a kutat§s megtervez®se azzal a c®llal, hogy 

ºsszehasonl²that· ®s mennyis®gi adatokat nyerj¿nk, sikeres volt, mivel a 
felm®r®s tartalmi ®s operat²v szempontb·l megfelelŖ t§mpontokat adott az 

interj¼f§zishoz. A k®rdŖ²ves form§tum haszn§lata a lehetŖ legnagyobb 
anonim el®r®s ®rdek®ben, laza kapcsolattart§si helyzetben, an®lk¿l, hogy 

m®lyebb elkºtelezetts®get kºvetelne meg (idŖ ®s kapacit§s 
szempontj§b·l), indokolt m·dszertani l®p®s volt. A felm®r®s c²mzettjeitŖl 

kapott v§laszok a t®makºrºk ®s a struktur§lis (in)konzisztenci§k 
felv§zol§s§val k®sz²tett®k elŖ a f®lig struktur§lt interj¼kat. Emellett a 

felm®r®s seg²ts®g®vel a c²mzettek kifejezhett®k, hogy hajland·ak-e 

interj¼t k®sz²teni vagy sem, ami hozz§j§rult az interj¼f§zishoz sz¿ks®ges 

kapcsolati lista ºssze§ll²t§s§hoz. 

 

https://www.partgo.eu/research/partgo-research-survey-analyses
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3.  Interj¼k le²r§sa 

A kutat§s elŖk®sz²tŖ szakasz§ban az interj¼ legfontosabb alapelvei a 

kºvetkezŖk voltak: 

-  A kºzt®ri mŤv®szeti pedag·giai m·dszertanok felt®rk®pez®se 

-  Konkr®t tartalmak, inform§ci·k szerz®se a gyakorlatokr·l, a fut· 

kurzusokr·l, projektekrŖl. 

-  Kurzus anyagok ®s m·dszerek ºsszegyŤjt®se 

Elemz®s¿nk az elsŖ k®t c®lra ºsszpontos²t: a pedag·giai m·dszerekre ®s a 

PA-kurzusok val·s tapasztalataira. A hangs¼lyt a tan§rok szemszºg®bŖl 
fogjuk vizsg§lni. A di§kok n®zŖpontj§t n®h§ny esetben akkor fogjuk 

megvizsg§lni, amikor a di§kok ig®nyei vagy viselked®se ellent®tben §ll a 

tan§rok®val. 

Az interj¼k®sz²t®s sor§n kih²v§sokkal szembes¿lt¿nk, ®s dºnt®seket kellett 
hoznunk. A legnagyobb kih²v§st az jelentette, hogy az interj¼k felv®tel®t 

2020 elsŖ fel®re tervezt¿k. Az interj¼f§zist ez®rt nehezebb volt lefolytatni, 
mivel a Covid -19 elsŖ kitºr®se idej®re esett. A legtºbb koll®g§nak Eur·pa-

szerte meg kellett oldania a mindennapi ®letben, az online tan²t§sban stb. 
bekºvetkezett v§ltoz§sokat. Ennek megfelelŖen az interj¼k extra 

erŖfesz²t®st ig®nyeltek. 

A m§sik megfontoland· k®rd®s a k®rdezŖbiztosokra vonatkozott. Ki 

k®sz²tse az interj¼kat? Annak ®rdek®ben, hogy ®rv®nyes ®s v§ltoz· 
adatokat kapjunk, amelyek megfelelnek a tudom§nyos szabv§nyoknak, 

tudom§nyos munkat§rsakat kellett volna felk®rn¿nk a 

k®rdezŖbiztosoknak. M§sr®szt olyan interj¼k®sz²tŖkre volt sz¿ks®g¿nk, 
akik val·ban ismerik a mŤv®szeti felsŖoktat§s vil§g§t, ®s maguk is 

rendelkeznek n®mi tapasztalattal a PA-val kapcsolatban. Mivel a 
felm®r®sbŖl ºsszehasonl²that· adatokkal rendelkezt¿nk, ¼gy dºntºtt¿nk, 

hogy az interj¼k seg²ts®g®vel el®rj¿k az Ŗszinte ®s gºrd¿l®keny szakmai 
besz®lget®s szintj®t a kºzºs t®m§r·l, ®s hagyjuk, hogy a r®sztvevŖk 

szabadabban artikul§lj§k gondolataikat. Megk®rt¿k teh§t a PARTGO 
projektben r®szt vevŖ koll®g§inkat, hogy k®sz²ts®k el az interj¼kat 

koll®g§ikkal saj§t orsz§gukban ®s Eur·pa-szerte.  

A k®rdŖ²ves felm®r®s ut§n, annak tanuls§gaira ®p²tve, m®lyebbre tudtunk 

hatolni a kºzt®ri mŤv®szet jelent®s®ben a kutat§sunk r®sztvevŖi sz§m§ra, 
®s meg®rthett¿k a PA-oktat§ssal kapcsolatos attitŤdjeiket, 

meggyŖzŖd®seiket, tapasztalataikat. 

V®g¿l 19 interj¼ k®sz¿lt, fŖk®nt £szak-  ®s Nyugat-Eur·p§ban. A 10 

interj¼k®sz²tŖ tºbbnyire mŤv®szek/tan§rok ®s kutat·k/tan§rok voltak, 
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mindannyian mŤv®szeti egyetemeken dolgoztak, ®s tiszt§ban voltak a PA 

jelens®g®vel. 

Az interj¼kat f®lig struktur§lt interj¼k form§j§ban tervezt¿k. Az 

interj¼z·kat arra k®rt¿k, hogy kºvess®k a k®rd®sek alapj§n ºssze§ll²tott 
keretet, amelyben a kutat·csoport minden r®sztvevŖje egyet®rtett. Ennek 

az interj¼keretnek a v®gleges²t®se hossz¼ ®s tºbbl®pcsŖs folyamat volt. 
Kifinomult tartalmat akartunk szerezni a fent eml²tett kulcsfontoss§g¼ 

k®rd®sekhez an®lk¿l, hogy nyom§st gyakoroln§nk az interj¼alanyra, t¼l 

sok idŖt raboln§nk tŖl¿k, vagy befoly§soln§nk Ŗket abban, hogy a PA- t 

egy bizonyos m·don ®rz®kelj®k. 

Az interj¼kat 50-60 percesre tervezt¿k, ®s a felv®telek §tlagos idŖtartama 
kºr¿lbel¿l 70 perc volt (a legrºvidebb 26:16, a leghosszabb 1:32:19). A 

felv®telek n®ha tartalmazt§k a projekt bemutat§s§t, n®ha nem, mert 
egyes esetekben ez m§r elhangzott, vagy az interj¼k®sz²tŖ a PARTGO 

csapat tagja volt, ®s m§r rendelkezett inform§ci·kkal a projekt c®lj§r·l. 

Amint az itt olvashat· (mell®klet: https://www.partgo.eu/research/partgo -

research ), ebben a r®szben az interj¼k®sz²tŖ bemutatta a 
megk®rdezettnek a projekt c®ljait ®s azt, hogy az interj¼ milyen c®lt 

szolg§l. Minden interj¼alanyt t§j®koztattunk arr·l, hogy a besz®lget®seket 
rºgz²teni szeretn®nk. Szavunkat adtuk, hogy a felv®teleket saj§t kutat§sra 

haszn§ljuk fel, kiz§r·lag a projekt keret®ben, ®s nem bocs§tjuk harmadik 
f®l rendelkez®s®re. Ha egyes r®szeket sz· szerint ®s a nev¿kkel egy¿tt 

haszn§lunk fel, az enged®ly¿ket fogjuk k®rni. V®g¿l a kutat§s feldolgoz§sa 

sor§n a besz®lget®sek egyes r®szleteire n®v n®lk¿l hivatkozunk, hogy 
al§t§masszuk a kijelent®seket ®s kºvetkeztet®seket. Mindegyik¿k 

beleegyezett az interj¼ rºgz²t®s®be. 

Az interj¼kat a ZOOM vagy a MEET programon futtattuk ®s rºgz²tett¿k. Az 

interj¼alanyok mŤv®szeti felsŖoktat§si int®zm®nyekben tan²t· mŤv®szek 

voltak.  

Az interj¼alanyok tart·zkod§si helye (hol van a munkahely¿k): Turku, 
Helsinki (Finnorsz§g), Budapest (Magyarorsz§g), Dublin, Cork, Limerick 

(ĉrorsz§g), Tallinn (£sztorsz§g), B®cs (Ausztria), Wrexham, Shetland 
(Egyes¿lt Kir§lys§g), Vilnius (Litv§nia), Gºteborg (Sv®dorsz§g), Kºln 

(N®metorsz§g), Z§gr§b (Horv§torsz§g), Barcelona (Spanyolorsz§g). 

https://www.partgo.eu/research/partgo-research
https://www.partgo.eu/research/partgo-research
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1.  §bra Az interj¼alanyok helye pirossal jelºlve 

A k®rdŖ²ves felm®r®s sor§n egy®rtelmŤen bebizonyosodott, hogy a 
felsŖoktat§si int®zm®nyekben foly· PA-k®pz®s kvantitat²v ®s reprezentat²v 

felm®r®se jelentŖs kih²v§st jelent. Ez®rt is kapott kiemelten hangs¼lyos 

szerepet a kvalitat²v kutat§si terv ®s megval·s²t§s. 

Mint l§tni fogjuk, a legtºbb esetben az interj¼t ad· oktat· nem volt 
tiszt§ban azzal, hogy van-e m§sik PA-k®pz®s az egyetem¿kºn vagy sem. 

Kºvetkez®sk®ppen nem tudtunk inform§ci·t szerezni az eg®sz 
int®zm®nyrŖl, ®s nem tudtunk reprezentat²v mint§t gyŤjteni, mivel maguk 

az oktat·k, akik r®szt vesznek PA-k®pz®seken, nem l§tj§k §t az eg®sz 
folyamatot, mivel ezek az emberek §ltal§ban a saj§t tansz®k¿kºn bel¿l, 

enkapszul§ltan dolgoznak. 

M§sr®szt az interj¼kb·l tov§bbi ®rdekes t®m§kr·l is tal§ltunk extra 
eredm®nyeket, ®s el®rt¿nk teoretikus ®s t§rsadalmi k®rd®seket, valamint 

meglepŖ adatokat a mŤv®szeti felsŖoktat§si int®zm®nyek pedag·giai 

tudatoss§g§nak §ltal§nos §llapot§r·l. 

Ez®rt kijelentj¿k, hogy kutat§sunk le²r· ®s felt§r· jellegŤ, nem pedig 
reprezentat²v felm®r®s. Tov§bb§ fontos hangs¼lyozni, hogy a projekt 

kutat§si r®sze p§rhuzamosan zajlott a mŤhelymunk§val, ®s ²gy minden 
r®sztvevŖ reflekt§lhatott a PA-oktat§sra. Ez az oka annak, hogy 

kutat§sunkat pedag·giai akci·kutat§snak is nevezz¿k. A PA fogalm§nak 
kºzºs meghat§roz§sa, a kutat§s megtervez®se ®s lebonyol²t§sa, valamint 

az eredm®nyek megismer®se ®s ennek alapj§n a m§sodik f§zis, az interj¼ 
megtervez®se ®s lebonyol²t§sa alak²totta csapatunk gondolkod§s§t a 

kort§rs public art fogalm§r·l ®s annak oktat§s§r·l. 

 

 


