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TRADICIO-INNOVACIO-FENNTARTHATOSAG - A SZAKMAI
PEDAGOGUSKEPZES ASPEKTUSAI

Liiké Istvan, solyombanya@gmail.com
Soproni Egyetem BPK, Pécsi Tudomanyegyetem KPVK

1. Bevezetés
1.1. A téma felvetése

A technikai-technoldgiai fejlédés és gazdasagi-tarsadalmi kdvetkezményei
erésen kihatnak a mindenkori felsfoktatds és a szakképzés fejlddésére.
Napjaink rapid atalakuldsai kikovetelték a Szakképzés 4.0 stratégia
kidolgozasat és a modellvaltd egyetemek atalakulasat. Ebben a
folyamatban mérlegelni kellett a tébb évtizedes, évszazados hagyomanyok
maradandd elemeinek beépitését az innovaciés folyamatokba. Uj
kihivasok jelentek meg, mint pl. a digitalizadlds, az automatizalas-
robotizalas és a fenntarthatdésag. Ezek szorosan oOsszekapcsolddnak a
hétkdznapokban és a tudomanyban is.

1.2. A plenaris el6adas célja

A szakmai pedagogusképzésre fékuszalva kivanjuk bemutatni a felvetett
gondolatok mentén a tradicié eés az innovacio harmonikus kapcsolatat, a
szakképzés és a fels6oktatas rendszerébe agyazottan. Erzékeltetjiik, hogy
kétféle innovaciét kell szem el6tt tartanunk. Az egyik, ami a technika-
gazdasagi életben gyoOkerezik, a masik, a pedagdgidban, az ismeret-
atadas, a készségfejlesztés vildagaban. Kiemeljik a fentarthatdsagot,
annak dimenzidit az altalanos fogalmon tul az egyetemek, a szakmai
pedagdgusképz6 helyek szerepét, az egészintézményes megkozelités
innovativ modelljének kiterjesztési lehetdségét. A tapasztalati tanulas, a
meérés tanrendbe iktatasatdl (Selmecbanya) hlzddo torténeti szemlélet a
tradicio tiszteletének kell vezérelnie az innovacido Uj modelljeit, amelyek
kozll bemutatunk néhanyat.

2. Torténeti szalak
2.1. Selmecbanya

A banyaszat erdteljes novekedése megkivanta, hogy a munkalatok
iranyitasara kvalifikalt szakembereket képezzenek. Ezért 1735-ben III.
Karoly megalapitotta Selmecbanyan a Banyatisztképzd Intézetet,
masképpen a Bergbauschule-t. A kitermelt érceket kohdkban, illetve



hutdkban olvasztottak meg, amelyek miikddtetéséhez szintén kvalifikalt
kohasz szakemberek kellettek. Mivel mind a banyamdiveléshez, mind a
kohdk mikddtetéséhez egyre tobb fara volt szilkség, térvényszerivé valt,
hogy az erdOmliveléshez, a fakitermeléshez is kellettek szakemberek.
Ezért Selmecbanyan 1808-ban elkezd6dott az erdészeti (erdémérnok)
képzés. A Banyatisztképz6 Intézetet Maria Terézia 1765-ben akadémiai
rangra (foiskola) emelte.

A Magyar Kiralyi Banyaszati és Erdészeti FGiskola vilaghirnevét a
természettudomanyos tantargyak, elsOsorban a kémia oktatasanak
laboratériumi, kisérletez6 modszertana alapozta meg tobb professzor
évtizedeken at tartdé munkaja révén, s ezt az oktatasi modellt a francia
Ecole Technique iskola segitette elterjeszteni leginkabb.

A didkélet és hagyomanyai a szakestélyekben csucsosodott ki, amit a mai
napig Oriznek Sopronban és a kohaszati, geodéta, gépész karok
helyszinein, vagyis Dunaujvarosban, Miskolcon és Székesfehérvarott.

A trianoni békeszerz6dés kovetkeztében Selmecbanyat el kellett hagyni a
foiskolanak és igy Sopronban leltek Gj hazdra, varosra a tanarok és a
didkok Thurner Mihaly polgarmester révén.

A békeés tanitast és a tradicié apolasat megzavarta az a helyzet, ami a
hatarkiigazitds jegyében Sopront és a kornyezd telepliléseket el akartak
csatolni. Osztrak fegyveres csapatok jottek Sopron hatdraig és el akartak
foglalni a VizmU(veket. A varos és az egyetem egyltt alakitotta ki a
védekezés harcolé egységeit, tehat a fbiskolasok is fegyvert fogtak. Az
elsé csatéra Agfalva mellett keriilt sor, ahol hdrom, majd késébb még egy
foiskolas is az életét adta. Sikerilt a tulerében 1évd idegeneket kilizni és a
kialakult helyzetben a nemzetk6zi bizottsdg népszavazast rendelt el
Sopronban és 7 kornyezd telepilésen. A végeredmény az lett, hogy
tobbségbe kerilltek azok szavazatai, akik Sopront Magyarorszaghoz
tartozénak valasztottdk 1920. december 14-én, ez alapjan kapta Sopron a
Civitas Fidelissima cimet. Ezen a napon Unnepli az orszag a H(iség Napjat.

2.2. Trefort és Kando ,,hagyatéka”

Az Obudai Egyetemhez, a Kandd Kalman Villamosmérndki Karhoz mind a
két neves tudos és szakember tevékenysége kotédik. Kozos bennilik, hogy
mindketten elkotelezett, szakmai aldzattal biré nagy tekintélyd emberek
voltak, akiknek a ,hagyatékat” megérizni és ébren tartani nagy kildetés.
Masik kdzos vonas, hogy mindkettdjik csaladja kotddik a Felvidékhez.

Egerfarmosi Kandé Kalman 1869-ben szliletett Budapesten, édesanyja a
rozsnyodi szarmazasu Gulacsy Irma, édesapja Kando Géza volt. Az elemi
iskolai tanulmanyokrdl nincs sok fennmaradt dokumentum. Az evangélikus
gimnaziumban a Sitdé utcaba jart néhany évig, ahol két nyelvbdl is
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nehézségei voltak. A 78 f6s osztalyban nem jutott id6 és lehet6ség a
tanulokkal valé foglalkozdsokra, ezért is hatarozta el az egyhaz, hogy
megépiti a Fasori Gimnaziumot. Kandot édesanyja atiratta a Magyar
Kiralyi Kozéptanodai Tanarképezde Gyakorld FOgimnaziumaba. Mivel a
TanarkepzO Intézet kozvetlenll a miniszterhez tartozott, az engedeélyt
Trefort Agoston Vallds és Kozoktatasi Miniszter engedélyezte Stoczek
Jozsef Igazgatd rektor részére. Még gimnaziumi tanuld koraban talalkozott
Blathy Ottéval, Déri Miksaval és Zipernowszky Karollyal és
tanulmanyozhatta egy kidllitdson a hdaromfazisit zart vasmagu
transzformatort és energiaellatdé rendszert. Ez a meghatdrozé élmény
motivalta arra, hogy 1888 és 1892 kozott a Kirdlyi Jozsef Mlegyetem
hallgatdja volt és kitlintetéses diplomaval végzett, mint gépészmérnok
valamennyi szigorlatat jelesre teljesitve.

Gépészmérndk, de elektrotechnikus is, hiszen tervezett villamos
motorokat, transzformatorokat, kapcsol6-, szabalyozé berendezéseket és
erom(veket. A hdaromfazisU rendszer, a haromfazisi motorok
alkalmazasanak hive és fejlesztéje volt. Erdmlveket tervezett
Olaszorszagban, Magyarorszagon Banhidara és a Sajora. Utdbbi harom
egyenként 1000 kW-os generatorral készilt volna el, de ez nem valdsult
meg. A Banhidan megépilt kdzcéld erédm( a villamos vontatas taplalasat
is szolgalta.

F6 ,mive”, alkotasa a villamos mozdonyokrdél, azok komplett gépészeti és
villamos tervezésérdl szolt és a gyartasuk, Uzembe helyezésiik komplex
tevékenységére. A fazis- és polusvaltdés mozdony tobb sorozatban készilt
hazai, olasz, francia, német és osztrak megrendelésekre a Ganz gyarban,
ahol tervezOmérnokként, irodavezetoként, mulszaki igazgatdi és
vezérigazgatoi beosztasokban dolgozott. Az alabbi illusztracié téredéke a
munkassaganak, amelyet sokoldalian Fojtdn Istvan mutatta be
kényvében. (Fojtan, 2019.)

1.a abra A V40 es sorozatl mozdony 1.b dbra Kétpdlusu fazisvaltd



Magyarorszagon 69, USA-ban 4, Anglidban 6, Ausztridban 5,
Franciaorszagban 11, Japanban 1, Németorszagban 27, Svajcban 16
szabadalma volt. A magyar nyelven kivil németll, angolul, franciaul és
olaszul irt, olvasott és beszélt.

Témank szempontjabdl fontos megemliteni, hogy szivliigyének tekintette
az iparos tanoncképzést. El6térbe helyezte az érettségizett
szakmunkastanuldk felvételét és kivalasztasuknal eldszor alkalmaztak
pszichotesztet.

Az 1932-ben bekovetkezett halala nagy veszteség volt nemcsak a Ganz
gyarnak, hanem a hazanak, a tudds, mliszaki értelmiségnek is. A
mozdonyok gyartasat tovabb vitte Blathy Ottd.

Trefort Agoston Homonndn sziiletett, kdzépiskolai tanulményait Eperjes,
Satoraljaujhely gimnaziumaban végezte, majd az Egri Liceumba iratkozott
be. Budapesten tett sikeres lgyvédi vizsgat. Kivald kdzgazdasagi témaju
tanulmanyokat irt és ezzel 24 éves koraban a Tudomanyos Akadémia
levelezo tagja lett.

Volt idoszak, amikor két minisztériumot is vezetett: Vallas és Kozoktatasi
Minisztérium, Foldmivelés,- Ipar- és Kereskedelemiigyi Minisztérium.
El6bbit 1872-tdl halalaig vezette. Szamos reformrendeletet, intézkedést
hozott a koz és a felsGoktatds terén. Tobbek kozott a Mlegyetem, a
Kolozsvari Egyetem létrehozasa, az orvosképzés és a tanarképzés széles
alapu kialakitasa kot6dik a nevéhez. Az iparos tanoncoktatast az 1884-
ben kiadott XVII. Torvénycikkel szabalyozta, |étrehozta a Budapesti
Allami Kozépipartanodat, kialakitotta a Gyakorldé Gimnaziumok
rendszerét.

3. Technika-technoldgia és fejlodésének jellemzoi
3.1. Fogalmak, kapcsolatok és jellemzbik

Egyaltaldan mit értiink technikan és a kbéznapi életben vele szinonimaként
hasznalt technolégian? Technikan értjik azon eszkodzoknek,
modszereknek, képességeknek a rendszerét, amelyekkel az ember a
természet torvényeit alkalmazni tudja.

A technolodgia viszont gyartasi eljarasok 6sszessége, mdédszerek, és
eljarasok lancolata, amelynek soran valamilyen nyersanyagbdl ipari
készitményt, terméket allitanak eld, és hulladék is keletkezik. Az anyag
atalakitdasahoz energiara és informacidra is szikség van még az ember
kozvetlen vagy kozvetett szellemi és/vagy fizikai munkaja mellett.
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Aligha kell bizonyitani, hogy a technoldgia, a technika és az informatika
szerves, szoros kapcsolatban vannak egymassal. Ha rovid ,képlettel
akarnank ugyanis leirni a technoldgia Iényegét, akkor azt a
kovetkez6képpen tehetnénk:

Technoldégia = Nyersanyag + Energia + Technika (Eszkdz) + Tudas +
Informacio

A nyersanyag feldolgozasahoz tehat az energian, az eszkdzokon (gépek,
muszerek, berendezések stb.) kivil informaciéra is sziksége van az
embernek, hogy a miveletek lancolata optimalis végterméket,
minimalis hulladékot eredményezzen.

Aligha kell azt is bizonyitani, hogy a kornyezeti problémak miatt u.n.
kornyezetkiméloé technologiak terjedtek el, hogy a szamitégéppel
segitett gyartas szamtalan ,valfaja” korszakan tulhaladva az intelligens
technikak és technoldgiak képezik az egyik meghatarozé pillért a negyedik
ipari forradalom korszakaban.

A technikai fejlodés és hatotényezoi

Altaldban igaz az, hogy ha valamelyest kovetni akarjuk a technikai
fejlodésnek a menetét, akkor célszerli valamilyen modellben
gondolkodni. Klléndsen, ha a fejlédésnek az utobbi két évszazadban
bekdvetkezd trendjét akarjuk megragadni. Az emberi tevékenység
alkotéelemeit /fizikai, szellemi/ a muikodtetést /eszkoz, technika/ és a
termelés hatékonysagat 6ssze kell vetni

Arnyaltabb képet kapunk, ha az utébbi néhadny évtizedben tortént
valtozasokat a technikai fejlddés fo vonulataiban elemezziik. Nézetem
szerint ez a fejlodés harom terlileten mérhetd le, amelyek a kdvetkezdk:

1. A villamos energia - benne a magenergia - tomegmeéretl
felhasznalasa, ill. elterjedése gyoOkeresen atalakitotta az ipart, a
mezogazdasagot, a kozlekedést, a haztartast, nem utolsé sorban az
ember kozvetlen lakdéhelyi kornyezetét, életmddjat. Ebben meghatarozé
szerepe van a transzformatornak, amelyet 1885-ben Blathy Ottd,
Zipernowszky Karoly és Déri Miksa fedeztek fel.

2. Az iranyitastechnika. Ma mar elvalaszthatatlan az embertdl az
irdnyitastechnika vagy masképpen az automatika. A modern
irdnyitastechnika nem a célban, hanem a felhasznalhaté eszkdzok
rugalmassagaban  kilénbozik a  korabbi  konstrukcidktdl, illetve
mechanizmusoktdl. Gépesitést6l a robotizacidig, vagyis korunkig terjed az
atfogodan is kezelhetd automatizacid, elektronizacio, digitalizacié korszaka.
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3. Az informatika. Ez a harmadik f6 technikai vonulat, amelynek a
fejlodése egyidds az emberi élettel. Az eszkdzok fokozatos fejlddése tette
lehetové a civilizacio kialakulasat, fejlodését. Az elmult évszazadokhoz
képest a mai kor informatikaja els6sorban az eszkdézok gyorsasagaban és
rugalmassagaban kulénbozik. (LUkd, 2005.) Ma mar nem csak a gép -
ember relacié, ember-ember, hanem a gép-gép relacié is megjelenik és
terjed nem csak a csucstechnika és az azt megtestesité autdgyartas terén,
hanem mashol is.

Az energia alapu technoldgidktédl az informacido technoldgidkig harom
szakaszra osztja a fejlédést Palmay Zoltan. 1, Anyagtechnoldgia 2,
Strukturald technoldgia 3, Informacidé technoldgia. (Palmay, 1999.)

3.2. A technikai fejlédés kévetkezményei

Joseph Huber teédridjara lehet els6sorban hagyatkozni. A korfolyamat
modelljében a harom nagy rendszer a kovetkez6: Ipari rendszer
(technoszféra), az ember-tarsadalom relacidja (szocioszféra), valamint a
természet (bioszféra). Huber nézete szerint ezek kozott bomlott meg az
egyensuly az ipari rendszer tulsulya miatt. Vagyis zavarok keletkeztek a
korfolyamatokban, amit az o©koldgiai modernizacié révén az ipari
rendszer hibait ki kell javitani. (Huber, 1989.)

/x Munka Atalakitasi fo_l}-'ﬂn:mtok T~
- -——ﬁ-——--ﬂ ~ N
- -H\~ R i - ~ e -,
/ : _ | Ember/Kozdsseg / .
. Ipan rendszer ) . Termeszet
\\‘M._ = - - \\H

— _— Fogyasztas ) e N — Elettér __.._? /

-H___H- ) -

Forras: sajat szerkesztés
2.abra Az egyensuly felbomlasa Huber szerint

Kiséreljuk meg a technikai fejlédés kovetkezményeit, kihatasait
0sszegylijteni. EbbOl a leegyszer(sitett megkozelitésbdl kiindulva az
alabbiakat tartom fontosnak kiemelni:

Globalis, kornyezeti kovetkezmények

- Felbomlik az egyensuly az ember és a természet viszonyaban. (Id. Huber
elméletét) Ennek egyik megtestesitdje az d6koldgiai labnyom.
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- Sajatos életérzés alakul ki az emberiségben. Konrad Lorenz a civilizalt
emberiség nyolc haldlos blnérdl beszél, illetve ir. (Lorenz, 1985.)

A termelésre valo hatds pl. a szalagrendszer(i és az egyedi gyartas
rugalmas egylttese, a cslcstechnika (automatizalt, robotizalt rendszerek)

A fogyasztasra is kihat, amit a kilonb6z6 labnyomatokkal (6koldgiai, viz,
szén, digitalis stb.) tudunk érzékeltetni az egyén, a kozOsség, a
tarsadalom (orszag) szintjén.

Kihat a munkamegosztasra a foglalkoztatds szerkezetére, fajtdira
(home work, tdvmunka, csokkentett munkaid6 stb.)

Valtoznak a kvalifikaciok, a foglalkozasok is. Egyesek megsziinnek, Uj
szakmak, foglalkozasok keletkeznek.

Es természetesen az oktatasra is kihatdssal van. A tanulds idébeli és
térbeli valtozasait az e-learning, az IKT eszk6zok, a mobil készllékek és a
virtudlis tanulasi formak gazdagitjak és felvaltjak a tradicionalis formakat.

4. A technikai fejlodés és a szakképzés, a szakmai
pedagoégusképzés

4.1. Technikai fejlédés és a tananyagtartalom

A didaktika két fontos alapkérdése a mit? tanitsunk és hogyan?
tanitsunk kérdése a tradicionalis felfogast tikrozi, ugyanakkor a tanitas-
tanulds mai, korszer(i felfogdsaban sem kerilhetd meg a tananyag
tartalma, és annak tantargyakba, vagy modulokba valé elrendezése. Az is
trivialis, hogy a mindenkori szakképzési és felsOoktatasi
tananyagtartalom, vagy tantargyrendszer hiien koveti az adott kor
technikai fejlettségét, szinvonalat. Ebbd4l kiindulva érdemes néhany
konkrét példan szemléltetni ezt az alabbi oratervi tablazatokban,
amelyeket kilénb6z6 torténelmi korszakban hasznaltak.
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1 tablazat a) Fémipari szakiskola draterve 1908-bdl
b) Villanyszerel6 szakma draterve 1980-bdl kéthetes tanitasi ciklus szerint

A, Altalinos tirgyak L |1IL |HL] IV 7 heti éraszam
Magyar nyelv 212122 Tantargyak 1. . | 1L
Sziimtan, mértan 21201 - 18 18 | 16,5
Természettan — vegytan I R R Magyar nyelv és irodalom 2 4 4
Mértani és 4brizolé mértaniraiz | 6 | 2 | — | — Torténelmi, tirsadalmi ismeretek | 1 3 4

. . . atile 5 / /
Szabadkézi rajz 41444 Matematika ) 4 4
Mintizds 22| -] - Fizika 4 13| -
S"rép[[’ﬁ_g l _ _ _ Testnevelés 3 3 2
Eoészséats Osztalyfoniki 6ra 2 1 2
“pészségtan - -1 =11 — :

B. Szaktarevak Kizismereti tirgyak 17 18 16

SZARArEVAR i de Emuaratvéda ’) _ _
Konyvvitel és koltségvetéstan - -] -12 MLde_ s kbmyezetvédelom -
Y — Szakrajz 4 2 2
Fémipari technoldgia -1 - -
— Anyag- és gyirtisismeret 4 2 1
Leird géptan - 2] 2 2 —
Gévinari ral 2 2 Szakmai ismeret X 3 7 7
épipari rajz - - -
P P Elektrotechnika X 5 2 -
Miihelygyakorlatok 2027|3543 - ;
- , — Ipari elektronika - - 2
Osszesen: | 48 | 51 | 54 | 54 - -
Uzemgazdasdgtan - - 2
Miiszerek és mérések - 3 4
Szakmai tantirgyak 18 16 18
Elmélet dsszesen 35 34 34
Szakmai gyakorlat 35 35 40
Ev végi gyakorlat 70 T0 -

Erdemes kitekinteni mads orszdgok szakképzési tanterveire is. Az
olaszorszagi technikumi tantervek és oratervei (tantargyi haléja) egy mult
szazadi 5 éves képzési modelljét lathatjuk a 2. tablazatban.

Szamos hasznos, pozitiv részletére figyelhetlink fel ebben a tantervben.
Mar 1964-ben létezett egy oOtosztalyos technikus képzés, amelyben a
Fizika, Kémia és Foldrajz mellett helyet kapott a Természettudomanyok is.
Egy mlszaki jellegli iskoldban tanrendbe keriil a nevelés és a gazdalkodas
elemei c. tantargy is. Az elmélet és a gyakorlat szerves kapcsolatat is
felfedezhetjik pl. a Vizgépek és laboratéorium, a Fizika és gyakorlat,
valamint a Kémia és gyakorlat cim{ tantargyaknal. Sajatos integracids
szemléletet tlkréz a tobbnyire elméletinek tekintheté Mechanika és az ott
tanultak kdzvetlen alkalmazasa az altalanos géptanban.
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2. tablazat Olaszorszagi gépipari technikum ératerve 1964-bdl

Wallastan

Olasz nyelv és irodalom

| Lh

b | ted | =
|l | =
B | W | —

Torténelem

Foldrajz

Matematika

h | [t
|
|
|
|

Fizika és gyakorlat

Természettudomanyok

Kémia és gyakorlat

Rajz

W || h | W || &

| O

Idegen nyelv

Idegen nyelvi technikai kieg. - - 2 - -

A nevelés és gazdalkodas elemel - - - -

Szakrajz €s gépszerkezettan - -

OIS

Mechanika €s altaldnos géptan - -

= 0 S I =

Vizgépek és laboratérium - -

Elektrotechnika - - -

|
| e | L | |

|
]

Mechanikai technologia

Elmélet dsszesen 32

30

Szakmai gyakorlat 4
2

36

)
-
b
0 &

(S =]

[

Testnevelés

Rlw|on|Bloe|l

[ljSSIESE]]:

4.2. Néhany innovacios modell a szakképzés kézelmultjabol

A vertikalis modularizacié elméleti alapjait egy DAAD 6sztdndijas
kutatdészeminariumon ismertettem a Hamburgi Egyetemen. (Lik6, 2006.)
A 2 a&bra szemlélteti ennek az alapelvét, amelynek lényege, hogy a
tanitds-tanulds tartalmi moduljainak/tantargyainak elemei a kilénb6z06
kvalifikacios szintekhez kapcsolddnak és atfogjak a szakképzés esetén a
szakmunkas szinttél a PhD fokozatokig.
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FAIPARI SZAKTERULET

Kvalifikaciés szintek

' N N A ' N 7 N 7 ~
M1l Mi12 M13 M4l M42 M43
Mérnok
) B <
Techmlkus = =
- = - =
e 2 N 7
= =L = =L
=} £ =z E oz, T
= S T = 3 B
= = = = = =
Szakmunlkas s = == = =, S
= o) = = = =
< =x = = -+ '
\ J N J N J \ J N J N W,
M1 M2 M3 M+
Grakorlau képzés Anyag- Gépele- Kérnyezeu nevelés

lmeret  mek

Tantirgvak/Modulek tananvag elemei

Forras: sajat szerkesztés
2. abra a Vertikalis modularizacié alapelve a faiparra vonatkoztatva

Ennek elvére épllé szakképzés-pedagogiai kisérlet a kooperativ
tanulas és szakmai szerepekre vald felkészités uttérd, innovativ projektje
egy hazai és németorszagi modellje nemzetkozi kooperacidoban valdsult
meg 2004-2005-ben (ILO, UNI HAMBURG, NYME FMK TANARKEPZO
INTEZET- INWENT)

A soproni helyszin(i kisérletben az egyetem faipari mérnoktanar szakos
hallgatéi, a Handler Nandor Szakképzd Iskola faipari termelésszervez6
technikus és asztalos szakmunkas tanuldi vettek részt és egy tobbfunkcids
irodai asztalt készitettek.

Forras: sajat abra
3. abra a Szakképzés-pedagdgiai kisérlet terméke
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A kontaktometrias megfigyelés és videofelvételes modszer
segitségével a  kisérleti eredményeket diagrammokban, eset-
tanulmanyokban rogzitettik és megallapitottuk, hogy - tébbek kdzott - az
egyik hipotézisiink igazoldodott, mely szerint a muiszaki rajz, mint a
mUszaki szakember ko6zds nyelve egyforman fontos mind a harom
kvalifikacios szinten.

A vertikdlis modulrendszer(i tananyagtervezés modelljét Gltettik at a
felnottképzés teriiletére az u.n Modular Training Package
modelljében. Ezt Sopronban az iraki tandrok tovabbképzési kurzusan
alkalmaztuk 2005-ben egy masik termék, a nyilaszardk, ablakok
készitésének modulrendszer( tervezésében.

Tovabbi példaként emlithetjik a szintén nemzetkdzi beagyazottsagu
szakmodszertani kutatast, amely a szakképzés fejlesztését szolgalta.

Az MTA-BME Mdlszaki Pedagdgia Tanszéke Benedek Andras vezetésével a
nyitott tananyagfejlesztés modelljét (OCD) négy évig tartd kutatasi
projektben valdsitotta meg. (Benedek Andras, 2022) Az OCD pillérei: a
mikrotartalmak és a képi (vizudlis) tanulas. A tanszék személyi
Osszetételébdl, kutatasi profiljabdl eredéen markans vonulat, szakterilet
volt a digitalis pedagdgia, az IKT alkalmazasa. A szamtalan kutatasi
beszamold, publikacido kozll itt megemlithetjik Molnar Gyorgy, Kirdly
Laszld, Horvath Cz. Janos, Orosz Bettina, és Szlts Zoltdn munkait.
Kulondsen értékesek azok a munkak, amelyeket a tanuldk készitettek
egy-egy automatizalasi, kézgazdasagi téma tanitdsahoz. (Molnar, 2018;
Kiraly, 2019.)

4.3. A szakmai pedagdgusképzésroél réviden

A konferencia hazigazddja a Trefort Agoston Mérnokpedagdgiai Kézpont,
és annak jogel6éd intézményi szervezetei évtizedek 6ta gazdai a
mérndktanar- és szakoktatoképzésnek elsGsorban a gépészeti és
villamosipari tertleten. Az itt folyd szinvonalas kutaté-fejleszt6 és oktato
munka szervesen kapcsolddik a karok szakjaihoz és tevékenységéhez,
ugyanakkor beagyazodik a tobbi hazai felsGoktatasi intézményekben
(BME, DUE, SZE, SOE,) folytatott hasonlé tevékenység rendszerébe.
Vannak markans tradiciondlis elemei ennek az intézményekben kllon-
kilon folyd munkanak és vannak reformérzékeny vonasai is. Utdbbiakat
els6sorban az adott szakmai pedagdgusképzd helyek tanszékei, intézetei
kozosen fejtették (fejtik) ki egy-egy jelentésebb szakaszhatarnal. Ilyennek
tekinthet6 az u.n. Bologna-rendszer( fels6oktatasra vald attérés, aminek
a keretében jelent6s kutatdssal alapoztdk meg itthon is az atallas
fontosabb tartalmi, formai és szerkezeti elemeit. Ezekbdl a kutatasokbdl
emelek ki a 2006-ban készilt két tanulmanyt a nemzetkdzi 6sszehasonlitd
elemzések sorabdl. Az egyiket Toth Bélané irta els6sorban a Association
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for Teacher Education in Europa, Working Group for Technical and
Vocational Teacher Training publikacidira és m{ihelymunkaira hivatkozva.
(Téth, 2006.) A részletes és szinvonalas elemzés szamos orszag
rendszerére kulon-kilon is kitér, de érdemes az Osszegezés kategdriait
kiemelni. A Tartalmi modellek fajtai: Kompetencia alapu képzés, Tantargyi
alapu képzés, Személyre szabott képzés, Kétszakos képzés. Formai
modellek: Parhuzamos képzés, Egymast kovetd képzés, In service képzés
(a munkahely is részt vesz) A szakmai tanarképzés szerkezete a ciklusos
képzésben: FSZ, kevésbé elméletigényes szakmak gyakorlati oktatasahoz,
BSc, elméletigényes szakmak gyakorlati oktatasa, MSc, szakmai elméleti
oktatas, PhD fokozat a szakképzés-pedagdgia komplex teriletén.

Masik szerz6 LUk6 Istvan, aki a tanari kompetencidk rendszerét a német
nyelvterileten vizsgalta (LUk6, 2006.) Osztrak modell Uni Vienna, Uni
Klagenfurt, Képzéstudomanyi Kar volt a kifejlesztéje, Német modellek
alapvetden harom karakteres modellt mutat be.

e Stuttgarti modell > Referendariat> Beamter auf Probe
e Alsdszasz modell

e Hamburgi modell ISoP, IBP. Ennél a modellnél a szocidlis és az Gzemi
praxis beépilésével karakterizaltak a fejlesztendé kompetenciakat

e IGIP Mérnbdkpedagdgiai modell 20 ECT> Labordidaktika

Ezt a modellt Klagenfurtban dolgoztak ki elész6ér, majd az IGIP kilén egy
fejleszt0 teamet hozott Iétre és szamos kompetenciaterileti névumot vitt
be a rendszerbe.

Napjainkban részben vertikalisan épitkez6 szakmai pedagdgusképzési
rendszer szerint szakmai elméleti és gyakorlati ,oktatékat” képezink a
szakképzés szamara. Az oktatd elnevezésli statusz mas besorolasu
jogallast takar, mint a koznevelés terlletén tanitoknal. A mérndktanar,
agrarmérnoktanar, Kozgazdasztanar, mlivésztanar szakok KKK-i az
egységesen szabalyozott osztatlan, illetve részben osztott, egymasra
épllé konstrukciéban igazodnak a korszeri kompetencia fejlesztés
kivanalmaihoz. A szakoktatd képzés megujult, részben mert kiegésziilt a
human-szolgaltatd  szféra  képzési terlletével és teljesen a
pedagodgusképzési terlilethez kerllt, mint egy BSc Edu képesités.

Tobben ugy latjuk, hogy a két féléves szakmai tanarképzés (mdlszaki
mérnoktanar, agrarmérnoktanar, kézgazdasztanar) nem jé konstrukcié a
pedagdgiai-pszicholdgiai, szakmodszertani tantargyak egymasra épllése
szempontjabdl, mert nincs meg a tantargyak ,tradiciondlisan” m(ik6d6
szekvencidja. Egy év alatt nem lehet k6zépiskolai tanarokat képezni.
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4.4. Trendek, iranyzatok, kutatasi témak a mdiszaki tudomanyokban és a
képzésben

A kor kihivasaihoz igazodo kutatasi trendek jol kitapinthatdk most is, mint
altaldban a fejlodési fokozatvaltasok idején. Feler6sodnek a dilemmak,
vitak a generalista, vagy a specialista szakemberképzés ligye a muUszaki
tudomanyok terén is. Masfeldl a nagyon gyorsan valtozd mérnoki
tevékenységek, kompetencidk szikségessé teszik az inter- és
multidiszciplinaris megkozelitéseket, amelyek a szakok elnevezésében is
megjelennek. Csak felsorolds jelleggel emlitjtk meg, hogy ma mar sok
helyen talalkozunk az aldbbi szakok elnevezésével:

« Biomérndki, orvosmérnoki,

«  Kornyezetmérnoki,

- Ergondmia

« Mérnokpedagdgia, mérndketika, mérndkszocioldgia
- Digitalis pedagogia (amely szinte mindenkié?)

Még markansabban megjelennek és szinte naprél-napra bovilnek a
kutatasi teriletek, amelyek a korszerli technoldégidkhoz és komplex
szakteriletekhez kapcsoldodnak. Ismét csak felsorolas jelleggel mutatjuk
ezeket az innovacids fejlesztési terileteket:

« Nanotechnolégia

« Gépkocsigyartas- hibrid hajtas- elektromos hajtas
« Alternativ, megujulé energetika> Okoenergetika

« Hidrogén és fém nélkulli akkumulatorok

« Nagysebességl vonatok

« Tavkozléstechnika, mobiltechnika

- IKT, digitdlis atallas, mesterséges intelligencia

Egy konkrét vizsgadlat 0sszegz6 eredményeinek ismertetésével is
szeretném alatamasztani, hogy a mérnokképzés teriiletén mi a jellemz6 a
nemzetkozi kitekintés segitségével. Vizsgalatomat 2013-ban végeztem az
alabbi adatokkal és eredményekkel:

A vizsgalt egyetemek szama

« Anglia 3, Ausztria 3, Toérokorszag 1, Romania 2, Kina 2, Tajvan 2,
Kanada 2, Németorszag. 3.

Tantervek, képzési programok attekintése

Ennek keretében a 35 vizsgalt egyetem 18 szakjanak a tantervi haldjat és
némelyek tantargyi leirasat vizsgaltam.

A szakok és elnevezéseik:
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« Gépészmérnok, Kornyezeti meérnok, Konstrukcids mérndk,

Villamosmeérndk, Informatika, Informacids-technolégia, Audio és
Zenetechnoldégia, Computer és internet, Epitészmérnok, Ipari
kornyezetvédelmi és recycling mérndk, Elektronika és computer
tudomany, Fenntarthaté energiamérnok, Fenntarthatdsagi
mérnok, Nemzetkozi banyaszati mérnok.

Jol 1athatd, hogy jé 10 évvel ezel6tt mar fokuszba kertlt a fenntarthatdsag
és a nevikben ilyen elnevezésli mérnokképzést folytattak. Kulon
érdekesség néhany kuridzumnak hatdé mérnoki szakok mellett (Audio és
zenetechnoldgia) a Nemzetk6zi banyaszati mérndk, amelyet Oroszorszag,
Kina, Brazilia, Németorszag, Anglia kodzosen alakitott konzorciuma
akkreditaltatta és szervezte. (LUkd, 2013.)

5. A fenntarthatdésag elvi-elméleti alapjai és gyakorlati példai
5.1. A névekedés hatarai, a labnyomatok és a fenntarthatdsagi célok

A novekedés, ami nem azonos a fejlddéssel-, erGsen korlatos, vannak
hatdrai az egész bolygora nézve. Az utdbbi két-harom évtizedben
hatarozottan kirajzolédott az a kép, hogy a technikai fejlédés diktalta
eroforras hasznalat szerkezete és fOleg mérete, volumene véges hatarokat
feszeget. Tehat a novekedésnek vannak hatarai. Ezt egy szerz6paros meg
is irta a Novekedés hatarai c. kdnyvében. (Meadows & Meadows, 2005.)

Ez egy diagramban harom terlletnél Iépi tul a még megengedett ,hatart”,
a z0ld savot: a biodiverzitas, a klimavaltozas és a biogeokémiai nitrogén
korforgas.

A labnyomatok

A globalis és nemzetgazdasagi mérészamok vildgaban az egyik legutdbbi
és legkénnyebben érthet6 szemléltetbeszkdz a ldbnyom fogalma. Ma mar
sokféle labnyomot tudunk megkllonbdztetni, aszerint, hogy milyen
kdzegre vonatkozik. Igy beszélhetiink szarazfoldi és vizi, 6koldgiai, szén,
digitalis stb. labnyomatrdl. Az 6koldgiai labnyom elemzése olyan szamitasi
eszk6z, mely lehetévé teszi, hogy felbecsiljik egy meghatarozott emberi
népesség vagy gazdasag erdforras-fogyasztasi és hulladékfeldolgozasi
szlkségleteit termékeny foldteriiletben mérve.

A fenntarthatdosagi célok és rendszere ESDG 2016-2030
El6zmények:

Az ENSZ célrendszerének kiadasat szamos esemény, program elozte meg,
amelyek valamilyen modon 6sszefliggésben voltak a fenntarthatosaggal.
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A célokat sokféle szempont szerint lehet rendszerezni. Az egyik, hogy az
egyes f0 célokhoz hany részcél (target) tartozik. A masik, hogy milyen
terlletekre, tevékenységekre terjed ki?

Ezek alapjan a 17 cél és 169 eszkoz/részcél (target) van. Van: kullugyi,
fejlesztési cél, 28+83 eszkozcél

Ha a ,védendé teriletekre”, illetve célokra gondolunk, akkor kiemelhet6k
az emberi alapszikségletek, a hatékony, fenntarthatdé gazdasag, a
sérilékeny szférak védelme és az egyenloség, igazsdgossag. Ez utdbbin
belil a 4. terilet az oktatas. Az itt megfogalmazott részcélok kozil
kiemelem, hogy” minden tanuldé sajatitsa el a Fenntarthatdsag
ismereteit, a tanarok |I|étszama novekedjen, mdlszaki-szakmai
készségekkel rendelkezo fiatalok kerliljenek a munkaerépiacra.

Emberi alapsziikségletek Hatékony, fenntarthato gazdasag

B = it | 9 e [ 12 e,
fEn | Fee

Sériilékeny szférak védelme
EgyenlGség, igazsagossag

SUSTAIRABLE CITIES 14 Unisaow

Uy AND EONMUNITIES WATER
EDRCATION .ul et
- - A e

Forras: Sajat szerkesztés
4. dbra Néhany kiemelt tertlet az ESDG-bdl

5.2. Tudomanyos vonatkozasok, szemléletek, nézetek

A tradicié-innovacié kapcsolat jegyében a tudomanyos vonatkozasok is
legalabb két f6 aspektust jelentenek.

Az egyik a torténeti, amely nem egyszerlien historikus gydker(i, hanem
problématoérténeti is. E tekintetben két torténettudomanyi részletet
emelek most ki. Az egyik az amerikai indianok természetfelfogasa,
amely magaban hordozza a fenntarthatdsag filozéfiai gyokerét. Vagyis:

A természeti népek, amelyek harmoénidban éltek a kornyezetikkel. A
fejlett orszagok elpusztitottak a természetet és a bennszllotteket,
etnocentrikus attit(id, arrogancia lett jellemz6. A demokratikus
dontéshozatali technikdk voltak uralkoddk, amelyben az Irokéz Nagy
térvény: a meg nem sziiletett 7. generaciora is hasznos legyen a
dontés.
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A masik Pozitiv példak a magyar multbol

A paraszttarsadalmakban nem szemeteltek, Ujra hasznositottak.
(trdgya, maradékot az allatokkal etették stb.) Volt szelektiv anyaggydjtés.

Az erdbgazdalkodds Eurdpa hires kertje, valamint a rendeletek a
kozosségi erdokrdl, a fakitermelés o©koldgiai rendjérdl. II. Jbézsef
Erdotorvénye egyitt élt a falutérvények normaival, majd Maria Terézia
Erd6torvénye mar el6irja, hogy mekkora terileten lehet és milyen
mennyiségben kivagni a fat, amelyet aztadn poétolni kell. Vagyis a
tartamos erdogazdalkodas alapjait is felfedezhetjik.

Ma mar a tovabbi tudomanyos aspektusoknak és szemléleteknek gazdag
tarhaza segiti a fenntarthatdésag elméleti kérdéskoreinek és praxisbeli
belltetésének a megismerését.

Ezek kozll elsOként a holisztikus megkozelités miatt a rendszer és
okologiai szemléletet emlitem. Farkas Janos professzor mondta:
Tojasbdl lehet csinalni rantottat, de forditva nem. Tobb irasomban is
kifejtettem a rendszerszemlélet tudomanyelméleti alapjait, most csak
cimszavakban, @ mondatrészekel irok le. Rendszerszemlélet =
Rendszerelmélet + gyakorlat A rendszerelméletet meghatarozé
tudomanyok: matematika, bioldgia, kibernetika, 6koldgia és pszicholdgia

Holisztikus szemlélet, integralt megkozelités (nem elég a miszaki,
kbzgazdasagi ismeretek sora, a human-tarsadalomtudomanyi is kell az
id6beli atfogd nézethez)

Azt gondolom, hogy a mai kor o©koldgiai-kdrnyezeti kihivasai kozdl a
nyersanyagok készleteinek kimerlilése, az energiavalsag kellden
indokoljak, hogy mlszaki-technolégiai és pedagdgiai szempontbdl
foglalkozzunk és elGtérbe helyezziik az anyag és energia szemléletet,
annak fejlesztését. Ezzel a kérdéskorrel foglalkoztam a HERA kotetben
megjelent tanulmanyomban is és szamos konferencia el6adasomban
(LGk6, 2019.) Bar az anyagok fizikai, kémiai, technoldgiai tulajdonsagai
tobb iskolai tantargyban elOkerlilnek és a NAT is kiemelten kezeli ezeket,
de a gyakorlatias, az alkalmazaskor beallé valtozasok targyaldsa hianyzik.
Az energiaszemléletben meg kell jelennie a fizikai- mdlszaki-technikai
mennyiségeknek és meértékegységeiknek, a kornyezetink Iéptékéhez
igazodd nagysagrendek, a kilonb6zd energiafajtdk jellemz6i (tarolhatd,
nem tarolhatd, megujulé- nem megujuld), az eldallitds-szallitas-
felhasznalas (fogyasztas) lancolata és technoldgiai megoldasai.

Fentiekbdl kiindulva a korlatozott terjedelemre tekintettel gondolataimat
cimszavas, egy mondatos formaban fejtem ki.
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« Az anyag fizikai, kémiai, technoldgiai tulajdonsagai, viselkedése a
homérsékleti és viz hatasokra.

« TOmeg és geometriai méret > takarékossag, Ujra felhasznalas

« Mit kell tudni a farél, a fahulladékokrdl a lakossagnak, a tanuldknak
és a szakembereknek? >Tartalom, modszertan

- Mérgez0, veszélyes, artalmas anyagok fogalma, fajtai

« Az energiafajtak és jellemzdik

« Az energiatermelés és elosztds rendszerei > intelligens
energiarendszerek

- Léptékek, mértékegységek és nagysagrendek

- Az idObeli lefolyasok, terhelési gorbék, mélyvolgyi izem

Ez utdbbi gondolatkér a Iéptékek, mértékegységek és nagysagrendhez is
kapcsoldoddan azért fontos, mert a villamosenergia termelés-elosztas-
fogyasztas kapcsolataban jol szemlélteti egyrészt az elballitas
energiahordozodit, masrészt a napi terhelés iddbeli valtozasait. Ezzel
lehet érvelni a hektikus megujuld és a stabil nem/vagy részben megujuld
energiafajtak energiabiztonsagi jellemzoire.

6000 TV 6000 221V
5000 50004
4000 w 4000 4
3000 - 3000

2000 2000

1000 1000

0 3 12 18 0 0 3 12 18 0
Atom - Egyvéb I Gizturbina - Szén Szénhidrogén i Import

0

9.26. dbra. Ersmikiosztds a terhelési jelleggirbe alapjan tdli & nydri idészakban (KVM, 2009)

Forras: a fenti hivatkozassal LUk6 (szerk.): Kornyezettan technika technoldgia
szakmddszertan tankényv
5. abra Terhelési jelleggorbék

A legutobbi MVM adatok jelzik, hogy csdkken a villamosenergia fogyasztas
(2022 jan. 7396 MW, 2023 aug.-ban 6626 MW volt a cslcsteljesitmény.
Lathatd az is, hogy 2009-hez képest a cslcsteljesitmény kozel kétezer
megawattal nott.

Az energiaszemlélet, az energiatudatossdg minden iskolafokozatra
kiterjedo fejlesztése kiemelt terlilet a fenntarthatésagra nevelésben.
Differencidlt tanitas-tanulasi feltételeinek és modszertananak alkalmazasa

23



szamos innovativ megoldasban tetten érthetd. Egyik ilyen volt az e-on és
az OFI Energia kaland cimii mddszertani projektje, amely az életkori
sajatossaghoz kapcsoldoddéan négy léptékben rendezte el a tananyag
interaktiv feldolgozasat (Energia otthon, energia falu, energia varos,
energia orszag és energia vilag).

5.3. A komplexitas felé

Mint minden Osszetett és bonyolult rendszer és folyamat, a
fenntarthatésag is a komplexitdas felé torekszik. A termelés linearis
technoldgiai lancolatat felvaltja a korkordsség, a korkoros gazdasag
modellje és a hozzajuk kapcsolddd komplex kdrnyezetmenedzsment és
o0kodesign fogalmakkal jelzett rendszer. A termékek életciklus elemzése
az LCA (Life Cycle Assesment) jél mutatja, hogy az anyag és erOforras
szemléletd tervezés a beszallitastdl a termék felhasznalasaig, a hulladékig
terjed. A kornyezetmenedzsment a Kornyezetkozponta Iranyitasi
Rendszer (KIR) segitségével rendszerbe foglalja a vallalat kdrnyezettel
kapcsolatos tevékenységét. Ez a rendszer egy sor konkrét |épésbdl allo
tevékenység, amelynek a segitségével tervezhet6k, szervezhetok és
iranyithatdk a kérnyezet megdvasaval kapcsolatos feladatok.

A koérnyezeti menedzsment eszkdzok a kovetkezOket foglaljak magukba:

« technikai eszk6zok (TE, TT, LCA, KTT...);

e menedzsment eszk6zok (ISO 1400X, EMAS, KAE, kérnyezeti
szamvitel, benchmarking...);

e gazdasagi eszkozok (addk, megallapodasok...);

e egyéb eszkozok (NGO-k, oktatas-nevelés...).

A technikai eszkozok roviditései a kovetkezdket jelentik: TE =
Technoldgiai értékelés, TT = Tisztabb termelés, LCA (Life Cycle
Assesment) =Eletciklus elemzés, KTT = Okotervezés- Kérnyezettudatos
Tervezés.

Ezekr6l az OsszefliggésekrOl LUkO Istvan szerkesztette szakmoddszertani
kényvben is részletes kifejtést talalhatunk (Likd, 2020.)

Az LCA folyamatabradjat az alabbi abra szemlélteti.
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6. abra Az LCA folyamatabraja

Igazi innovativ jelenség, hogy egy tovabbi komplex szemlélet(
megkozelités a fenntarthatdésagnak egy ,06nallé” tudomanya
fejlesztésén dolgoznak. Az alapdtlet Los Alamos National Laboratory-
bdl indult el. 2017. oktdber 1-t6l a Lineburgi Leuphana Egyetem - a
Robert Bosch alapitasaval egyitt - izgalmas Uj kutatdcsoportot inditott a
"Fenntarthatdsagi atalakitdsok folyamatai" cimmel. A nemzetkdzi és
interdiszciplinaris kutatécsoporton belil 12 PhD hallgaté kutatja a
transzformacidés folyamatok hajtéerdit és akadalyait a fenntarthatdsag
felé. Az eddigi eredményekbdl kirajzolédik egy tobb tudomanyterilet
.metszéspontjaban” korvonalazédd mag. Ezt az alabbi &bran
szemléltetjlik:
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7. abra A fenntarthatésagi tudomany dsszetevoi

Az Okoszisztéma alapi modell plasztikusan mutatja az innovacids
folyamatok fazisait a hozza kapcsolddé anyag, energia és munka
szikségletek, valamint a kereslet-kinalat-innovacid szerves kapcsolédasat.

Ezt a haromdimenzidés modellt lathatjuk az alabbi dbran

Fejlesziés
lllesztés
Felmérés

Okoszisztéma alapa modell (forras: IFKA NKft.)

Innovacio
Kinalat
Kereslet

Anyag Energia  Munka

8. abra Az Okoszisztéma alapu innovaciés modell

Egyfajta komplexitds, sztenderdizalt szemlélet jelenik meg az EU 2022-
ben kiadott Fenntarthatdsagi Kompetencia Keretrendszerében. A szerzok a
bevezetd és a célok megfogalmazasa utan tablazatosan foglaljak Ossze a
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négy kompetencia tertlet 3-3 konkrét kompetencidjat és azok leirasat.
(EU, 2022)

Az alabbiakban a négy terilet kompetenciait szemléltetjik.

3. tablazat A fenntarthatdsagi kompetencidk keretrendszere

A fenntarthatasagi értékek megtestesitése
1.1 A fenntarthatésag értckelése
1.2 A korrekiség tamogatasa

1.3 A termeszet népszerisiicse

A fenntarthatasag dsszetettségénelk felviallalasa

2.1 Rendszerben gondolkodas
2.2 Kritikus gondolkozas
2.3 A probléma megfogalmazasa

Fenntarthatd jovd elképzelése

3.1 Jovabelato képesseg
3.2 Alkalmazkodokepesseg
3.3 Kutatd gondolkodas

Cselekveés a fenntarthatosagért

4 1 Politikai tevekenyseg
4.2 Csoportos cselekvés
4 3 Egvemi kezdemenyezes

Forras: sajat szerkesztés a hivatkozott md alapjan

5.4. A kérnyezeti nevelés és oktatas jo példai

A fenntarthatdésagra nevelés, a kornyezeti nevelés és oktatas tobb
iskolafokozatot, tanuldsi teret atfogd rendszerébdl nagyon nehéz ,jo
példakat” kiemelni, mivel hazai és nemzetk6zi vonatkozasban gazdag
tarhaza van a kilonb6z6 modelleknek, innovativ. maddszertani
megoldasoknak.

A szakképzés szempontjabdl ide soroljuk a német kornyezeti
kvalifikacio haromdimenziés rendszerét, amelyet az aldbbi abra
szemléltet:
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9. dbra A német kornyezeti kvalifikacidk strukturajanak modellje

Ma mar kodzismert a zold ovoda, okoiskola, orokos okoiskola, az
erdei iskola, erdészeti erdei iskola hadlozatanak, és rendszerének,
hatékonysaganak szamos eleme, eredménye, amely részben ,alulrél
jovo" fejlesztés-innovacio, illetve kormanyzati, nemzetk6zi tdmogatassal
~fellilr6l” tamogatott innovativ modell.

A Fenntarthatésagra nevelés magyar modellje

Az Alapértékek Nonprofit Kft kidolgozta a fenntarthatésagra nevelés
modelljét, amelyhez Z6ld Fold cimmel tantargyat, tankonyvet, Tanari
kézikbnyvet és pedagdogus felkészitési programot dolgoztak ki. A
koznevelés rendszerében és a szakképzésben is lehet tanitani a
Fenntarthatdsag cim(i tantargyat, amelybdl érettségi vizsgat is lehet tenni.
Kidolgoztdk a Fenntarthatosagi Témahét rendszerét, amelyben a
kiemelt témakorok: energia, hulladék, biodiverzitds. A rendszer elvi-
elméleti alapjait az egészintézményes megkdzelités, az Okoiskolai
haldzatosodas és a NAT, amelyben a fenntarthatdésag a nevelési és tanitasi
célok kozott szerepel. (Matolcsy, 2023.)

Tovabbi hazai és kiilfoldi egyetemi halozatok, szervezédési példak
gazdag tarhazat taladljuk szakirodalmi szinten és megvaldsult programok,
projektek és intézmények keretében. Ezek kozil csak felsorolas jelleggel,
cimszavakban emlitiink meg néhanyat az alabbiakban:
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2022 Megalakult a Magyar Egyetemek Fenntarthatdsagi Platformja

« Fenntarthatdsagi vilagrangsorban magyar egyetemek (OE is).
"Times Higher Education Impact Rankings"

« Planet Budapest 2023 Fenntarthatdsagi Expo

+ International Sustainable Campus Network (ISCN),

- EZK (Egyetemi Z0ld Kor BME),

« KAAN KAROLY, KITAIBEL KLUBOK (NYME)

« ZENFE (Z6ld Egyetemek a Fenntarthatdsagért)

- El6 Erdé Konferencia

- Z06ld Bizonyitvany BME GTK Kdérnyezetgazdasagtani Tanszék

« Z0ld Tanszék Mozgalom BME

* Hochschule fir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde

* Hochschule fir Agrar und Umweltpadagogik Wien

6. Osszegezés
Az eloadas harom fo pillérre épiilt

1. Torténeti szalak
2. Elvi-elméleti alapok, megkozelitések nemzetkdzi kitekintéssel
3. Hazai és nemzetkdzi empirikus vizsgalatok, kutatasok és jo példak

Megallapithatok, hogy:

« JOl kirajzolédtak azok a modellek, amelyek a tradicidé és az innovacid
harmoéniajat is tikrozték.

« A fenntarthatdsag kérdéskorét komplex elméleti beagyazottsagaban,
a legujabb , kompetenciasitasi” keretrendszerrel és hazai oktatasi-
nevelési modellekkel mutattuk be.

« A hazai szakmai pedagdégusképzés kotédik a tradicionalis
modellekhez, ugyanakkor a nemzetkozi bedgyazddas jegyében a
reformérzékenység is jél kimutathaté.

A jovoben:

1. Az egészintézményes megkozelités szélesedjen a koz- és a
felsboktatasban!

2. Haldzatos egyuttm(ikodéssel a  kutatas-fejlesztés legyen
tudomanyosan megalapozott!

3. A fenntarthatésag értelmezésének és fékuszpontjainak a valtozasai
éplljenek be jobban a szakképzésbe és a szakmai pedagdégusképzésbe!

Azt is tudjuk szemléltetni, hogy a fenntarthatésdggal kapcsolatos
nevelési-oktatasi modellek dominancia valtozdsa milyen tendencidkat
mutat. Lasd az alabbi abrat!
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Kornyezetpedagogia

"Hatizsakos iskola" Fenntarthatosag
- 5 edagogia
Erdei iskola f;%i{;:l]:m tapasztalas 1] gog
Erdeszeti erde1 1skola - : Fenntarthatd névekedés-
7614 SvodaOkoidkola AKN Stilusjegyer fenntarthaté fejlédés
6ld ovoda-Okoisko . "
A komyezetbarit iskola Fenntarthato fogyasztas

Természetiskola
Alternativ 1skolak

Médszertam vaniansok Fenntarthatd tarsadalom

A projektpedagdgia Anyag-energiaszemlélet

Tandsvények

Kérforgasos gazdasag

Egész mtézményes KN

Forras: sajat szerkesztés
10.4bra A pedagdgiai dominanciavaltasok

A mozaikos kifejtés ellenére azt is jol tudtuk szemléltetni, hogy a
fenntarthatdésag sciences, praxisbeli és edukacios (nevelési-oktatasi)
rendszerében szamos ellentétparra felflizhetd megkdzelités van jelen.
Ezek kozill jelent6s pl. az 6kondmia vesus okolégia szemléletmdd, a
bioszféra versus technoszféra stb. A sort egy abraval folytatjuk.

e L —

~
e
- o —/‘
e Integralt(komplex) megkizelites|

e
/ .
. Tanyanyagcentrikus Differencialt megkozelités
Termeészeti kérmyezet fokusz Elménykozponti
Epitett kornyezet fokusz . yd
ey
~
e
e ////

Forras: Sajat szerkesztés
11. dbra Kiilonb6z6 fékuszd megkozelitések ellentétparjai
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OKTATASI KUTATASOK, MODSZERTANI
INNOVACIOK
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A DIGITALIS LOGISZTIKA, A FENNTARTHATOSAG ES A
KLIMAVALTOZAS FOGALMANAK, HATASAINAK
MEGJELENESE A SZAKKEPZESBEN, A KOZLEKEDES ES
SZALLITMANYOZAS AGAZATBAN

Varsanyiné Szeredi Viktéria, vszv@icloud.com, Obudai Egyetem
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola
Trenka Zoltan Janos, zoltan.trenka@gmail.com, Obudai Egyetem
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola, Alba Regia Mliszaki Kar
Dr. Pogatsnik Monika, pogatsnik.monika@amk.uni-obuda.hu,
Obudai Egyetem Alba Regia Mlszaki Kar

1. Bevezetés

A 21. szdzadi technoldgidk rohamos fejlédése szamos kihivast jelent a
logisztikai folyamatban, ami hatassal van a munkaerdpiacra, valamint az
oktatasi rendszerre egyarant. Tobbek kozoétt a klimavaltozas hatasai, vagy
a logisztikai folyamatban megjelen6 egyre magasabb foku digitalizacids
torekvések, tovabba a mesterséges intelligencia altal tamogatott
alkalmazasok jelenléte jelent6s valtozasokat eredményez. Nemzetkozi
kutatasokat is vizsgalva a vilag szamos orszagaban az oktataspolitika is
felismerte ennek jelentd6ségét és a klimavédelem, fenntarthatdsag
igényét, valamint a digitdlis logisztikai alkalmazasok, a Logisztika 4.0
stratégiai szerepét és az ezekre torténé felkészités fontossagat.

Kutatasunkban ezért a szamos valtozas kozll a fent emlitett két tertlet, a
fenntarthatd digitalis logisztikara vald térekvés, valamint a klimavaltozas
hatdsaira vald felkészlilés megjelenését és megnyilvanuldsat vizsgaljuk a
logisztikdhoz és szallitmanyozashoz kapcsolddo képzési terileteken.

A globalis haldézatok mUkddtetése, ellatasi lancok kialakitdsa és
Uzemeltetése jelentds mértékben hozzajarul a klimavaltozashoz, valamint
a fenntartasuk és versenyképességik elképzelhetetlen lenne a a digitalis
beavatkozasok és mesterséges intelligencia alapu alkalmazasok nélkdil.

A tovabbiakban a szakképzések kozott talalhatd Logisztikai technikus
(5.1041.15.06) valamint a szakmai képzések kozott talalhatd Logisztikus
(10415006) és Szallitmanyoz6 (10415003) képzések szakmai tananyagat
vizsgaljuk meg azzal a feltevéssel, hogy a szakképzési rendszer innovativ
torekvései ellenére kevésbé oleli fel a fenti témakoroket.
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2. Szakképzés 4.0 stratégia
A stratégia kialakitasban meghatarozé szerepe volt a kdvetkez6knek:

e Ipar4.0
e Europa 2020.

A szakképzés rendszerének rendszerszinti megujitasat és fejlesztését
célzd Uj szakképzési rendszer a Szakképzés 4.0 stratégia, melyet
Magyarorszag kormanya a 1168/2021 (III.28.) Kormany hatarozattal
fogadott el. A kulénb6z6 kutatasok eredményei azt mutattdk, hogy a
korabbi szakképzési rendszer a gazdasagi igényeket csak részben
szolgalta ki, illetdleg rugalmatlanul reagalt a valtozasokra, ezért valt
szllkségessé a rendszer meguljitdsa. Az Uj szakképzési rendszer
kialakitasat a jelenlegi, immar negyedik ipari forradalom okozta
robbanasszer( valtozasok is inspiraltak. (ITM, 2019)

A World Economic Forum 2016-os felmérése mar azt jelezte, hogy a
jelenlegi tudasunk és képességek jelentds része par éven belll elavulta
valik, a munkaerbpiaci igényekhez alkalmazkodva Uj képességek
fejlesztésére lesz szlikség. (Fllepi, Nick és Vargedd, 2017.)

A stratégia alapjaiban kapcsolddik az Eurdpai 2020 stratégia céljaihoz is,
mely tobbrét(i, els6sorban a foglalkoztatds, az oktatds és a
kutatasfejlesztés, de az éghajlatvaltozas elleni kizdelem, valamint a
fenntarthatd  energiagazdalkoddsra  vonatkozé  célkitlizéseket s
vald atallast tamogatja, szlikségszer(inek latja az Uj technoldgiakhoz
szlkséges készségek fejlesztését. (Eurdpai Bizottsag, 2020)

Az Ipar 4.0, amint az a 2017-ben a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
és robotizacié terén technoldgiai fejlodést, ezaltal a munkakordk
atalakulasat és legtobb esetben a csdkkenését is hozta magaval. A
bevezetését megel6z6en helyzetértékelést végeztek, mely alapjan
nyilvanvaldva valt, hogy sziikséges a hatékonysag novelése, a magasabb
hozzaadott értékre elGallitdé munkaerd képzése, az automatizacio
valtozdsaira vald reagalds, és a valtozd6 kompetencia-elvarasok
figyelembevétele mellett. (NGM, 2016.) Az automatizalas és azt tamogato
innovacio hatdsairdl, valamint az oktatds, atképzés sziikségességérol
készllt McKinsey tanulmany alapjan a munkatevékenységek 49%-a
automatizalhatd Magyarorszagon, és mindez a potencidl megegyezik a
vildgdtlaggal, viszont az Eurdpai Unidés atlag felett van. Ezek az
automatizalhatd feladatok az ismétlodd, el6re kiszamithatd, sok esetben
fizikai feladatok tevékenységek, azonban fontos megemliteni, hogy csak
nagyon kis szazalékukat lehet teljeskdr(ien automatizalni. Ez az érték a
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gyariparban és a szallitds, raktarozas szektorban meglehetésen magas.
(McKinsey, 2018.)

A 2019-ben az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium altal kidolgozott a
Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitdsanak kézéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira cim( kiadvanyat. Ebben tobbek kozott
megfogalmazta, hogy az Ipar 4.0 hatdsara kevesebb emberi munkaerére,
viszont az Uj munkakdrilmények miatt magasabb hozzaadott értékre, a
tudasalapu tarsadalom fejlesztésére van szikség és ezaltal Ujabb, illetve
mas kompetenciak iranti elvarasok valnak hangsulyosabba, amely
szikségessé teszi a szakképzési rendszer atalakitasat. (ITM, 2019)

3. Logisztika 4.0

Intelligens

logisztika

Forras: sajat szerkesztés
1. dbra: Logisztikai trendek napjainkban

Nemzetkdzi kutatasok is ramutatnak az oktatds digitalizacidjanak és a
digitalis logisztika oktatasanak szlikségszerlségére. A versenyel6ny
megteremtéséhez a fejlddés megallthatatlanul a digitdlis technoldgidk
alkalmazdsaval valdésul meg, de emellett fenntarthatésagra torekvés
megjelenik a logisztikaban annak érdekében, hogy a kdvetkezd generacidk
szamara is élhet6 kdrnyezetet teremtsiink.

A kinai logisztikai ipar és az oktatas Osszefliggéseit vizsgalé tanulmanyban
a korszer( intelligens logisztika korszakaba |épéssel az Osszetett tudas és
tehetségek iranti igény novekedésére kell szamitani. (Jingjing, 2018.) A
logisztikai kihivasoknak, az Ipar 4.0 technoldégiak ezzel egyitt a
digitalizaciés és fenntarthatdésag értelmezése és megvaldsitasara kell
torekedniik a logisztikai terlleten tanulé didkoknak és dolgozdknak.

A tanuldsi eredményekre torténd O0sszpontositds, amelyek a fenntarthatd
logisztika  szempontjabdl  nélkilézhetetlenek  kulcsfontossagu  az
oktatasban. (Ojstersek, Sinko és Gajsek, 2023.)

Az ellatasi lancok vonatkozasdba kihivast jelent, és tudatos felkészilést
kivan a jovore nézve logisztikai iparag szamara (Doér, 2023.)
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+ Rohamosan valtozé és fejlodo logisztika folyamatok
« Kritikus nyersanyagok

+ Munkaeréhiany, valtozé kompetenciaelvarasok

« Digitalizacios forradalom és Al

« Rugalmas és biztonsagos ellatasi lancok iranti igény
« Fenntarthatdésagi és kdrnyezettudatos torekvések

« Kiberbiztonsag kiemelt fontossaga

A logisztika egy progressziven fejlddoé iparag, innovacid tekintetében
egyike azon terlleteknek, ahol a leglatvanyosabb atalakulas az
automatizacid és a robotizacid szempontjabdl. A leginkabb ismert a
folyamatok innovacidja a termeldrendszerek, az anyagmozgatas, tarolas,
szallitds, készletnyilvantartdas és a mindségszabalyozas terlletén. Az
informacidos rendszerek altal tamogatott folyamatok, az intelligens
logisztikai rendszerek, a haldzatba szervezés és a felhGalapu technoldgiak
alkalmazasok hasznalataval az egyedi igényeknek térténé megfelelés
egyarant jellemzd korunk digitalis logisztikajara.

Az Ipar 5.0 az Ipar 4.0 tovabbfejlesztése egy emberkdzpontu
megkozelités, elveiben mar a hangsuly az adatelemzés fontossagara
koncentralddik. Ezaltal a logisztikai folyamatokra jellemz6en ugyancsak a
fenntarthatd logisztikai megoldasokra van igény, a transzparencia és a
monitorozas altal a valtozasok koOvetése, és elbrejelzése. A digitalis
logisztika és mar jellemzOen az intelligens logisztika, a mesterséges
intelligencia, a felhGalapu technoldgiak, IOT, Big Data alkalmazasa,
magasabb foklu integracidéja az er6forrasok, az éghajlati valtozas
korlatjainak figyelembevételével. (Madarasz, 2023.)

4. Klimavaltozas érezheto hatasai hazankban

Az a tény, hogy a klimavaltozas jelensége megfigyelheté és ennek
hatdsaival a mindennapi életben is egyltt kell élnlink, gyakorlatilag
mindenki szamara ismert, és talan el is fogadott tény. Az, hogy klimank
valtozik akar természetes folyamatnak is tekinthetnénk, de ennek
sebessége az, amely aggodalomra ad okot.

Magyarorszag jelenleg még azon szerencsésebb orszagok kodzé tartozik,
amely szédmara a klimavaltozds hatdsai bar érezhetéek és
tapasztalhatdak, jelenleg még nem okoznak kimagasldéan nagy problémat.
Jelen tanulmanyban ezen hatasok teljeskor(i feltardsa nem cél, mégis
fontosnak érezzik néhany olyan adat és tény ismertetését, amely ramutat
arra, hogy ezen jelenséggel és hatasaival hazanknak is szamolnia kell.

A kovetkezOkben az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat adataira hivatkozva
két a klimavaltozast mutatd trendre szeretnénk felhivni a figyelmet. Ezek
kozll az els6, az ugynevezett forrd napok szama és a héségnapok szama
egy adott évben. Forrd napnak az tekinthetd, ha maximum hémérséklet
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meghaladja 35 °C-ot, mig hdségnapok esetében ez az érték eléri vagy

meghaladja a 30 °C-ot.

Forro napok szama (T .., >= 35°C) 1901-2021 kozott
trend: +4.3 nap/121 év Budapest belterilet

Napok szama
N
O Y W A o T AT 1 Lk A SF

1907 1908 1915 1922 1929 19365 1643 1950 1957 1984 1971 1978 1685 1962 1956 2006 2013 2020
gomm:or.
, § MLTECROLOGIN

Forras: OMSZ
2. abra: Forrd napok szama

Haségnapok szama (T, >= 30°C) 1901-2021 kizott
e +18.4 ragi1 21 av Budapesl belterilel

181 TR0E TRIE 1EEZ 8@ 18IS TR0 1850 TEERT 18 18T WEVE 18ES  T@ET YEER TH0E J01) N
OESTAGLYS
o o
Forras: OMSZ
3. abra: H6ségnapok szama

A bemutatott abrak Budapesten mért értékeket foglaljak 6ssze. Mindkét

esetben egyértelmien kirajzolddik az emelkedd trend.
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A kovetkez6kben érdemes a felmelegedés kapcsan egy masik jellemz6
adatsorra pillantast vetni. Meg kell vizsgalni a meleggel ellentétes hideg
napokat is.

A  kovetkezOkben szintén az Orszadgos Meteoroldgiai Szolgalat
adatbazisaira és mért értékeire tdmaszkodom.

Az hideggel kapcsolatos els6 bemutatott adatsor a zord napok szamanak
alakuldsa a mérések kezdete, azaz 1901 és 2021 kozotti
idointervallumban. Zord napnak az tekinthetd, amikor a napi minimum
homérséklet —10 °C, vagy annal kisebb értéket mutat. A vizsgalt idétavon
ez kozel 8 nappal lett kevesebb.

Zord napok szamanak (T ,.<= -10 °C) orszagos atiaga 1901-2021 kozott

trend: -7 9 nap/121 év

40

30

Napok szama

20 -

10

0 - p— ! —— - - — -
1901 1911 1921 1931 1941 1951 1861 1971 1681 1981 2001 2011 2021

LOGW

Forras: OMSZ
4. abra: Zord napok szama

Magyarorszag éghajlatvaltozasaval kapcsolatos utolsé adatsor a fagyos
napok szamanak alakuldsat mutatja. Fagyos napnak az szamit, ha a
minimum hoémérséklet 0 °C, vagy annal kevesebb. A vizsgalt idétavon a
fagyos napok szamanak cstkkenése meghaladja a kett6 hetet, tébb, mint
19 nap.
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fagyocs napok szamanak (T,,,,<= 0 °C) orszagos atiaga 1901-2021 kozott

frend: -19.2 nap'121 dy
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5. abra: Fagyos napok szama

Az el6z6ekben roviden bemutatott adatok alapjan jol lathatd, hogy a
klimavaltozas hatasai nem kerilik, nem is kertlhetik el hazankat. Ezeket a
hatdsokat és ezek varhatd kdvetkezményeit nem szabad figyelmen kivdl
hagyni.

Amennyiben ezekkel a hatasokkal szamolunk, meg kell, hogy jelenjenek a
klimavaltozas jelenségeit targyald, feltaré elemek az oktatasban is. Ezen
belll is kimagasléan fontos, hogy teret adjunk a szakképzés terlletén
ezen jelenségeknek, hiszen a koOvetkez0 generacidok egy jelent6s része
tanul ebben a képzési formaban, ahol is teret kell adni az ilyen iranyu
ismereteknek, mivel egyre er6sebben fogjak ezen hatdsokat tapasztalni.

5. Kozlekedés, szallitas, logisztika agazat és a klimavaltozas
kapcsolata

Az a tény, hogy a kozlekedés, szdllitas, logisztika agazatnak hatasa van a
kornyezetre, klimara az vitathatatlan.

Jelenlegi vizsgalatok szerint a vildagon az 0sszes kibocsatas 16%-ért felelds
az agazat. (Pogatsa, 2023.) Ennek az igen magas kibocsajtasnak a belsd
megoszlasat a kovetkezo adbra szemlélteti.
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Kozlekedés szallitas agazat belsé Eayéb

megoszlasa
Replilégépek
10%

Személy- és
teherszallito hajok
10%
Személygépkocsik

47% Autdbuszok és
haszongépjarm

Gvek

30%

6. abra: Sajat dbra Pogatsa Zoltan Fenntarthatdé gazdasag vagy tarsadalmi
0sszeomlas 2023 kdnyve alapjan

A kozlekedés szdllitasi agazat, jelentds mértékben a fosszilis energian
alapul. A kdolaj és szarmazékainak felhaszndldasa ebben az &gazatban
magatdl értet6dd, hiszen a nyilt 6ceanon, vagy a levegbben mas
energiaforrassal ritkan megoldhatd a kozlekedés, féleg az aruszallitas
tertiletén.

EbbdGl kovetkezik, hogy a terilet energiaforrdasa még mindig zOmében
fosszilis alapl, azaz a felhasznalt energiamennyiség 95%-a még kdéolaj és
szarmazékaibdl tevddik dssze. (Gelencsér, 2023.)

Abbdl kovetkez6en, hogy a vildg szallitdsi igényei nodvekednek,
természetesen az olajfelhaszndldas is jelentés novekedést hozott. A
wordometer vilagstatisztikai oldal szerint a vilag olajfogyasztasa hordéban
mérve 1980-ban 23 milliard hordd folétt volt. Ezzel szemben 2017-ben
koézel 35,5 milliard hordot majdnem elérte.

A fenti roviden bemutatott adatok aldtamasztjak azt, hogy kozlekedés
szallitasi agazatnak jelent0s hatdsa van a klimavaltozasra. Mint gyakorlé
szakmai oktatdk ezért jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy érdemes
megvizsgalni azt, hogy ezzel a kérdéskdrrel mennyire foglalkozik a
logisztika terlletd szakmai képzés. Miel6tt a vizsgadlat konkrét
eredményeire ratérnénk azonban fontosnak tartjuk réviden bemutatni,
hogy a klimavaltozassal kapcsolatos ismeretanyag mas orszagokban
hogyan jelenik meg a kézépfoku oktatasban.
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6. Nemzetkozi tapasztalatok a klimavaltozas oktatasaban

Az el6z6ekben rdviden bemutatott adatokbdl jél lathatd, hogy a
klimavaltozassal mint jelenséggel foglalkozni kell, azt is tapasztaltuk, hogy
a kozlekedés, logisztika agazatnak nagy hatdsa van a terlletre. MielGtt a
hazai kozlekedési képzési terilet harom szakmajaban ezt a vizsgalatot
megtennénk, roviden ismerjik meg nemzetkdzi tapasztalatok szerint
hogyan jelenik meg az oktatasban a kérdéskor.

Azt tobb kutatd is megjegyzi a témaval kapcsolatban, hogy a
klimavaltozas kérdéseinek oktatdsa nagyon nehéz és oOsszetett feladat,
hiszen olyan valtozasokra kell felkésztenink a didkokat, amelynek
végkimenetelét és id6beni lefolyasat még nem ismerjik pontosan.

Raadasul az oktatoknak olyan oktatasi gyakorlatokat kell alkalmazniuk,
amelynek tarsadalmi atalakité hatasai is van. A didkokon keresztil el kell
érni egy aktiv tarsadalmi tanulast annak érdekében, hogy az
éghajlatvaltozasra gyakorolt emberi tevékenységek hatas csokkenthetd
legyen. (Stevenson és mtsai, 2017.)

A klimavaltozasnak és a kapcsoldédd kornyezetvédelemnek a tantervekben
vald megjelenéséré alapvetden kett6 megjelenési format taldltak a
kutaték. (Oversby, 2015.)

e A kedveltebb és a pedagdgusok altal is elfogadottabb inkllzids
megkozelités, amely szerint a klimavaltozas kérdéskorét vizsgald
témakat kidlénb6z6 diszciplinaris tantargyak ala soroljak. Ezen
megkozelitésen belll megfigyelhetd tobb alternativa is.

o A kornyezeti nevelésnek, a klimavédelem kérdésének
targyaldsat egy vagy néhany tantargyba vald bevonasaval
oldjak meg.

o A kornyezeti miveltségnek tdbb tantargyba vald szétszoérasa.

Ezt az inkuziés megkdzelitést szamos orszagban alkalmazzak.

e A masodik esetben a tanterveken bellil hoznak Ilétre egy
interdiszciplindlis teret, targyakat, amelyeken belill lehetséges a
kérnyezeti tudatossaggal, klimavédelemmel, klimaalkalmazkodassal
kapcsolatos kérdések megvitatasara.

e John Oversby 2015-ben megjelent cikke alapjan nem ismert olyan
orszag, ahol a tanterveken  belil <csak a koérnyezeti
fenntarthatdésaggal, klimavédelemmel foglalkozé kilén targyat
hoztak volna létre. (Oversby, 2015.)

7. A klimavédelem megjelenése a kozlekedéssel kapcsolatos
képzési teriileten

A vizsgalatainkat a szakképzések kozott taldlhatd Logisztikai technikus (5
1041 15 06) valamint a szakmai képzések kozott talalhatd Logisztikus
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(10415006) és Szallitmanyozd (10415003) képzések korében folytattuk
le. A vizsgadlat soran a klimavaltozassal, adaptaciéval kapcsolatos
kifejezésekre kerestiink rd a kapcsolédé dokumentumokban. A vizsgalt
kifejezések a kovetkezbek voltak:

e kornyezetvédelem,
o fenntarthatdé fejlodés,
e klima.

A kilonb6z6 képzéseket figyelembe véve az aldbbi eredményekre dertlt
fény.

A Logisztikai technikus (5 1041 15 06) képzés esetében kettd
dokumentum a képzési és kimeneteli kdvetelmények, valamint a
programtanterv kerlt vizsgalat ala. A vizsgalat alapjaiban véve az agazati
alapozo képzést kovet6 szakmai oktatasra fokuszalt.

o KKK; képzési és kimeneteli kovetelmények:

o Kornyezetvédelem hat alkalommal jelenik meg, de
hangsulyosabban a koérnyezetvédelmi jogszabalyok ismerete az
elvart, és csak egy esetben a kozlekedési agak kérnyezetvédelmi
vizsgalata.

o A tovabbi kifejezések nem hoztak talalati eredmeényt.

e PTT; programtanterv:
o Kornyezetvédelem aktuadlis problémai és hulladékkezelési
kapcsolata megjelenik témaként. Viszont az drarendi kereteket
figyelembe véve, viszonylag csekély éraszamban.

Fenntarthatd fejlodés és fogyasztas kapcsolatanak vizsgalata is belekertilt
a tananyagok kozé, de hasonléan az el6z0 esethez, csak csekély
oraszamban. Klima: érdemi taldlat nincs.

Ezek a megjelenések tobb tantargy ald kerlilnek besorolasra, azaz a
logisztikai technikus képzés esetében lathatd, hogy érvényesil az az
inklUziés megkozelités, amely tdbb targyba vald szétosztassal oldja meg a
fenntarthaté fejlodés, klimavédelem és kérnyezeti nevelés
ismeretanyaganak atadasat.

Logisztikus (10415006) képzés esetében a programkovetelmények kertilt
atvizsgalasra, a mar emlitett keres6szavak segitségével.

e Kornyezetvédelem harom alkalommal adott talalatot,
hulladékfeldolgozas, inverz logisztika, munka- és kornyezetvédelem
szOvegkdrnyezettel.

e A fentarthato fejlédés és klima nem adott talalati eredményt.
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Szallitmanyozé (10415003) képzés esetében szintén a
programkovetelmények  kerlltek  atvizsgalasra, a mar emlitett
keresGszavak segitségével.

e Egyik keresdszora sem jelent meg talalati eredmény.
8. Logisztika oktatas a XXI. szazadban

Kutatasunkban a folyamatos valtozasokra vald felkészlilés, a logisztikai
ipar igényeinek megfeleld ismeretek, Osszetett korszerld tudas
megjelenését is vizsgaljuk az oktatasban. Vizsgalatunkban arra keresiink
valaszt, hogy a képzésekhez elGirt tananyagtartalomban megjelenik-e, és
ha igen milyen mélységében a megfelel6 kifejezések, utalasok.

A Logisztikai technikus (5 1041 15 06) Képzési és Kimeneti Kévetelménye
(KKK) valamint Programtanterve (PTT), valamint a szakmai képzések
kozott taldlhatd Logisztikus (10415006) és Szallitmanyozd (10415003)
szakmakhoz tartozd Programkovetelmények (PK) nydjtanak szakmai
iranymutatast. A logisztika 4.0 szempontlu készségek és képességek
megjelenésére az oktatasban nem terjed ki ez a kutatas.

Keresett kifejezések:

o digitalis,
online, szoftver,
automatizalt,
fenntarthato,
digitalis logisztika,
intelligens logisztika,
Ipar 4.0.

1. Logisztikai technikus KKK és PTT-ben jellemz0 utaldsok:
e Digitdlis alkalmazasok és azok biztonsagos alkalmazasa
alapszinten
e Digitalis okmanyok és online okmanykitoltés
e Online, digitalis fellletek
e Vallalatiranyitasi és  raktarkezel6 szoftverek hasznalata

2. Logisztikus PT-ben jellemz6 utaldsok:
e Adatgyl(ijtés és adattarolas

3. Szallitmanyozd PT-ben jellemzd utalasok:
e Informatika szerepe a szallitmanyozasban
o Utvonaltervezé és arukovetd szoftverek
e Online felliletek, elektronikus fuvarlevelek
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9. Osszefoglalas

Az el6z6ekben roéviden bemutatott vizsgdlati eredmények alapjan
megallapithatd, hogy tdbb nehézség is fenndll a fenntarthatésag és
klimavédelemmel kapcsolatos oktatdas kapcsan. A vizsgalatba bevont
kozlekedési és logisztikai képzési terlleten, a terllet kdrnyezeti hatasaval
szemben minimadlisan jelenik meg a téma. Ennek a kis szamu
megjelenésnek kovetkeztében az érakeretek is szlik lehetdséget szabnak.

A szubjektiv tapasztalatok alapjan tovabbi problémaként jelenik meg,
hogy szakmai oktatdok jellemzOen tulterheltek, ennek kdvetkeztében
csekély lehet6ségekkel rendelkeznek egy a szakmai tertletliiktdl eltérd
témaban tovabbi informaciok begyljtésére. Ennek kovetkeztében a témat
illetéen nem eléggé magabiztosak.

A vizsgalat ezt a feltevést alatamasztotta. Az oktatasi dokumentumok
elemzése, a keresett kifejezések csak nagyon kis mértékben jelennek
meg. A digitalizacidora és az online felllletek hasznalatara vald torekvés
felismerhet6, de a korszer( technikdk, az intelligens és digitalis logisztikai
rendszerek bemutatasdra és a fenntarthatdésagra vonatkoztatva nincs
utalas.

Valtozasok folyamatos
nyomon kévetése

Forras: sajat szerkesztés
7. abra A naprakész szakmai oktatast korlatozé tényezdk

A digitdlis és fenntarthatd logisztika, az intelligens logisztikai megoldasok
oktatdasat nehezitd és korlatozd tényezbk, melyek fejlesztése és
tamogatasa javasolt.
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A korlatozott hozzaférés azt jelenti, hogy az online fellletek és szoftverek,
azaz az intelligens logisztikai alkalmazasok kutatasi célu hasznalata nem
megengedett, mivel adattartalma védett, titkos vallalati informacidkat
tartalmaz, avagy online elérhetd, de fizet6és alkalmazas, melyre a
szakképzési centrumoknak nincs pénzligyi kerete. A logisztikai agazatban
a szakmai oktatasban Uj, tananyagok, irott vagy akar e-learning formaban
nem allnak rendelkezésre, a legutolsdé kiadott konyvek, jegyzetek is
minimum 10 évvel ezel6tt jelentek meg.

A gyakorlati megko6zelités, a naprakészséghez elengedetlen a szakmai
vagy vallalati egylittm(ikddés, a relevans és Ujszerd tovabbképzés. Az
elmult id6szakban a ndvekvo terhek és a bizonytalansag, az ellatasi lancok
sérilékenysége folytan a vallalatok kevésbé nyitottak és tamogatdak.

A valtozasok nyomon kovetése vallalaton kivilrol, oktatdi pozicidbdl, csak
szekunder mddon lehetséges, és még igy is hianyos informaciot jelent. Ezt
tetézi az oktatok megkérddjelezhetd szakmaisaga, mivel a szakmai
oktatdk sok esetben nem rendelkeznek megfeleld végzettséggel. A
szakmaisag és az innovativ hozzaallds az oktatdk korlatozott lehetdségei
mellett sok id6 raforditast és bels6 kényszert, igényt kivan meg. A
Szakképzés 4.0 altal kihirdetett térekvés a mérnokok és versenyszférabdl
az oktatdk bevonzdsa eddig csak kis mértékben valdosult meg. Tehat
mindezek a tényezdk 0Osszefliggenek, a felgyorsuld valtozasokra vald
felkészités az oktatasban egyre nagyobb kihivast jelent.

Az oktatas kiinduldpont lehet a valtozas eldidézéséhez, de a korlatozott
ismeretek, a kevés, vagy hidanyzo készségek fejlesztésre szorulnak. A
korszer( tudas mar els6 |épésben a szakmaban térténé elhelyezkedésben
segitség. A fenntarthatdésagra nevelés nem csak gazdasagi szempontbol
fontos, hanem e szemléletmod a jovore vald tudatos felkészilés alapja.
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ATIPIKUS OKTATOI SZEREPEK ES AZOK FEJLESZTESE A
SZAKKEPZESBEN

Mészaros Attila, meszaros.attila@uni-obuda.hu
Pannon Egyetem, Obudai Egyetem

Bevezetés

Egy képzOnek sok szerepben kell megjelenni egy oktatasi folyamatban.
Ezen szerepek fejlesztése az egész palyafutasat végig kell, hogy kisérje.
Ezek a szerepek az eljarasaik, a célkitlizéseik és a sziikséges specialis
ismereteik tekintetében kilonbdznek egymastdl (Mészaros, A., & Bardti,
E., 2015). Valamint megjelenik egy k6z6s munka is, mert ha egy
tanuldnak, vagy egy feln6ttnek terapiara van sziliksége, akkor az
oktatéonak mindossze jelz0 szerepe van és egyittmikddeésre kell felkérni
egy mas szakembert. Az, hogy melyik szerepben jé egy képzd az a
szakember személyiségébdl és egyéni stilusabdl, valamint abbdl adodik,
hogy milyen mértékben sikeril 06szténz0 és tamogatd kapcsolatot
kialakitania a tanuldkkal. (Sass - Bodnar, 2014.)

A jovOben nagy sziikség lenne tanari kdzosségek egyltt gondolkodasara.
Azonos tanulokat, résztvevoket tanitdk talalkozasara és a tanitasi
folyamatban megélt élmények megbeszélésére, problémak megoldasanak
egylttm({kod6 keresésére. Szakmai tudasunk is egyittmikddésben épiil,
hiszen hajlamosak vagyunk besz(kilésre. Sok impulzust adhatunk
egymasnak és sokat tanulhatnank egymastdl. Diakjainktdl szintagy.
Tovabba idot adhatnank kutatéi igényeknek. Id6t és teret. Ugyanis ez a
munka egészen mas és mas képességeket kivan. Jél teljesiteni csak ugy
lehet, ha id6t adunk ennek a munkanak és elmélyedésnek, a szakmai
fejlodésnek is. Egyszerre nem tudunk részt venni a tanitdsban, a
kutatdsban, a szakmai kozéletben hasonld mindségben. Ha ilyen
intenzitdssal tanitunk, mint a fent emlitett részvétel, teljes idOnket,
személyiséglinket lefoglalja. Nagy stresszfaktor egy intézményben és az
oktatd életében is, ennek fel- és elismertségének hidnya. Viszont az egyéb
szakmai és tudomanyos kovetelményelvaras kizardlagos. Ennek valddi
kinjat megélheti sok oktaté nem tudvan mindezen elvarasnak igazan
megfelelni. Valamelyik teriileten mindig kevesebbnek érezheti magat. Ez
az integritds, amely szakmai, tudomanyos-elméleti és oktatdi teljességet
eredményez, mindegyik szerepbe vald belehelyezkedést és sikereket ad,
keveseknek all birtokaban.
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1. Oktato mint tanacsado6?

A tanacsadas, mint altalanos kifejezés, az egyének és csoportok szamara
nyujtott segitség sokféle formajat magaban foglalja a legkllénb6zdbb
tevékenységi terlileteken és sokféle témaval. A tanacsadas coaching, a
szupervizid formai szintén a tandcsadas cimszo ala sorolhatdk. S6t a
tanacsadas vagy a terapia kilonb6z0 formai kozotti atmenet és
elhataroldas gyakran nem egyértelmli. A terapia kizarélag a
pszichoterapeutakrol szélé torvényben megfogalmazott , betegségértéki
rendellenességek” kezelésére vonatkozik. A tanacsadas minden nem
terapias formaja esetében legaldabb egy dolog egyértelmi{: nem nyujtanak
terapiat. De az altalanos tanacsadas, coaching és szupervizié hatarait nem
mindig lehet szigordan betartani, és egyes tanacsadasi helyzetek néha a
terapias hatassal birnak. Hany olyan gyermek van az iskolaban, akinek a
tanitdja szinte gydgyitja a lelkét a jelenlétével, a szavaival. Néha szinte
ezek az alkalmak életmentonek is bizonyulhatnak. Az oktatasi
folyamatban a tanacsadds minden formadjanak kozponti és 06sszekotd
eleme a beszélgetés: Az oktatd beszélgetést folytat egyénekkel vagy
csoportokkal. A kontextus, a téma és a résztvevok eltéroek, de az
alapvetd attit(idok, technikdk és eljarasok nagyrészt valtozatlanok
maradnak. Az egyetemeken megtanuljadk moddszertani felkészités soran a
hallgaték, hogy egy 6ran hogyan strukturaljdk és vezessék a kbzos
beszélgetéseket. Ha az oktatd gazdagitja is ezt a beszélgetést
szakismereteivel, valamint egyéb modszerek alkalmazasaval, mégis
gyakran tandcsadoi szerepben taldlja magat. A témak sokfélék lehetnek
egy ilyen helyzetben, és magukban foglaljak a személyes, csaladi, magan
és szakmai terlleteket. Egy oktatd tanacsadasi modszerei lehetnek
példaul: csaladi tanacsadas, szul6i tanacsadas, szocialis tanacsadas,
karrier-tanacsadas, élet-tandcsadds. A felnOttek oktatdsanal mar
megjelenhet a coaching is mint modszer. A coaching formai példaul:
SzUldi coaching, karrier coaching, vezetdi coaching. Tehat ha ilyen
szerepek is vannak, akkor érdemes ezzel a terilettel jobban
megismerkedni, hisz egy tanacsaddi szerepben egyrészt az oktato felel a
tanacsadasi folyamat megtervezéséért, masrészt mindig specialis
szakismeretekkel kell rendelkeznie. Az oktaténak fel kell ilyenkor
hasznalni azokat a tudaselemeket, amelyek egy osztalyteremben csak
korlatozottan vannak jelen. Ilyen példaul a csaladdinamika, a nevelés, a
pszichés zavarok, a Kkarriertervezés, a csapatfejlesztés, a vezetdi
elméletek és hasonld ismeretek. Hogy érzékeltessiik a kiils6 és a belsd
tanacsado attitlid, nehézség és konnyebbség kapcsolatat, nézzik meg a
Riemann-Thomann &braban az elhelyezkedésliket. (Mészaros - Baroti,
2017.)
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1. dbra A kiils6 és a bels6 tanacsadod attitlid, nehézség és kdnnyebbség
kapcsolata a Riemann-Thomann rendszerben

Jelent0séggel bir a tandacsaddi tapasztalat és az, hogy ezek hogyan
viszonyulnak az adott intézményhez. Ezért szikséges egy oktaténak
feltenni a kérdést: biztosan én vagyok erre a feladatra a megfeleld? Ki a
jobb?” A kils6 azért, mert kivilrdl jon, nem elfogult, vagy a belsd, mert
,€Z a mi emberliink”? Negativ értelemben ,ez az az idegen, aki olyan
kilonleges megkozelitést alkalmaz, amelyet csak egyszer lat meg”, vagy
.nhem lehet jo, mert csak egy bab a fénoktdl”. Lathatd, hogy mindkét
szerepnek eltér6 az identitdsa és az érzelmi akadalyai. A kuls6sdk
tudatosan donthettek, lehet (nem) tudatos irigység a belsd kollégak
részérdl. Masrészt a bels6 tanacsaddknak vannak az intézményrdl,
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emberekrél melyebb ismeretik, de jelen lesz (6ntudatlanul) az irigyseg.
Az abrardl lathatd a két szerepnek az eltéré beallitddasa. Igy mindig
donteni kell, hogy melyikre van sziikség. A bels6s tanacsadd gyorsabban
megtudja érteni a problémat. A kils6s a ,valtozasra és a tavolsagra”
O0sszpontosit, és olyan dolgokat tud mondani, amelyeket egy belsd
tanacsadé nem mondhatna el.

Egy iskolai példaval illusztralhaté, hogy még ezek a szerepek is
folyamatosan cserélddnek. Amikor egy osztalyban egy tanuldval beszélget
az oktatd, akkor a bels6 tanacsadét képviseli, hisz a kozdsség része a
tanar is. Ismeri a belsd folyamatokat. De ha délutan a szlileivel beszélget,
példaul egy problémardl, akar a gyermek jelenlétében, ott mar kilso
tanacsado lesz, mivel a csalddnak nem része, nem ismeri az otthoni
helyzetet. Ez esetben a szlilok gyakran kérdezik: Mit tegyek a gyerekkel
otthon...?

1.1. Oktatasban hasznalhato tanacsadas formai

A moderdlas, a mediacid és az iranyitott beszélgetés, mint tanacsadasi
modszerek fontos szerepet jatszanak egy oktatd ~moddszertani
eszkoztaraban. De tisztazniuk kell a megkozelitések, attitlidok és szerepek
kozotti kilonbségeket.

A kovetkezd meghatarozasok még nem kapcsolddnak kozvetlenldl a
tanacsadas gyakorlatahoz. Segitenek azonban megérteni a megoldas-
orientalt attitldot. El6szér meg kell kiilénbodztetni a tanacsadas kilénb6z6
formait (2. abra). Harom kilénb6z6 formaban jelenhet meg egy oktatd
munkadja soran: moderalds, medialds és konzultacié. A konzultacio
terilete tovabb fel oszthatdé a témahoz kapcsolédd tanacsadasra,
coachingra, szupervizidra.
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Oktatasban hasznalhato tanacsadasi formak rendszere

Moderalas

Mediacio

Tanacsadas

Témacentrikus tanacsadas Coaching Szupervizio

Forras: Lindemann, 2018
2. abra Az oktatdsban hasznalhat6 tanacsadas formai

1.2. Beszélgetések kezelése, vezetése a tanacsadasban

A beszélgetés egy altalanos kifejezés, amely jelenthet a kdznyelvben:
megbeszélést, tanacsadast, konfliktuskezelést és hasonldkat. Itt altalanos
kifejezésként hasznaljuk, hogy vilagossa valjon, mert a kilénb6zd tipusu
beszélgetések formak, moddszerek és célok lehetnek. Egy oktatdonak
kiloénos figyelmet kell forditania a mindennapi szakmai életében, hogy
nem Onalld kilsé tanacsaddéként folytat beszélgetést - amint azt a
tanacsadasrél és terapiardl szolo jelenlegi szakirodalom jellemzi, hanem
hogy maga is része a rendszernek, amiben a beszélgetés folyik. Ez azt
jelenti, hogy minden személyhez kozvetlenil vagy kozvetetten
kapcsolodik. Igy a sikeres beszélgetés bonyolultsaga abban all, hogy néha
moderator, néha mediator szerepbe is belekényszeril, néha pedig a sajat
témait és aggalyait kell képviselnie.

Az egyik kifejezés, amelyet tisztazni kell a beszélgetés lebonyolitasaval
kapcsolatban, a ,vezetés" kifejezés. A vezetés meglehetfsen altaldnosan
értelmezhetd példaul ugy mint: ,a vezetés masok befolyasoldsa abbdl a
célbdl, hogy valamilyen feladatra k6zds megoldast talaljanak”. (Csepeli,
2001.) Egy oktaténak a megbeszélések lebonyolitdsnak rendszerszerd
megértése soran nagyon fontos két kérdést tisztazni ezzel kapcsolatban
6nmagaban:

e Ki hatarozza meg azokat a célokat, amelyekre a beszélgetésnek
vonatkoznia kell?

e Hogyan alakitsam ki a befolydsom e célok elérésére? Tehat milyen
modszert valasszak!
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A célokat a résztvevO és a tavollevok tagjai hatarozzak meg. Ezek
szembeallitasa, reflektalasa és konkretizaldsa lehet a beszélgetés célja. A
sajat igényeinek, aggodalmainak és céljainak nyilvanossagra hozatala
ekkor a beszélgetés fontos része. Ellenkez6 esetben fenndll annak a
veszélye, hogy a beszélgetést sajat, de diszkrét, ,rejtett célok” alapjan
manipuldlhatjuk. A beszélgetést folytatd személy altal 6nmagara gyakorolt
hatdas dont6, tehat Ilehetové kell tenni szamukra, hogy maguk
valtoztassanak helyzetikon és igy elérjiék céljaikat. A perspektiva
kiszélesitése, a perspektivavaltdsok generdldsa, a cselekvési lehetdségek
O0sszegyljtése és kidolgozasa hatékony modszer. A megértés és a
megegyezés kooperativ folyamatat kell iranyitani a jelenlévok kozott.
Hatékony, amikor a beszélgetést folytatdé személyt be tudjuk vonni a
megoldasi folyamatba.

A vezetés és a vezetési stilus szintje nagyon valtozé lehet. A beszélgetés
lebonyolitasakor a hatékonysag érdekében eldszor el kell donteni, hogy a
beszélgetést ,kell-e folytatni”, vagy tanacsot kell-e adni, vagy arrdél van
sz6, hogy valamit kozlink valakivel, kérink t6lik valamit, vagy
egyszerlen utasitdsokat adni, vagy - tagabb értelemben véve - oktatni.
Ezekben az esetekben el kell kerllni azt a ,szinlelést”, hogy egyenld
feltételekkel folytatott beszélgetésrél vagy konzultaciordl van szé.

2. Moderacio az oktatéoi munkaban

Az oktatd el6szor moderatorként dolgozik minden beszélgetésben,
amelyben atveszi a vezetést: strukturalja, megjeleniti és iranyitja a
beszélgetést. Még a beszélgetés moderdlasa is dontd mértékben
hozzajarulhat a pontositdsok és a szemléletvaltas elGsegitéséhez és a
megoldasi lehet6ségek kialakitasahoz. A moderalas a kilonféle célokkal
folytatott megbeszélések strukturaldsara és iranyitdsara vonatkozik,
példaul kolcsénods tajékoztatasra, cél- és cselekvési tervezésre. Sajnos sok
vitdban nincs ilyen moderalds. Igy nehéz megolddsokat taldlni. Sokszor
jelenik meg egy beszélgetésben az az érzése egy embernek, hogy
beszélgetés van, de nem konkretizdljuk a témadkat, nem adunk
osszefoglalokat, nem rogzitink eredményeket. Véleményem szerint a
beszélgetések moderalasanak képessége koOzponti szerepet jatszik a
tanacsadas, a coaching, a szupervizidé minden formajaban, de még az
osztalytermi munkaban is. Még akkor is, ha a meglehetisen
strukturalatlan beszélgetések hasznosak lehetnek, és jo eredményekhez
vezethetnek, a strukturalt megkozelités - kalénésen tanacsadoi
tevékenységek tanulasakor - rendkivil hasznos: Miel6tt elkezdené egy
oktatd a témak megvitatasat, biztositani kell, hogy minden érintettnek
lehet6sége legyen témakat megnevezni. Biztositani kell, hogy ami a
témaban elhangzik, ne vesszen el. Gondoskodni kell arrél, hogy mindenki
elmondhassa a véleményét és betartsak a vitaszabalyokat. Az
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eredményeket rogziteni kell és lehetdség szerint irdsban tovabbitani kell
az Osszes érintettnek.

A moderdldas a kozponti elem a beszélgetés lebonyolitdsaban, mivel
hozzarendeli a beszéd egyes részeit, végrehajtja a vita szabalyait,
megjeleniti és meghatarozza a tartalmat és az informacidkat. Legjobb
esetben az oktatdé olyan részvételi folyamatot tud Iétrehozni, amelyben a
résztvevok egyenrangunak érzik magukat. Ha azonban ez az érzés nem
alakul ki, akkor oda vezethet, hogy hierarchidk és hatalmi viszonyok
jonnek létre a beszélgetésben, amelyek a beszélgetésen kivil Uj
problémakat generalnak, mélyitenek el.

3. Mediacio az oktatéoi munkaban

Ha konfliktusokkal kapcsolatos megbeszélésekrdl van szd, vagy akar
kifejezetten a konfliktusok tisztazasara keril sor, akkor az oktatd
kozvetitoként is tevékenykedhet. Azzal a feltétellel szervezi a
beszélgetést, hogy az érintettek megallapodjanak a konfliktus megoldasa
érdekében elért kozds eredményekrdl. Azt is mondhatnank, hogy a
mediacié a moderalas szigorubb és strukturaltabb formaja. A mediacid a
konfliktusos megbeszélések strukturalasara és kezelésére utal, a
cselekvési |épések békés megegyezése céljabdl. A mediacid alapvetd
strukturai és technikdai mas beszélgetési helyzetekben is hozzajarulhatnak
a sikerhez. A konfliktusbeszélgetések (mediacid) vezetése végsd soron a
moderalas specialis esete. A mediacié soran a folyamatok és szabalyok
betartasat szigorubban megkovetelik, mint példaul a megbeszélések
soran, amelyek soran minden résztvevdé hajlandd konstruktivan
egylttmkodni. A mediaciénak két fontos eldfeltétele van:

1. Onkéntesség: A kozvetités azt jelenti, hogy fliggetlen személytél
kérnek tamogatast egy konfliktus megolddasahoz. Ha azonban a konfliktus
megoldasa kényszeritd kontextusban vagy parancs alapjan torténik, akkor
az Oonkéntességet korlltekintdbben kell mérlegelni. A f6 gond tehat az,
hogy foglalkozni kell az oktaténak 6nmaga, azaz a kbdzvetitd elfogadasaval
a beszélgetés elején, és tisztdzza a kovetkezményeket vagy az alternativ
eljarasokat, ha a mediacié sikertelen, vagy ha sem o6nkéntesség, sem
elfogadas nem allapithaté meg.

2. Fliggetlenség: Az onkéntesség és az érintettek altali elfogadas mellett a
mediator fliggetlensége is tovabbi kdovetelmény. Ez nem mindig egyszeri
kérdés, példaul azért, mert a beszélgetést folytatd személyek abban az
intézményben dolgoznak, amelyben a konfliktus felmerilt, vagy
kozvetlenil, vagy kozvetve részt vesz a konfliktusban. Ilyenkor egy
oktatonak harmas feladata van:

e Moderdl egy beszélgetést, amelyben a résztvevok elmondjak
nézeteiket és aggalyaikat (moderalas).
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e Ha szlikséges, segit a konfliktusok (mediacié) megoldasaban.

eHa szlkséges, tanacsaddi mindségben jar el a beszélgetés
moderalasanak és kozvetitésének tovabbi modszerekkel, modellekkel és
specialis ismeretekkel (tanacsokkal) valé gazdagitasaval.

Szamos tanacsadason, coachingban, szupervizidban teljesen elegend6
lehet a beszélgetés moderdlasa egy megfelel6 Utemezés alapjan. A
tanacsadas, a coaching, a szupervizié esetében a harom leirt feladat
mellett egy komoly akadaly all: Nem mindig tud fliggetlen tanacsaddként
megjelenni. A figgdség és a személyes részvétel specialis helyzetét sok
gyakorlassal és képzéssel lehet megvaltoztatni. A moderadlas oktatasi és
reflexids eszkdzként vald hasznalat esetén a szakmai Utmutatdssal és a
kollegidlis visszajelzéssel érdemes 6sszekapcsolni.

Erdemes az oktatdsi folyamatokban a beszélgetéseknél tobb modszert
kiprébalni, hasznalni, mert csak igy tehetlink szert rutinra. A tapasztalatok
novekedésével kialakul egy sajat stilus. Annak érdekében, hogy a
helyzetnek megfelel6 mddon tudjunk cselekedni, a technikakat
rugalmasan kell alkalmazni. Ez a rugalmassag azonban csak a
tapasztalatok ndvekedésével alakul ki. Az itt bemutatott technikakat ezért
olyan kiindulépontként kell érteni, amely orientaciéot nyudjt a
rendszerszemlélet(i megoldas-orientdlt tanacsadas minden formajahoz.

Osszefoglalas

Az alap- és kozépfoku képzésben, a felsOoktatasaban és a
felnottképzésben oktatni egy kllon szakma. Ez az oktatdi tevékenység
merében tobb, mint hogy az adott tudomanyteriletet ismerjik és ezt a
tudasunkat kozvetitjik. Jelenleg az egyéb szakmai és tudomanyos
kovetelményelvardsok a kizérdlagos mindségi mutatdk. Igy az oktatoi
szerepek teriletének fejlesztését - az elvarasok hianyaban - dnmagunk
bels6 indittatasabodl kell megtenni.

Javaslatunk lényege mindharom kovetelményelvaras teljesitéséhez tébb
idét rendelni, lehetOséget teremtve ezaltal arra, hogy mindharom
terlileten jartasnak és sikeresnek érezhesse magat az oktatd. (Mészaros,
2017.) S mivel egy képesség kiérleléséhez, egy szerepre vald
felkészilléshez kilonb6zd terliletek megismerésére van szikség, igy
ciklusokban képzeljik el az egyetemi, felnOttképzési oktatonak a
felkészitését. Tanulmanyai befejezése utan sziikség lenne a szakmaba
vald belehelyezkedésre, a szakmai felkésziltség gyakorlatorientaltta
tételére.

Ez legalabb harom kiilonb6z0 szakaszt jelent:
e szakmai gyakorlat sajat szaktertleteken
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e tudomanyos fejlédés, amikor a sajat szakterilet valamilyen valds
problémajan gondolkodva, azt jobbitd szandék altal vezérelve, egy
tudomanyos téman dolgozni és felkészilni a kutatdi palyara, melynek
végeredménye lehetne a PhD.

e tanari, oktatdi, képz6i hivatasba valdé belendvekedés. Ez vizvalaszto
lehetne sokak szamara. Itt kidertlne kinek melyik életpalya vonzobb: a
kutatoi, vagy az oktatoi. Ettdl kezdve valasztani lehetne a
felsGoktatasban: inkabb a kutatdi, vagy inkabb az oktatéi létet, mint
tovabbi elfoglaltsagot és alaphivatast. Igy egy egyetemi kdzosségben
megoszlananak a felel6sségvallalasok, a szakmai, tudomanyos
felkészlltségek magasabb fokan allék és a szakmai - oktatdi,
pedagdgiai iranyt jobb képességekkel muivelok, a jové nemzedéket
neveldk kozoétt. Folyamatos megujulast adhatna a két tabor
egylttm(kodése és egymastdél tanuldsa. Pl. a szakmabodl érkezok
integralasa, Uj élettel teli szakmai impulzusok felvétele, a kutatdi és
oktatdi palyara vald felkészitéslik, hogy késdbbiekben valaszthatd
legyen a szamukra legtdbb sikert és fejlddést hozé irany.

Ezek markans iranyok és talan megvaldsitasuk a gyakorlatban kiizdelmes.
Mégis azt gondoljuk, jelenkori lehet6ségeink tartalmazzak ennek csirait.

Az emberek kozotti kommunikacié soran egyszerre két folyamat zajlik, az
egyik az emberek kodzott, a masik az emberen belll. A megfelel, helyes
kommunikacié soran pedig egyszerre vagyunk 6sszhangban énmagunkkal
€s az adott szituacio jellegével. (Mészaros, 2013.) Ez igaz egy pedagdgiai
folyamatra is. (Thun, 2018.) Igy fontos, hogy a tanuld személyiségéhez
legmegfelelobb moddszert kell valasztani. A modell egységbe foglalja a
személyiségre €plld tébb iranyu lehetéségek pedagodgiai rendszerét.
Erezhetjik mindegyik fontossagat, sziikségességét, tovabba egyensulyra
torekvést javasol a pedagdégus munkajaban. Az a fontos, hogy mindegyik
tipus érezzen tamogatast és fejlesztd kdvetelményt ugyanazon tanulasi
folyamat soran. Ez nagymértékben segiti a bevonddast és aktiv részvételt.
Ezt tudatosan el6készitett tantargyi kovetelményrendszerrel és a
személyes részvétellel érhetd el. (Mészaros, 2013.) Egyszerre van szlikség
a helyes korlatok feldllitdsara és a szabadsag megadasara. Egyszerre kell
tavolsagot teremteni a kihivast jelenté fejleszt6 kdvetelmények allitasa
soran és koOzelséget adni a batoritds, bizalom és kisérés folytan, hogy a
tanulok sikeresen tudjak megélni a folyamatot. Fontos az el6re
megtervezett strukturdlt felépitettség és fontos a rugalmassag, hogy
impulzusaikat, kéréseiket fogadva, Ujra gondolva, egyltt is alakithassak
tanitvanyainkkal. Ennek egyik modszere a tikrozott osztalyterem. (Sass
és Bodnar, 2016.)

Barmilyen életkoru és élethelyzet(i fiatal tanitasakor - minden tanulasi
vagy fegyelmezési problémanal nem csak a pedagdgusoknak, hanem a
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szlloknek is - segitséget nyujt a rendszerbe valé gondolkodas. (Rogers,
2014.)

Az ellentétes kivanalmak fesziltségében hihetetlen alkotdi impulzivitasra
tehet szert a pedagogus, amely valdban motivald képzbnek és
résztvevonek egyarant. Ez a rendelkezésre allas viszont komoly személyes
jelenlét és igénybevétel. Az erre valo felkésziilés szintén. Az elsd |épés e
felé felismerni sajat iranyultsagat a pedagégusnak. Majd elismerni a tébbi
iranyultsag létjogosultsagat és értékeit. Ez fontos |épés sajat
személyiségének nyitottsaganak megobrzéséhez, tovabbi integraciora és
fejlodésre ad lehet6séget, majd a tanulasi és tanari hozott mintainkon
vald gondolkodas sziikséges. (Gordon, 2016.) Ez a modell, amely a
tanulot és az 06 személyiségtipusanak megismerését helyezi a
fokuszpontba, fontos sulypontja lesz a képzdi, oktatdi munkanak. Ezért
nagyon fontos, hogy teljes személyiségével vegyen részt az oktatd a
tanitasi és tanulasi folyamatban és erre készitse fel tanitvanyait is.
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Bevezetés

oktatasi innovaciok. (Fazekas, 2021; Haldsz és mtsai, 2022.) Mar 10 évvel
ezel6tt is az ,innovativ tanulds és tanitas” allt az Eurdpai Bizottsag
az iskolakkal szemben, hogy legyenek nyitottak az innovativ oktatasi
maoddszerek és technoldgidk befogaddsara. Ez a kévetelmény napjainkban
fokozottan érvényesdl.

A pandémia id6szakaban az online oktatasra vald atalldas magaval vonta
azt is, hogy a technikai akadalyok leklizdését kdvetben lehetévé valt a
korabban jol bevalt oktatasi modszerek, a mddszertani repertoar
megujitasa azaltal, hogy az oktatas résztvevdi nyitottabba valtak az (j,
digitalis megoldasokra (Kanetaki és mtsai, 2021; Gormaz-Lobos és mtsai,
2022). Ebben az idészakban szamos innovativ oktatasi mddszer terjedt el
a pedagdgusok korében, sot a vallalkozé szellemi tanarok kdzul sokan Uj
moddszereket fejlesztettek ki, amelyeket kés6bb, a jelenléti oktatasban is
kivaldan alkalmazni tudnak. (Buda - Czékman, 2021.)

A tanulmany egy nemzetkozi kutatas alapjan vizsgadlja az oktatasi
innovaciok és az innovativ iskolak jellegzetességeit. Foglalkozik azzal,
hogy milyen innovativ mddszereket, tananyagokat és oktatasi eszkozoket
alkalmaznak a megkérdezett pedagdgusok, valamint azzal is, hogy milyen
sajatossagokkal rendelkeznek azok az iskolak, amelyekben megvaldsul
valamilyen oktatasi innovacid.

A kutatasban hangsulyos kérdésként kezeltilk azokat a pandémia alatt
bevezetett oktatdsi innovacidkat, amelyeket a mostani, jelenléti
oktatdsban is hatékonyan alkalmaznak a pedagdgusok.
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1. Az online oktatas modszertani sajatossagai

Tobb nemzetkdzi kutatds is vizsgalta az online oktatasra valo atallas
folyamatat és annak kovetkezményeit, pozitiv és negativ hatasait.

Az online oktatas pozitiv kdvetkezménye, hogy a pedagdgusoknak
fejlodtek a digitalis készségeik és megujult, korszerlsodott a modszertani
kulturajuk. Sok pedagdgus szamara személetvaltassal jart ez az idOszak,
az online oktatas szamukra a digitalis eszkozokkel vald kisérletezés
id6szaka is volt. Szintén pozitivumnak tekinthetd, hogy a didkok
felel6ségteljesebbé valtak sajat munkajukért. (Bencéné, 2021.)

Az online oktatds azonban szamos hatrannyal is jart. Elgondolkodtatd
adat, hogy Magyarorszagon a tanuldk 95%-a vett részt az online
oktatasban, 5%-uk viszont kimaradt abbdl, ami veszélyeztette a késbbbi
tanulmanyaik sikerességét is. (Czifra, 2021.)

Ezt az idOszakot a tarsas kapcsolatok hianya jellemezte, mivel a tanuldk
nem tudtak apolni a személyes kapcsolataikat, és ez komoly pszichés
problémakat okozott szamukra, tovabba a tanuldk elszigetel6déséhez
vezetett. A romld mentalis allapotuk hatranyosan hatott a viselkedésiikre
és a tanulasi eredményességiikre.

A hatranyos helyzetl telepliléseken komoly problémat jelentett a tanuldok
elérése, amely sok esetben lehetetlennek bizonyult. Ezaltal nétt a
lemorzsoldédas veszélye (Fejes - Szlics, 2021.), amely a tarsadalmi
elszigeteltség ndovekedéséhez vezethetett.

Egy 2021-es kutatas a tanuldk tudas- és képességszintjét vizsgalta
olvasas-szovegértés, matematika és természettudomanyos terileten. A
kutatds eredményei teljesitménycsdkkenésre hivtak fel a figyelmet
évfolyamtdl és nemtdl fliggetlenidl, amely valdszinlileg az online oktatds
kovetkezményének tulajdonithaté. A legnagyobb lemaradas az alsébb
évfolyamokon jelentkezett a matematika és a szOvegértés teriletén.
(Molnar és mtsai, 2021.)

A pedagdégusok szamadra a legnagyobb kihivast a tanuldok motivalasa
jelentette - allapitotta meg 2020-ban a School Education Gateway
portalon 4859 f0 valaszad6 kérében végzett kutatas.

Az online oktatds id6szaka szamos problémara hivta fel a figyelmet,
példaul arra, hogy szikség van a pedagdgusok és a tanuldk digitalis
kompetencidinak (Anisimova és mtsai, 2021; De la Calle és mtsai, 2021;
Molndr és mtsai, 2022.), digitdlis irastuddsanak (Li - Yu, 2022.)
fejlesztésére, tovabba Uj, hatékony tanitasi-tanuldsi mddszerek, digitalis
tananyagok és értékelési eljarasok kidolgozasara, amelyek eredményesen
alkalmazhaték a digitalis vilagban. (Bencéné, 2021.)
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Amikor a pedagogusok és a tanuldok visszatértek a jelenléti oktatashoz,
szamos tapasztalattal lettek gazdagabbak, amelyeket jelenleg is
alkalmazni tudnak a tanitasi-tanulasi folyamatban.

2. Nemzetkozi kérdoives kutatas az oktatas maodszertani
megujulasaroél

Online kérddives kutatdsunk 9 eurdpai orszag 292 pedagdgusanak
véleménye alapjan vizsgalja az oktatasi innovacidkat. Kutatasi kérdésként
azt fogalmaztuk meg, hogy milyen innovativ mddszereket, tananyagokat
és oktatasi eszkozoket alkalmaznak a megkérdezettek, valamint, hogy
milyen sajatossagokkal rendelkeznek az innovativ iskolak.

A kutatasi minta

Kérddiviinket 6sszesen 292 pedagogus toltotte ki 9 eurdpai orszagban. (1.
tablazat)

1. tablazat A kérdoiv kitdltésében részt vevd pedagdgusok orszagok szerinti
megoszlasa (N=292)

Orszag fo %
Albania 4 1,4
Bulgaria 42 14,4
Ciprus 18 6,2
Gorogorszag 11 3,8
Magyarorszag 130 44,5
Malta 6 2,1
Olaszorszag 24 8,2
Portugalia 26 8,9
Spanyolorszag 31 10,6
Osszesen 292 100,0

nemek megoszlasa tekintetében vizsgalva a kutatasi

megallapitottuk, hogy a valaszaddk 65,6%-a n6, 34,4%-a férfi (N=291).
Eletkori csoportositds alapjan kit(inik, hogy a valaszadék 11,3%-a 30

évnél fiatalabb, 15,1%-a 31 és 40 év kozotti, tobbsége (73,3%-a) pedig
40 évnél idésebb (N=291). (1. abra)
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Az életkori megoszlasnak megfelel6 a szakmai tapasztalatuk hossza is.
10%-uk 2 vagy ennél kevesebb éve tanit; 7,2%-uk 3-5 éve; 14,8%-uk 6-
10 éve; 14,5%-uk 11-15 éve; 12,4%-uk 16-20 éve és a valaszaddk
legjelentésebb  része, 41%-a toébb, mint 20 éve végez
nevelési/oktatasi/képzési  tevékenységet (N=290). Az adatokbdl
egyértelmlen kitlinik, hogy a valaszaddok tobbsége jelentés pedagodgiai
tapasztalattal rendelkezik.

A valaszadok életkora

30 éves vagy annal fiatalabb
' .

1. dbra A valaszaddk életkori megoszlasa (N=291)

61 éves vagy annal idGsebb
8%

51-60 éves
33%

A valaszadok 8,5%-a alapfoku nevelés-oktatdasban tanit alsdbb
évfolyamokon; 12,7%-a pedig a fels6bb évfolyamokon. Toébbségik a
kozépfokl oktatasban dolgozik: 28,3%-uk az altalanos kozépfoku
oktatasban tanit, gimnaziumokban, 29%-uk a szakképzésben. A
valaszaddk 8,1%-a fels6oktatasban oktat (N=283).

A valaszaddk 24,4%-a redl; 30,24%-a human tantargyat tanit; 14,78%-a
idegen nyelvet; 16,49%-a készségtargyat; 21,15%-a valamilyen szakmai
targyat tanit (néhany pedagogus tobb tipusu tantargyat is tanit) (N=291).

8,9%-uk intézményvezetd; 3,9%-uk intézményvezeté helyettes; 24,1%-

uk valamilyen vezetd feladatokat ellaté, masok munkajat is irdnyitd
munkatars és 63,1%-uk vezetl feladatot nem ellaté munkatars (N=282).
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A valaszaddk 34,4%-a févarosban, 17,9%-a megyeszékhelyen, 38,9%-a
varosban, 8,8%-a pedig falun tanit (N=285).

A kutatas eredményei

A kutatasban tobbek kozott megvizsgaltuk, hogy milyen hatast gyakorolt
az online oktatas az azt kdvetd tantermi oktatasra, és milyen Ujitdsokkal
szolgalt.

Az eredmények alapjan megallapitottuk, hogy a valaszaddk 36%-a most
mar gyakrabban hasznalja az IKT eszkozoket, mint korabban, a pandémia
id6szaka el6tt. 28%-uk tovabbra is alkalmazza az online oktatasban
hasznalt digitdlis tananyagokat. 14%-uk pedig sajat digitalis tananyagot
készit. A fenti esetekben az online oktatas mddszertani megujulast hozott
a pedagogusok életébe. Ugyanakkor azt is megallapitottuk, hogy a
megkérdezettek 21%-anak munkajara nem hatott az online oktatas, Ok
ugyanugy tanitanak, mint azel6tt. (2. abra)

Milyen hatast gyakorolt a digitalis tanrend(i oktatas az azt kévetd tantermi
oktatasra?

tovabbra is alkalmazom a digitalis
tanrend(i oktatas soran alkalmazott
digitalis tananyagokat
28%

a tantermi oktatdsnal gyakrabban
alkalmazok IKT eszkozoket
36%

egyéb
1%

nem volt hatassal ra, ugyanugy
tanitok, mint azel6tt
21%

most mar sajat magam készitem a
digitalis tananyagokat
14%

2. abra Az online oktatas hatdsa a jelenléti oktatasra (%, N=159)

A valaszaddk a ,hagyomanyos”, frontdlis oktatdsi modszerektdl eltéro,
innovativ oktatasi moddszereket is alkalmaznak a munkajukban: a
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legtobben a projektmddszert (87 f6) és az egyuttmikddd (kollaborativ)
tanulast (87 f6) emelték ki a felsorolt oktatdsi mddszerek kozil. Szintén
sokan alkalmazzadk az aktiv tanulast (79 f6), a kooperativ mddszereket
(70) f6 és a problémaalapu tanulast (62 f6). (3. dbra)

Milyen innovativ modszereket alkalmaz a tanitasi gyakorlataban?

projektmodszer |G =7

egylttmikads tanulds [ IEEEG_—— 7

aktivtanuids [ 7o
kooperativ médszerek [NEGCENEEEE 0
problémaalapt tanulds [N -2
kutatasalapa tanulds [ A2

gamifikacio | NN ::
forditott osztélyterem | N 24

3. abra Innovativ oktatasi modszerek alkalmazasa (f6, a valaszaddk tobb
valaszlehetOséget is megjeldlhettek, N=292)

A valaszadok 45%-a alkalmazza a digitalis kompetencidit a tanitasi
gyakorlataban (N=220), ami hozzajarul a korszeri IKT eszkdzok
hasznalatahoz az oktatasban.

Oktatasi innovaciok vizsgalata

A kutatas vizsgalta azokat az u(jitdsokat is, amelyeket a pandémia ideje
alatt a valaszaddk taldltak ki, vagy amelyeknek a kigondolasaban, illetve
megvaldsitasdaban meghatarozd szerepik volt, és amelyek a sajat
munkajuknak vagy intézményliknek/szervezetiknek az eredményesebbé
tételét szolgaltdak. Ha tobb ilyen volt a valaszadok munkajaban, akkor
kivalasztottak azt, amelyet a legfontosabbnak tartottak. A kérdGiv
kérdéseit erre a kivalasztott konkrét Ujitasra, Uj megoldasra vonatkozoan
valaszoltak meg a megkérdezettek.

Osszesen 72 vdélaszadd utalt valamilyen intézményében alkalmazott
oktatasi innovaciora a kérddiv kérdéseire adott valaszaiban, kozillik 26-an
neveztek meg konkrét Ujitast, amelyek els6sorban az online
kommunikacidora és a tananyagfeldolgozasra vonatkoztak (pl. digitalis
tankonyv, videdk készitése, jatékok, szimulacidk).
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Ezek kozul 6 adaptalt kalfoldi ujitds, amit |ényeges valtoztatas nélkdl
vezettek be, 2 adaptdlt hazai Ujitds, amit Iényeges valtoztatas nélkdl
vezettek be, 1 adaptdlt hazai (jitas, amit jelentds atformalassal vezettek
be, 3 sajat (jitas, ami klils6 hatasra, felkérésre jott Iétre és 5 sajat (jitas,
ami sajat belsd folyamatok hatdsara jott létre.

A bemutatott Ujitdsok els6sorban (29 esetben) a digitalis eszkdzok
hasznalatahoz, tandrak tervezéséhez és megvaldsitasahoz kapcsolodd
moddszerekhez és eszk6zokhoz kapcsolddnak (27 esetben), de a
foglalkozdsokon vagy tandrakon kivili tevékenységekben is fontos
szereplk van (17 f6 valasza alapjan) (4. abra, a megkérdezettek tébb
valaszt is megjeldlhettek).

Mely teriileteket érintette az djitas?

Digitalis eszkdzdk hasznalata 29

A tanorak tervezéséhez és megvalositasahoz kapesolodo
modszerek eés eszkdzok

27

A foglalkozasokon vagy tanérakon kiviili tevékenységek _ 17
A hatranyos helyzetiiek, leszakadok oktatasa/nevelése _ 14

A szervezet bel s miikddése

A tehetségesek gondozasa _ 13

Ln

A partnerekkel/igénybevevdlklel valo kapesolatok

4. dbra Az Ujitas teriletei (N=72)

ElsGsorban a 15-16 és a 17-18 korosztalyt érintik azok a kivalasztott
Ujitasok, amelyek a tanuldk tanuldsi folyamataira vonatkoznak. (5. dbra, a
megkérdezettek tobb valaszt is megjeldlhettek)
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Mely korosztalyokat érintette a megjelolt djitas?

26 éven feliiliek B 1

19 - 25 éves korosztaly [N 7
17- 18 éves korosztily [N 23
15-16 éves korosztdly NS 28
13-14 éves korosztaly [N 11
11-12 éves korosztaly [N s
6-10 éves korosztaly [N 7
nem érinti a tanulék tanulasi folyamatait [N 12

5. dbra Az (jitdsokban részt vevé korosztalyok (N=72)

F6ként a tanulni tudas (26 emlités), a digitalis (24 emlités) és a muiszaki
(23 emlités) kompetenciaterileteket érintette a bemutatott Ujitas. (6.
abra, a megkérdezettek tobb valaszt is megjeldlhettek)

Legkevésbé a sportot és egészséges életmddot, a természettudomanyi,
valamint a vallasi, hitéleti kompetencidkat érintette a kivalasztott Ujitas.

Mely teriiletek fejlesztéseét érintette a kivalasztott qjitas?

A tanulni tudas kompetencidja N 26
Digitalis kompetencidk I 24
Miiszaki kompetenciak I 23
Kommunikacios, idegennyelvi kompetenciak I 18
Kommunikacios, anyanyelvi kompetenciak I 18
Kezdemeényezdkészség és vallalkozoi kompetenciak I 14
Szocialis és allampolgari kompetencidk I 14
Miivészeti, kulturalis tudatossag és kifejezokészség NS 11
Matematikai kompetenciak I 11
Sport és egészséges életmod IS 10
Természettudomanyi kompetenciak I 9
Vallasi, hitéleti kompetenciak N 5

6. dbra Az Ujitas fejlesztési terlletei (N=72)

A kivalasztott (jitast 9-en mar a digitalis munkarend( oktatas el6tti is
alkalmaztdk, 8-an kizardolag a digitdlis munkarend( oktatdas sordn
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alkalmaztdk, 15-en pedig a pandémia id0szaka utan is alkalmazzak. (7.
abra)

Miota alkalmazzak, illetve mennyi ideig alkalmaztak a kivalasztott djitast?

15

mar a digitalis munkarendii oktatas csak a digitalis munkarendil oktatas  a digitalis munkarendii oktatas utan is
el ott is alkalmaztunk soran alkalmaztuk alkalmazzuk

7. adbra: Az Ujitds alkalmazdsanak ideje (N=72)

19 f6 arrél szamolt be, hogy tortént olyan kezdeményezés, hogy a
kivalasztott Ujitast atadjak mas iskolaknak, de nem tudnak arrél, hogy azt
valdoban atvették-e. 17-en pedig tudnak arrdél, hogy valdban atvették mas
intézmények a megnevezett (jitast. 32-en emlitették, hogy nem tortént
ilyen prébalkozas. (8. abra)

Tortént-e kezdeményezés arra, hogy a kivalasztott ujitast vagy annak jelentésebb
elemeit mas iskolaknak, szervezeteknek atadjak?

Igen. de nem tudok arrdl, hogy masok valdban atvettélk-e

—_
o

Igen, és tudok réla. hogy masok atvették bel foldon _ 17

Igen, és tudok réla, hogy masok atvettek kiilfol don I 1

Nem tortént ilyen probalkozas 32

8. dbra Az Ujitas alkalmazasa mas intézményekben (N=72)
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ElsGsorban az iskolan bellli munkatarsak szakmai tanacsai segitik jelentds
mértékben a bemutatott Ujitdsok megvaldsitasat (27 emlités), de mas,
hasonld helyzetben 1évo szervezetek, kollégaktdl kapott segitség is fontos
szerepet jatszik ebben (19 emlités). (9. abra)

Az alabbiakban felsoroltak koziil melyek segitették jelentos mértékben szakmai
és/vagy anyagi teriileten az ijitas megvalositasat?

Tskoldn beliili munkatirsak szakmai tandcsai [T 27
A hozzénk hasonl6 helyzetben 1év6 szervezetektok kapott secitsée [N 19

Allami finanszirozas _ 16

Helyi szakmai szolgdltatoktol kapott segitség _ 15

Nemzetkozi finanszirozds _ 11
Mis, kitlsé szakértoktol kapott segitsée [ 10
Helyi véllalati, vllalkozéi finanszirozds [N 7

Egvéb finanszirozas _ 6

9. dbra Az Ujitds megvaldsitasat segit6 tényezék (N=72)
Innovativ iskolak

Valamennyi innovacidoval kapcsolatos kérdésre adott valasz alapjan
megkllonboztettik az innovativ (24,65%) és a nem innovativ
intézményeket (75,35%) (N=292).

Az innovativ intézmények 41,6%-aban nagyon jo az intézményi légkor
(Chi-négyzet préba: p=0,028), 52,1%-anak nagyon jé az intézmény hir,
keresettsége (p=0,032), 56,9%-ara  jellemzd, hogy  aktivan
egylttm(ikodik a szélesebb tarsadalmi kozegével, azaz a szul6kkel,
vallalatokkal, mas szervezetekkel, iskolakkal (p=0,014), 75%-ukban a
munkatarsak részt vesznek az intézmény szakmai tevékenységét
meghatarozé dontésekben (p=0,008), 76,4%-uknal az intézmény
vezetése csapatként mikodik (p=0,041).

Az innovativ iskoldk pedagdgusai |ényegesen magasabb aranyban
alkalmazzak a résztvevékozpontu moddszereket, mint a nem innovativ
iskoldk: az aktiv tanulast, az egylttm(ikodé tanuldst, a kooperativ
mobdszereket, a projektmodszert, a forditott osztalyterem moddszerét, a
gamifikaciét, a kutatdsalapd tanuldst és a problémaalapd tanulast
(p=0,000) (2. tablazat).
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2. tablazat Az oktatasi mddszerek alkalmazasi ardnya az innovativ (N=72) és a

nem innovativ (N=220) iskoldkban

Innovativ Nem innovativ

iskolak iskolak
aktiv tanulas 48,6% 20%
egyuttmdkodo tanulas 59,7% 20%
kooperativ modszerek 40,3% 18,6%
projektmodszer 51,4% 22,7%
forditott osztalyterem maddszere 22,2% 3,6%
gamifikacié 34,7% 5,9%
kutatasalapu tanulas 34,7% 7,7%
problémaalapu tanulas 40,3% 15%

Az innovativ iskoldak pedagogusainak 71,9%-a alkalmazza a digitalis
kompetencidit az iskolai gyakorlatban, a nem innovativ iskolak
pedagdgusainal ez az arany csak 36,6% (p=0,000).

Osszegzés

A kutatds eredményei arra mutattak ra, hogy a vizsgalt pedagogusok a
jelenlegi, jelenléti oktatasban tovabbra is eredményesen hasznaljdk az
online oktatdas soran megismert és alkalmazott mddszereket,
tananyagokat és IKT eszkozoket.

Tobb innovativ oktatasi mddszer is megjelenik a munkajukban: tébbek
kozott a projektmddszer és az egyittm(kddd (kollaborativ) tanulas. A
pandémia ideje alatt alkalmazott Ujitdsok elsGsorban az online
kommunikacidora és a tananyagfeldolgozasra iranyultak, a valaszaddk
beszamoltak arrél, hogy digitalis tankdnyveket és videdkat készitettek,
jatékokat fejlesztettek, szimulacidokat dolgoztak ki.

Az oktatasi innovaciok kibontakozasaval szoros 6sszefliggésben all a jo
intézményi légkoér, a kornyezettel valé aktiv egylttmikddés, a
munkatarsak részvétele az intézmény szakmai tevékenységét
meghatarozé dontésekben és az, hogy intézmény vezetése csapatként
mukodik-e. Az innovativ iskolak kivalo lehet6séget teremtenek a
résztvevOokozpontu oktatasi mddszerek alkalmazasahoz.

A kutatds eredményei jol alkalmazhatéak a tandrképzésben és a
pedagdgus-tovabbképzésben, mivel felhividk a figyelmet a digitélis
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oktatas lehetfségeire és a kulonféle mddszertani innovacidokra, amelyek
hatékonyabba tehetik az oktatast.
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GEPESZETI AGAZAT KEPZESI ES KIMENETI
KOVETELMENYEINEK VIZSGALATA
SZOVEGBANYASZATI ESZKOZOKKEL

Nagy Tamas, nagytomi@sze.hu
Széchenyi Istvan Egyetem

Bevezetés

A szakképzés tanterveinek ,tipusai” az utdbbi 30 évben tdbbszor is
megvaltoztak: a klasszikus tanterveket, az Un. vilagbanki dokumentumok
kovették, majd bevezették a kerettantervi szabalyozast (lasd folyamat és
tartalmi szabalyozas). Ez utébbi a szakképzés sokféleségét nem vette
figyelembe, igy megnehezitette az iskolak, tanarok munkajat, a
munkaadok igényeihez torténd alkalmazkodast. Végll megjelent a 2019.
évi LXXX. Torvény a szakképzésrol, valamint a 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol.

JelentOs valtozasokat indukal(-hat) a torvény az oktatas szemléletében,
maodszereiben, szervezésében. Példaul: a Képzési és kimenti kdvetelmény
(KKK) dokumentumban megjelent a projekttevékenység és a portfolio
mint Uj mdodszertani megoldas illetve mint vizsgatipus.

Valtozds, hogy az SZVK-t és Kerettantervi szabdlyozast felvaltotta a
Képzési és kimenti kovetelmény, valamint a Programtanterv (PTT)
dokumentum. Mig a Kerettantervek tartalmi és folyamatszabalyozasra
éplltek, addig a KKK dokumentum célja a kimenetszabalyozas!. Ezt
egészitik ki tamogaté dokumentumként a PTT-k tartalmi leirdsai. A
célokat és kovetelményeket, a képzést kovetd vizsgaztatdst a KKK
dokumentum rogziti. EQy KKK dokumentum a kovetkezd fobb részekbdl
épdul fel:

Szakma alapadatai

Szakma leirasa

- Kimeneti kdvetelmenyek

— Agazati alapoktatas szakmai kévetelményei (deskriptorok)

- Szakiranyu oktatas szakmai kévetelmenyei (deskriptorok)

- Agazati alapvizsga leirdsa, mérésének, értékelésének szempontjai
— A szakmai vizsga leirdsa, mérésének, értékelésének szempontjai

! eredményalapu szabalyozas
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A KKK kovetelmények/kompetenciak szerkezete alapvet6en megfelel az
MKKR? deskriptor struktirajanak (lasd KKK az 1. tablazatban), de a
fejlécben szerepl6 kategoriak tantervelméleti szempontbdl a két
dokumentumban csak részben azonosak (lasd Készségek/képességek,
Tudas-Ismeretek stb.).

1. tablazat: Szakképzés KKK Gépészet agazati kompetenciak (részlet)

B orasarn Elvart Onallosag és
. . Keszsegek, . ATt i
Sorszam . > Ismeretek viselkedesmodok, felelosseg
kepessegek SR AE
attitudok merteke
Ismer1 a nézeti- és
metszeti abrazolas
‘ « - \-‘ / C (. '( ! . < Py ' ~ 2 2
i nkgd_ar 1.b agy sz1’b1,l_\,_nt smena | 14 ekszik arra, hogy | Onalléan
térhatasu abra alapjan | gyartas: . T %
R = o b a szabadkéz rajz szabadkézi
1 egyszerii geometriajui | technolégiaknak : 3 i
i A ; = aranyos €s felvételi vazlatot
alkatrészrol  felvételi | megfeleld ittekinthetd legyen. | készit
vazlatot készit. mérethalozat ; - :
készitésének
szabalyait.
Forras: KKK

Az (j KKK-ban rogzitett kovetelmények és vizsgaleirasok szoros
kapcsolatot mutatnak. Igy a KKK dokumentum kivaltja a SZVK-t és a
Kerettanterv szakmai részét. A szakmai kompetencia ,részletes” tartalmi
és strukturdlis leirasat a PTT dokumentum tartalmazza. A jelenlegi
szabalyozas a KKK-t tekinti meghatarozé dokumentumnak.

A KKK leirdsok, az Uj eredményalapi megkozelités felvetette azt a
kérdést, hogy vajon a dokumentumok tartalma (szerkezete) mennyiben
felel meg a tantervelméleti elvarasoknak? A deskriptorokban alkalmazott
taxondmia leirdelemek alkalmasak-e a kit(izott szabalyozasi cél értheto,
kovethetd, szakszerl definidldsahoz? Miben hasonlitanak és miben
kalonbdznek a kilonféle szakmadk leirdsai: a taxondmiai elemek, az
alkalmazott cselekvl igék, a terjedelem mentén? Milyen kapcsolat van a
kovetelmények és a vizsgaleirasok ko6z6tt? Ebben a tanulmanyban
megprobalunk a fenti kérdések egy részére valaszokat keresni.

Az elemzéssel kapcsolatos Otletet az adta, hogy korabban
szbvegbanyaszati modszerekkel és eszkozokkel elemeztik a felsGoktatas
(KKK) 111 alap- és 252 mesterszakjanak cél és kompetencia leirasait
(Nagy, 2018).

1. Adatbazis kialakitasa

A kiinduldsi adatokat az IKK honlapon szerepl6é (2022. oktdberében
érvényes) KKK dokumentumok jelentették. Mivel az adatbazis 25 agazatot

2 Magyar Képesitési Keretrendszer
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és kodzel 200 szakmat, dokumentumot tartalmaz, ezért elsG |épésben
kivalasztottuk a Gépészeti agazatot, amelyhez 13 szakma tartozik:
Gépész technikus szakma, Légijarmi-mdiszerész technikus szakma,
Leégijarmlii-szerel6 technikus szakma, Epité-szallité- és munkagép szerel6
szakma, Epllet- és szerkezetlakatos szakma, Vasutijarmdi-szerelb
technikus szakma, Finommechanikai mlszerész szakma, Gépgyartas-
technoldgiai technikus szakma, Ipari gépész szakma, Hegesztbé szakma,
CNC-programozd szakma, Gépi és CNC forgacsolé szakma, Szerszam- és
készilékgyartd szakma.

A felsorolt szakmak KKK leirdsaibdl R studio szoftver rutinjai segitségével
kigy(jtottik a feldolgozashoz sziikséges elemeket, majd az adatokbdl (a
leirdsok mondatai) R szoftverrel készitett programok segitségével
kilonféle  (szlirt) adatfajlokat generaltunk. A szdvegbanyaszati
megoldasokhoz az R és az EXCEL program rutinjait, eljarasait hasznaltuk
fel.

2. Az agazati deskriptorok és vizsga

A Gépészeti agazat szakmainak alapozé képzéséhez hozzarendelt
(Agazati alapoktatds) szabalyozé dokumentumok tartalma (deskriptorok
és a vizsga) a 13 szakmanal azonos. Az agazati képzés a szakmunkas
szinten 1 évig, a technikumi képzés 2 évig azonos leirasokkal,
elvarasokkal zajlik. A 13, tartalmaban egyez0 agazati dokumentum
szbvegbanyaszati vizsgalatdhoz igy kevés adat (szd) all rendelkezésre.

A teljesen azonos leirdsok miatt a szakmak 0Osszehasonlitasanak nincs
értelme. Igy az elemzés eredménye itt csak jelzésértékd lehet®. A 4
deskriptorban (példaul: 1. tablazat) a leirasokhoz alkalmazott szavak
szama: ismeret deskriptor (133 sz6), képesség deskriptor (148),
attitlid deskriptor (104), onalléosag deskriptor (109).

A felhasznalt kifejezések koézil (lasd 2./a dbra) az ismeri sz6 (13 db) a
meghatarozé. A taxondmia leirdelemek kozil még az onalléan (7),
felelosséget (5), torekszik (5) gyakorisaga lett magas. Mig a tartalom
szempontjabdl az eszkozoket (6), villamos (6), gyartasi (5), rajz (5),
szerszamokat (5), alkatrészek (3), meérési (3) szavak aranya a
legnagyobb, addig a tevékenységet leird igék kozil: a készit, késziil,
kivalasztja, betartja a meghatarozo.

A szoparok kozil a felelosségetvallal (5), fontosnak tartja (3), ismeri
gyartasi (3), felvételi vazlatot (2) jelent meg legtdobbszor. Ki kell
emelni, hogy a kordbbi kerettantervi szabdlyozashoz képest a gépészeti
agazat alapozd képzése magas aranyban tartalmaz villamos szakmai
tartalmakat.

3 |tt az azonossag miatt ténylegesen csak egy dokumentumot vizsgélhattunk.
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Az agazati alapozé vizsga (lasd korabban szintvizsga) irasbeli és
gyakorlati vizsgarészbol épil fel. A 13 szakma &gazati vizsgaleirasa
azonos, igy a kis szamu (13-szor azonos moddon ismétlodd) kifejezés
elemzésével ismét csak jelzésértékl eredményeket kaphatunk (2./b
abra).

Vizsgatipusok legyakoribb (szakmai) kifejezései: villamos (8 db),
gyartasi (5), rajz (5), alkatrész (4), mérési (4), abra (3),
alkatrészek (3), ellenallas (3), irasbeli (3); az igék kozul a
meghatarozasa (5), elkészitése (4), darabolas (2) szavakat
hasznaltak legtobbszor.

készit alauve’trﬁ ’éramkbr bevonja kilsd elc’igyértma’\ny
ellendrzi felelo§seget pec e 5 AramerGsség  pontok
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% N 2 SZUksegeS % aramlgptrt = ébra raJZ belsé \E E\
£ e i s b elotti LA D
f¥L@  onalléan met Qyartasi ©
4 2 =3 pontos tanulé © =
= =] N gyart darab E
_ 0 § rr @ a'.ram - - %
g= & egyszeru iz meghatarozasa ¢
E eszkozoket ~ Petrie elkészitése
valaszt miszaki 2dods m?ggeni afll(at[ﬁszek leirasa
' . : anyagok nengeres  e[lenallas
52; gyartaS| vallal  jetemzs " darabolas egyszfg!%datOk
fémbal alkatreszek elvégzi abrazolasa elvaras hajlitas
Forras: sajat abrak
2./a abra: Gépészet agazati alapképzés 2./b abra: Gépészet agazati
4 deskriptoranak legnagyobb alapképzés vizsgaleirasainak
gyakorisagu kifejezései leggyakoribb kifejezései

A deskriptor leirdsok (tanterv) és a vizsgak (Saska, 1990.) egylttes
eldirdsa a KKK-ban veszélyeket is hordoz magaban. Bizonytalan, hogy
vajon a két szabalyozo teljesen megfelel-e egymasnak, és ha nem, akkor
melyiket vegylk figyelembe az oktatds és a vizsga tervezése soran.
Dilemmat okozhat példaul a Gépész agazat KKK-ban taldlhatdé koévetkez6
két részlet:
— deskriptor leiras: ,Munkadarab, vagy térhatasu a&bra alapjan
egyszerld geometridju alkatrészrol felvételi vazlatot készit.”;
- és a neki ,megfeleld” vizsga: ,A gyartandd alkatrész
miihelyrajzanak elkészitése a szikséges nézetekkel 3D abra
alapjan.”;
amely szakmai/tartalmi szempontbdl mast jelent.

3. A vizsgalt KKK-k szakmai deskriptorai

A képzés 2. fazisahoz tartoz6 deskriptorok terjedelme nagyon eltér6. Ezt a
vizsgalatot szinonima szotar nélkdal végeztik, igy csak az un.
toltelékszavakat (az, és, vagy, stb.) szlirte ki a rendszer. Az els6 két
szakma két, illetve harom szakirannyal is rendelkezik, ezért ennek a két
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dokumentumnak a terjedelme kiemelkedéen magas, de a tovabbi 11
szakma esetében is megfigyelheté a leirasokban tobb mint haromszoros
(terjedelm(i) eltérés (1036/333 szd). A 13 szakma deskriptorainak
atlaga=1073 szb, szorasa 952 szo, a 11 egyszakos dokumentum
atlaga=702 sz, szérasa=200 szo.

Kérdés, hogy vajon mi okozta, mi magyarazza ezt a terjedelemben
megjelendé  kalonbséget:  véletlen  volt, szakmai, @ moddszertani
meggondolasokbdl ered? A  szakképzési intézmények szakmai
programjainak o©sszeallitasa hasonlé problémakat jelzett. A Szakmai
programok terjedelme a 2021-ben megvizsgalt 8 intézményben a 184 és
2300 oldal k6zott volt.

Kordbban a fels6oktatasi KKK-nal is (Nagy, 2018.) hasonld eltéréseket
figyeltink meg, bar ott nem szavakban, hanem karakterekben, illetve
mondatokban mértiik a terjedelmet (Epitémérnski Bsc szakndl: 5469,
M(iszaki Foldtudomany Bsc szaknal: 11639, Miszaki szakoktatd szaknal:
20269 karakter hosszlUsagu leirast tartalmazott a 4 vizsgalt deskriptor).
Az eltérések arra utalnak, hogy célszerd lenne egy terjedelmi keretet
meghatarozni, amely minden szakma esetében behatarolna a
dokumentumok hosszat.
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Forras: sajat abra
3. abra: Gépészet agazat 13 szakma kompetencialeirdsanak a hossza (szd)
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13 szakma deskriptorainak terjedelme (sz0)

600
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500
400
300

20

(=]

BYip
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HEGESZTO SZAKMA

GEPESZ TECHNIKUS SZAKMA_kozos
GEPESZ TECHNIKUS SZAKMA CAD
GEPESZ TECHNIKUS SZAKMA_ipar

IPARI GEPESZ SZAKMA_kodz0s

IPARI GEPESZ SZAKMA_ipar

IPARI GEPESZ SZAKMA_vegyipa

EPITOSZALLITO- ES MUNKAGEP

SZERELO SZAKMA
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CNC-PROGRAMOZ O SZAKMA
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LEGUARMU-SZERELO TECHNIKUS
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LEGUARMU-MUSZERESZ TECHNIKUS

SZAKMA
VASUTIARMU-SZERELG TE CHNIKUS
SZAKMA

SZERSZAM- ES KESZULEKGYARTO

SZAKMA

GEPESZ TECHNIKUS SZAKMA_ve

Forras: sajat abra
4. dbra: Gépészet szakmai kompetencialeirdsok hossza tipusok szerint (szd)

A deskriptorok aranyai a kilénb6z0 szakmak esetében tobbé-kevésbé
kiegyensulyozottak* (4. abra). A szakmai ismeret és képesség leirasok
esetében az atlagok alapjan a lexikalis tudaselemek a meghatarozoak
(a felsGoktatds esetében ez forditott volt). A legnagyobb terjedelmet
szintén ezen a terileten tapasztaltuk.

A 4. abran lathaté mutatdk arra is felhivjak a figyelmet, hogy a magyar
iskolarendszerben ezen a képzési szinten is a lexikalis tudas az elsédleges.
Ez egyben megerésiti a 2002-es MKIK tanulmanyban (Gyenei, 2002.)
leirtakat: az oktatast ,az elméleti ismeretek tulburjanzasa” jellemzi
(szerintiink még 2022-ben is hasonlé problémak merilnek fel).

A softskills elemek gyakorisaga, a felsOoktatasi leirdasok aranyaihoz
képest, novekedett. Itt csak az a kérdés, hogy a gyakorlati pedagdgiai
munkaban ez hogyan valésul meg, illetve hogyan fejlesztik, meérik,
ellendrzik, mindsitik ezeket a kompetenciakat (fejlesztés és mindsités
nélkdl az itt megfogalmazott célok megvaldsulasa csak vagyalom marad).

4 egy szakma vagy a szakiranyok k6z6s deskriptorai (kdzos vagy nincs jelolés), szakirdnyok deskriptorai (ipar,
vegyipar, cad)
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4. A KKK-k szakmai képzés teriileti deskriptorainak
szovegbanyaszati elemzése

A kovetkezd alfejezetekben a négy kompetencialeirds fébb jellemzoit
gyUjtottik ki. Itt alkalmaztunk egy egyszerisitett szlrést is, amely az R
rendszerben talalhatd magyarszétar kifejezéseit és az altalunk kivalasztott
toltelékszavakat kihagyta az elemzésbdl (pl: amely, alatt, felett, csak,
egyik stb.). A toltelékszavak gyakran tulreprezentdltak egy-egy
szbvegben, igy megnehezitik a lényeges kifejezések felismerését,
kigydjtését; ugyanakkor késObb a mondatok elemzésénél ezeket a
szavakat nem tavolitjuk el az adatbazisbal.

4.1. Ismeretek deskriptor elemzése

Az ismeret szint Bloom kognitiv rendszerének az ,alapjat” képezi (piramis:
slegegyszerlbb” tudasszint). A tudas (KKK-ban ismeretek) az OKKR/MKKR
esetében ,deklarativ jellegli, szemantikus (tény) tudast” jeldl (Falus,
2010). Reméljik, hogy az ismeret esetében a szerzdk itt is erre
gondoltak, bar err6l nem taldltunk sehol sem leirdst. A tantervi
kompetencia/kovetelmény leirdasoknak tartalmazniuk kell: az elvart
,tudas” tartalmat (mit), szintjét (milyen mddon, mélységben) és a
végrehajtas maédjat (hogyan).

Az ismeretek deskpriptornal leggyakrabban alkalmazott szavak kozott ot
tipikus szintez6 elem talalhatd: ismeri (395 db, illetve atlag 21,94
db/deskriptor dokumentum), tudja (46 db, illetve 2,55 db/doc), érti (40
db, illetve 2,223 db/doc), felismeri (16/db, illetve 0,883 db/doc),
megérti (4 db). Ezen kivil egy cselekv( ige az azonositja (25 db, illetve
1,38 db/doc) kertlt a leggyakoribb 30 szd6 kozé. Itt tobb probléma is
felmertl: (1) vajon a meghatarozé6 szamu ismeri sz6 a kllénféle
esetekben mit is jelél, a felhasznaldk vajon azonos moédon értelmezik-e a
leirasokat; (2) a fejlesztbk szerint miben kiilénbézik az ismeri, a tudja és a
felismeri kifejezés, (3) miért van ilyen kevés érti szd, (4) az ismeri és
felismeri szavak milyen atfedéssel irjak le az elvarast, (5) mi a kilénbség
az érti és a megérti k6zott?>

Ha az ismeret kategéria taxondmiai leiréelemeit megvizsgaljuk, akkor 20
korali valtozattal taldlkozunk: ,ismeri”, ,ismeri és érti”, ,ismeri és
azonositja”, ,részletesen ismeri”, ,felhasznaldi szinten ismeri”, ,alaposan

4 /4

ismeri”, ,0sszefliggéseiben ismeri”, ,atfogéan ismeri”, ,alkalmazodi szinten
ismeri”, ,felismeri”, ,felismeri és azonositja”, ,tudja”, ,érti”, ,tudja és
érti”, ,alkamazas szintjén érti”, ,0sszefliggéseiben érti”, ,értelmezi”,

,azonositja”, ,megérti”.

5> A felsBoktatasi KKK vizsgalata soran is hasonld kérdések meriiltek fel (Nagy T, 2018).
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Forras: sajat abra
5. abra: Gépészet agazat szakmai képzés ismeret kompetenciaihoz felhasznalt
szavak gyakorisagai és halédiagramja

A fenti felsorolasbdl kdvetkezik, hogy egy tantervi dokumentum esetén
célszerl egységesiteni a leird/szintez6 elemeket és/vagy a jelentésiiket
fontos definidalni (igy lehet késdbb egységesen értelmezni/hasznalni a
kovetelményeket, tervezni a munkat). Az eredményalapu szabalyozas
targyaldsa soran példakkal erre mutat megoldast D. Kennedy. (Kennedy,
2007.)

Az 5. haléabra szemlélteti az ismeri sz6 meghatarozd szerepét, amely a
szabalyait (20 db), hasznalatat (18), technoldgiajat (17),
részletesen (14), érti (13), kiilonb6z6 (13) és hagyomanyos (12)
szavakkal parban jelenik meg leggyakrabban®. Az els6 harom
egyértelmden leird, felsorolé jellegl lexikalis tudasra utal.

A fentiek kozll az ismeri (és) érti szépar tantervelméleti problémara utal,
mert a kompetencidk/kdvetelmények esetében azonos tartalom mentén
az Osszetettebb, nehezebb valtozatot célszerli megadni. Ha a magasabb
szint teljestl, akkor mar szinte minden esetben az alacsonyabb is
kialakult. A szdéharmasok is az elméleti lexikalis szakmai fogalmakra
(szerszamok), folyamatokra (karbantartas), mikddésre (kezelés) utalnak.

6 grafok, amelyek az ismeri sz6tél indulnak
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4.2. Képességek, készségek deskriptor elemzése

A KKK-ban a képesség (készség) altalaban valamilyen gyakorlati
tevékenységre/cselekvésre/feladatmegoldasra utal, amelynek lathatd,
megfigyelhetd eredménye, terméke lesz. Az OKKR/MKKR a képességet:
.proceduralis jellegl, terlletaltalanos kognitiv képesség, a tudas
alkalmazasa” (Falus, 2010) formaban definidlja. Lathatd, hogy a KKK
kompetencia leirasaibél hianyzik a képes és a készség szo, de a
tablazat fejlécében ezek mint taxondmiai szintez6 elemek megjelennek
(lasd 1. tablazat). A két kifejezés egylittes hasznalata (fejléc) ismét
tantervelméleti, taxondmia félreértéseket okozhat, mivel a készségek
altaldban egy tevékenység kisebb automatizalt komponenseit jeldlik, a
képességek Osszetettebb, altalanosabb kompetencidkra (alkalmassag)
utalnak. Kérdés: vajon az oktatok mire gondolnak, ha ezeket olvassak?
Mivel a szintezés a tablazat fejlécében megtortént, igy itt a kompetencia
leirdsok tObbsége igét (cselekvésre utald leirast) hordoz: végez, készit,
ellenorzi, elvégzi, kivalasztja, beallitja, javitja.

Az igéknek az a ,jo tulajdonsaguk”, hogy a lezajlo folyamatokkal parban,
altalaban egy fonév mellett valamilyen eredményre, termékre utalnak. Igy
a leirdsokban olyan elvarasok jelennek meg, melyeket mint Ilathato,
megfoghatdé eredményt szakszer(ien és hatékonyan lehet ellendrizni és
mindsiteni. EbbOl az is kovetkezik, hogy a képesség/készség
deskriptorok szovegszintii elemzése egyben fontos szakmai és
oktatasmodszertani kérdésekre is valaszt adhat.

A 6. haléabra egyértelmien eltér az ismeret deskriptornal tapasztaltaktél.
Itt nem egyetlen szd (ismeri), hanem tdbb ige koéré rendezddnek az
elvarasok. A lehetséges igék bosége lehetoséget ad a kiilonféle
szakmaknak a szamukra megfelelo leirasok elkészitésére. Ha
eredményalapu szabalyozasra épll egy oktatdsi/képzési rendszer, akkor
maoddszertani szempontbdl kiemelt fontossagu tudasnak mindsil az
elvarasok szakszeril kovetelménnyé alakitasa.
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Forras: sajat abra
6. abra: Gépészet dgazat szakmai képesség kompetencidihoz felhasznalt szavak
gyakorisagai és halédiagramja

4.3. A softskills kompetenciak elemzése

Mig az ismeret és képesség fejlesztése az oktatas/képzés fogalmakkal
kozelithet6, addig az attitid és az o©nallésag/felelésség a klasszikus
nevelés terllete. Leirdsuk, szerepik a tantervi dokumentumokban az
EKKR és a MKKR hatdsara valt altaldanossa. Korabban is rogzitettek a
tantervek nevelési feladatokat, de ebben a formaban a 2000-es évek els6
évtizedének masodik fele 6ta jelentek meg (ldsd meég felsGoktatasi KKK,
EKKR, MKKR). A szakképzés eredményalapu KKK leirdsai Uj iranyt adtak a
fejlesztésnek (lasd a korabbi tanterveket). Kapcsolatot teremtettek a
szakmai képzés és a személyiség fejlesztése kozott. Eltlintek a nemek
k6zotti megkllonboztetések (Konczosné - Mészaros, 2015). Ki kell emelni,
hogy a softskills elemek igazan a tanulék szakmai tevékenységein
keresztiil fejleszthetok. Ma mar a munkaaddk tobbsége fontosnak
tekinti és gyakran fel is méri a potencidlis munkavallalok Uun.
»,Személyiségjegyeit”.

4.3.1. Attitlid deskriptor elemzése

Az attitid OKKR/MKKR megkdzelitése alapjan: ,tudas és képesség elemek
mentén megitélés, vélekedés, nézet, szandék” kifejezésekkel irhatd le
(Falus, 2010). A 7. abran lathato, hogy a leirdelemek kozil a torekszik
(142 db, illetve 7,88 db/doc) és az elkotelezett (85 db, illetve 4,72
db/doc) szavak jelentek meg legtébbszor.
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Fontos szempontra hivja fel a figyelmet a biztonsagos, pontos,
preciz, szakszerii melléknevek hasznalata. Ezek hidnya a
kozoktatassal ellentétben egyes szakmadk gyakorlati mivelése ko&zben
balesetet, akar tomegkatasztréfat is okozhat (autdszereld - futdmi
javitasa, gazszerel6 - CO ellenbrzés, villanyszerel6 - ,életvédelmi relé”
beépitése stb.). A felkészités soran ez kiléndsen kiemeli az oktatdk

felel6sségét.

A 7. halédiagram alapjan megfigyelhetd, hogy itt is tobb kifejezés koré
csoportosulnak a leirdsok (torekszik, elkotelezett, betartasara). A
szoparok kozil a torekszik kifejezés legtobbszoér a pontos / szabalyok /
munkavédelmi / mérGeszkéz / preciz / fenntarthaté / biztonsagos
szavakkal parban jelent meg. Az elkotelezett sz6 a biztonsagos / pontos
/ munkaja / gépek / tliz / feltart / minGségi kifejezésekkel egyiitt épllt be
a dokumentumokba. Felmeril itt is (lasd ismeretek): vajon mi a
kllonbség a torekszik, a kiléndsen térekszik és a folyamatosan térekszik
leirdsok kozott (mit kell érzékelnlink, hogyan kell értékelniink, ha ilyen
vagy olyan a diak?).
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Forras: sajat abra
7. abra: Gépészet agazat szakmai attitdd kompetenciakhoz felhasznalt szavak
gyakorisagai és halédiagramja

4.3.2. Onéllésag és felel6sség deskriptor elemzése

Az 0©nallésdg és felelésség OKKR/MKKR megkozelitése alapjan:
,0nszabalyozas és autondmia” szavakkal kozelithetd. (Falus, 2010.) Mivel
szakmai kozépfokl képzés dokumentumait vizsgaljuk, ezért a végzettek
esetében a szakmai 0nallésag (dontésképesség) és felelésség (a sajat
munkat tekintve) meghatdroz6. Az o©nalléosagra utalé softskills
jellemzok kiilonboztetik meg igazan a segéd- illetve betanitott
munkasokat a ,,valodi szakmunkasoktol”.
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Itt az onalléan (200 db, lletve 11,1 db/doc) és a
felelosséget/felelosséggel (88 db, illetve 4,88 db/doc) kifejezés a
meghatarozé (8. abra). Ezek jellemzben az elvégzendd munkahoz (itt
Osszesen 119 db munka szo6td) kapcsolédva fogalmaznak meg
elvarasokat. Ebbdl is kovetkezik a korabbi megjegyzésink: a softskills
csak a tanuloi tevékenységek (munka) mentén fejleszthetok,
ellenérizhetbk, mindsitheték. A leggyakoribb szdkapcsolatok az onalléan
kifejezéssel parban: wvégzi (18), csapatban (16), dont (13),
végrehajtja (12), elvégzi (8), felelosséggel (6), mindsiti (6). A
szoparok a szakmunkassal kapcsolatos tipikus munkaaddi elvarasokra (is)
utalnak.
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Forras: sajat abra
8. dbra: Gépészet agazat szakmai 6nalldsag kompetencidkhoz felhasznalt szavak
gyakorisagai és haldédiagramja

A 21 db felelosséggel sz6 kozil 11 db és az 6sszes felelésséget (67
db) kifejezés a végzi szdval kerilt parba. A szoharmasok kozil az énallé
munkat végez (19), az eldirasoknak megfeleléen o6nalléan (15), a
technologiai eldirasoknak megfeleléen (15), a végzi munkajat
onalléan (13), a megfeleléen 6nallé munkat (11), a megfeleloen
onalléan végrehajtja (11), a mérnoki segitséget kér (11), a
felelosségteljes munkat végez (10), az onallé felelosségteljes
munkat (10) voltak a leggyakoribbak és ezzel megerfsitették a fentebb
leirt gondolatainkat. A 8. széhaldban is az 6énalléan és a felel6sség

csomopontok a meghatarozdak.

A modszertani tervezés (tudas, képesség, személyiség fejlesztése)
feltételezi, hogy az oktatok tullépjenek a proba-szerencse és a sztereotip
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dontéseken, munkajukat a szakszerd el6készités és megvaldsitas
jellemezze. Ehhez a tanarképzések, a tanar tovabbképzések tartalmat,
modszereit, idotartamat Ujra kell gondolni.

4.4. A 4 KKK szakmai deskriptor egyiittes elemzése, 6sszehasonlitasa

A Claster-elemzés (9. abra) cosine/average moddszere segit feltérképezni a
deskriptor tipusok (k/i/a/o)” és a szakmak/szakiranyok® azonossagait,
illetve kilénbségeit.

a
—

© cosine
1

0.8
|

0.4

Forras: sajat abra
9. dbra: Gépészet agazat deskriptorainak claster-fa abraja

A deskriptorcsoportok felismerhetéek (példaul az ismeret a baloldalon
stb.), a rokonszakmak sokszor egymas mellett helyezkednek el (lasd
gépész 1 és 9, replilés 2 és 3, cnc és forgacsolas 11 és 12)°. Ezek a
lathaté ,szabalyok” azt is megerésitették, hogy a valasztott fadbra (cosine
average eljaras) alkalmas a kapcsolatok kigydjtésére. Léteznek ,kilégd”
elemek is: példaul a 6-os sorszamu szakma képesség leirdasa az attit(id
halmazba kerillt. Az okok egy késdbbi szdéveg/mondatszint(i elemzéssel
megkereshetdk. Hasonld elemzéssel ki lehet sziirni a nagyon hasonlo
tartalmia szakmakat példaul a szakmak és szakirdanyok 6sszevonasa
érdekében, illetve feltarhato/kijelolhet6 egy Uj szakma

7 képesség (k), ismeret (i), attit(id (a), 6néllésag (o)

8 egy szakma vagy a szakiranyok kdzds deskriptorai (koz), szakirdnyok deskriptorai (ipr, veg, cad)

9 (1) gépésztechnikus szakma (2) légijarmi-m(iszerész technikus szakma, (3) légijarm(i-szerel6 technikus
szakma, (4) épit6-szallitd- és munkagép szerel§ szakma, (5) éplilet- és szerkezetlakatos szakma, (6) vasutijarmi-
szerel6 technikus szakma, (7) finommechanikai mlszerész szakma, (8) gépgydrtas-technoldgiai technikus
szakma, (9) ipari gépész szakma, (10) hegeszt6 szakma, (11) cnc-programozé szakma, (12) gépi és cnc
forgacsold szakma, (13) szerszam- és készllékgyarto szakma
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lehetséges/sziikséges tartalma (hianyzd elemek). Egy fejlesztés vagy
atalakitas utan osszehasonlithatok a dokumentumok kiilonb6zo

valtozatai: széhasznalat, terjedelem és kapcsolatok mentén.

4.5. A szakmai deskriptorok tf-idf mutatoi

Eddig a gyakorisag és a relativ gyakorisag mutatokat elemeztik.
Ugyanakkor a szavak fontossaga, elkilonitd ereje mas modon (is)
elemezheté. A tf-idf® mutatd arra utal, hogy a kifejezések/szavak
mennyire képesek a kulonféle dokumentumokat (itt a 4 deskriptort)

egymastol elkiloniteni.

KKK Gépész agazat szakmai képzés 13 szakma - Deskriptorok - TF_IDF
ismer__td

felel_bd
torekszik - ismeri- EE——
elkotelezett - felépiteset- TN
betartasara - _érni- B
preciz - technologiajat- B
pontos - udja - =
tartja - iellernzoit
srem lehetdsegeit - =
megolddsok - akalnazasi . B
Detartasa - részletesen- B
munkavegzesre - madjait- B
alkalmazasara - szabalyait- B
pre%g\ti%slgal- terdieteit H
. / ] elemeit -
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fontossagat- | I I elet- B | |
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0.000 0.002 0.004 0.006 0.008 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04
tf-idf

Forras: sajat abra
10. abra: Gépészet agazat 4 szakmai deskriptoranak legmagasabb érték(i 15-15
tf-idf kifejezése

A 10. abran megfigyelhetd, hogy mely kifejezések kulonitik el a vizsgalt
deskriptorokat:
— az ismeret esetében az ismeri, érti, tudja taxondmiai elemek,
valamint a felépités, technoloégia, jellemzo és tipus fonevek;
- a képességnél az ellenorzi, karbantartja, kezel, gyart, allit

(be), hasznal és javit cselekvo igék;
az attitld deskriptornal a torekszik, elkotelezett, pontos és

preciz szavak;
- az Onadllésagndl az onalléan, felelosséget (vallal) és

egyiittmikodve kifejezések birnak a legnagyobb elkilonitéerdvel.

10 term frequency-inverse document frequency
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4.6. A szakmai vizsgak elemzése

A szakmai képzés eredményalapl szabdlyozasa a célokbdl,
kompetencidkbdl kiindulva hatarozza meg a vizsgak tartalmat és szintjét.
A KKK-ban szerepl6 vizsgak legnagyobb gyakorisagu szavai: a feladatok,
miuszaki, szakmai, portfolio, gyakorlati, vizsga, vizsgazo, rajz. Ezek
egy ,mlszaki” szakmai képesitd vizsga esetében jél leirjdk a varhato
tevékenység elemeit. Talan csak az interaktiv és projekt sz6 hianyzik, de
ezek a KKK vizsgaleirasok cimeiben szerepelnek. Mig a szamitasok,
valaszok, valasztas, igazhamis, kivalasztani szavak az
automatizalhaté vizsgakra utalnak, addig a gyakorlati, portfolio,
szerkezet, alkatrész, berendezés, mérési kifejezések a gyakorlati
vizsgat irjdak le. Kérdés, hogy vajon menyire hatékonyan sikertl az Uj
vizsgakornyezetet és szervezetet létrehozni, biztositani a vizsgak és
feladatok méréselméleti szakszerlségét?

Osszefoglalas

A KKK Gépészet agazat 13 szakmajanak szOvegszintl vizsgalata azt jelzi,
hogy az Uj szakképzési dokumentum alapvetbéen megfelel az
eredményalapu szabalyozas formai elvarasainak. A kompetencialeirasok a
tervezett/megadott modon (képesség/ismeret/attitlid/6nallésag)
elkdlonlilnek. A dokumentumok terjedelme (szavak szama alapjan)
aranytalannak tlnik (haromszoros eltérések). A taxondmiai leiréelemek
alkalmazasa tobb esetben is egyoldall (lasd az ismeri kifejezés aranyait).
Nagyon kevés a megértést leir6 mondat egy a szakemberek képzését
régzité dokumentum elvarasaihoz képest. A képességeket definiald igék
segithetik az elvarasok egyértelmld megfogalmazasat, ugyanakkor a
képesség/készség kategoriak nem kilénilnek el, igy fejlesztésik,
ellendrzésiik problémakat okozhat. A softskills elemek jol kapcsolédnak a
szakmai leirdsokhoz. Kérdés, hogy az intézményekben dolgozé oktatdk és
a dualis képzdhelyek mennyire tudjak a KKK dokumentumok tartalmat
programok, projektek, tandrak tervezéséhez alkalmazni. Fejleszthetd vele
az adott szervezet kulturaja is. (Mészaros, 2013.) Ez kiléndsen igaz az
Ujdonsagnak szamitd attitlid, felel6sség, Onallésdg esetében. A tanterv
(deskriptor/kompetencia) és a vizsgak leirasai tartalmi ellentmondasokat
is tartalmaznak, feloldasuk az egyértelm(iség miatt fontos lenne. A
szakképzési KKK fejlesztése, alkalmazasa a felsGoktatasi KKK-hoz hasonld
problémakat vett fel. Ha fontos a szakszerl tervezés és modszertani
megvaldsitas, akkor az eredményalapu szabdlyozas, a portfolid, a
projektek tervezése felértékeli az oktatok mddszertani, értékeléselméleti,
az online oktatasok és vizsgak esetén az e-learning tudast, tapasztalatot.
Ezek kialakitdsa nélktil az Uj szemlélet csak formai valtozdsokat
eredményezhet.
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A szakképzési és felsOoktatasi KKK-k elemzése segitheti a kiilbnbézo
szinten zajld azonos/hasonlé szakterliletek képzési rendszerének az
0sszehangolasat, a képzések optimalizalasat, ha sziikséges, akkor a
szakmak kilénvalasztasat vagy 6sszevonasukat.

Az elemzés soran kialakult az a vélemény is, hogy a KKK dokumentumok
hasznalhatdsaga, kezelése, vizsgalata, modositasa akkor a
leghatékonyabb, ha a tarolds nem Word dokumentumként, hanem
egységes, megfelel6 szamu mezét tartalmazo adatbazisban térténik.
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EGY HALLGATOI OKOTABOR-SOROZAT TAPASZTALATAI

Nemcsics Akos, nemcsics.akos@uni-obuda.hu
Obudai Egyetem

1. Bevezetés

Jelen dolgozat egy tobbrészes esettanulmannyal, egy két-évtizedes
hallgatdi nyaritabor-sorozat soran szerzett tapasztalatokkal, ill. azokbdl
levonhaté kovetkeztetésekkel foglalkozik. A szerz6 altal 1998-ban az
Obudai Egyetem egyik jogelédjében, a Kandd Kalman Villamosipari
M(iszaki F8iskoldn bevezetett Okologikus mdszaki konstrukcidk c.
tantargyhoz kapcsolddéan 2003-td6l nyaranta egy- ill. masfélhetes
hallgatoi tabor-sorozatra kerlilt sor. A tabor-sorozat koncepcidja a
fenntarthaté Okoldgiai labnyom jegyében az energia-hatékony,
kornyezetbarat technikak megismerése, alkalmazdasa volt. E mellett volt a
tabor-sorozatnak az éves alkalmakat Osszef(iz0 vezérfonala is. A két
évtizedes futamiddé soran egy kozépkori kerektemplom autentikus
rekonstrukciéja készult el korabeli technoldgiaval. A korabeli technoldgiat
jelentd nehéz fizikai munka infrastrukturatol tavoli taborhelyen tortént,
ahol nem volt vezetékes viz, sem haldzati aram, de még internet sem. A
munka tipusa és helyszine az atlagember szamara komfortzéonan kivili
volt.

1. dbra Az Okologikus m(iszaki konstrukcidk c. tantargy logdja
A fakultativ részvételi és Onszervez6dd moddon alakult tabor-sorozatra
mindig volt elegendd jelentkez6, noha a fentiek alapjan a korilmények
eléggé spartaiak voltak. Nem sokkal az indulds utdn mar nemcsak Kandds
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hallgatok, de kilénbdz6 karokrol, kilénb6zo évfolyamokrol, sét, kiilonbdz6
egyetemekrdl, majd kilénbdz6 orszagokbdl jottek hallgatdok. A hosszu
futamid6, a kihivast jelent6 munka és koérilmények, a valtozatos
résztvevoi kor alkalmas terep az Onismeret, ill. az interperszonalis
készségek megfigyelésére, fejlesztésére. Talan a legfontosabb fogalmak,
amelyek e ,projekt” szocidlis mintazatat jellemzik: a motivacié, a
csapatmunka, az empatia, az elfogadds, a munkamegosztas, a flow-érzés
megtapasztalasa és a feleldsségvallalas.

2. El6zmények

Az Obudai Egyetemen és jogelddjeiben, azaz a hdrom majdan egyesild
felsGoktatdsi intézményben: a Banki Donat Mlszaki Féiskolaban, a Kandé
Kalman Villamosipari Ml(iszaki Foéiskoldan és a Konnydipari Mdszaki
FOiskolan és az ezekbdl létrejott Budapesti M(iszaki Fdiskolan a mdlszaki
tantargyak oktatasa mellett nagy hangsulyt fektettek a hallgatdk
kornyezettudatos nevelésére, oktatdsara is. Jelen dolgozat szerzGje a
kilencvenes években kapott felkérést az altala kialakitott tematikaju
Okologikus muiszaki konstrukciék c. tantdrgy (1. &bra) oktatdsara. A
tantargy tematikaja a klimavaltozas fizikai hatterétol, a megujuld energiak
kiaknazasan at a bioldgiabdl elleshetd, a mlszaki életben hasznosithato
konstrukcidkig terjedt. (Nemcsics 1998, Nemcsics 1999, Nemcsics 2003.)
A tematikan belll hangsulyos részt kapott az épitett kornyezettel
kapcsolatos aspektus is. A tantargy elOszor fakultativ, majd kotelezo
oktatasi anyag lett. A M{szaki Fdiskolan majd az Egyetemen harom karon
is bevezetésre kerilt (Kandd Kar, Keleti Kar, Rejté Kar). A tantargy hamar
népszerl lett a hallgatok korében. A cimben jelzett 6kotdbor-sorozat
Kandds hallgatdi kezdeményezéssel indult, de mar a kezdeti id6kben
bekapcsoldodtak a tobbi karok hallgatdi is.

2. abra A hallgatdi taborsorozat alatt megvalédsitott éplilet alaprajza (A),
metszete (B) és homlokzata (C)

A villamosmérnok hallgaték korében merilt fel a kérés, hogy az
okologikus mérnokségrél ne csak elméletben tanuljunk, hanem
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gyakorlatban is csinaljunk valamit. A hallgatdi felvetést kdvetd honapokat
a szerz0 lehetséges helyszinek felkeresésével és ott megoldando feladatok
keresésével toltotte. Tobb helyszint meglatogatva egy gerecsei asatashoz
kapcsoldédo rekonstrukcidos munka latszott a legérdekesebbnek. A , projekt”
hallgatoéi jovahagyas utan, 2003 nyaran indult, azaz elkezdddott a
fakultativ hallgatd taborsorozat.

Abban az idében a gerecsei Oreg-Kovacs hegyen a kézépkori Kovacsi falu
régészeti feltarasa folyt. Az egykori falu elnéptelenedett, majd teljesen el
is pusztult a torokidoknek kdszonhetben. A terlileten kdzépkori sirokat,
épllet-maradvanyokat tartak fel. Tobbek kozoétt megtaldltak egy
kortemplom alapfalait is és még néhany faragott kovet,
vakolatmaradvanyokat. A feltarasi terllethez kozel egy alapitvany
felkérésére kezdtlink bele a rekonstrukciéba, ami a tdborsorozatunk
vezérfonala lett (2. abra).

(A) 2 (B) (C)
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3. abra A tabor menetét befolyasold technoldgiai aspektusok: a kézépkori
munkamegosztas (A), a kozépkori modszerek (B) és a nem ismert technoldgia
kitaladlasa

Az asatas soran eldkerllt szegényes adatok alapjan autentikusan
rekonstrualni egy teljes éplletet, mar ez is tudomanyos kihivast jelentett.
A rekonstrukcid koncepcidja egy szakmai tudomanyos folydiratban nyert
elfogadast. (Nemcsics 2008, Nemcsics 2011) A rekonstrukcios tervekre a
hivatalos épitési engedélyt megkapva, 2003 nyaran elkezd6dott az elsé
hallgatéi 6kotaborunk.

N4

autentikus modon végezni. (3. abra) (Nemcsics, 2012.) Ezt a koncepciot
tdmogatta az a koéridlmény is, hogy a rekonstrukcié helyszine, igy a
taborunk is teleplilésektdl és infrastrukturadlis halézatoktél tavol, az erd6
belsejében helyezkedett el. A kozépkori kddexekben taldlhatd leirasok
csak a rangos éplletek épitéstechnoldgidjardl szolgaltak informaciéval. A
kis falusi templomokérdl nem, igy azt is magunknak kellett kitalalni.
Tovabbi tadborszervezési korlilmény volt, hogy anno a kis falusi templomok
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tervezdje egyben maga volt az épitémester is, a falu apraja-nagyja pedig
a segitsége. Jelen esetben a szerzd volt ez az ember. A hallgaték pedig a
Jfalu lakossaga”, akik az épitdbmester keze ald dolgoztak. A domb tetejére
kerlld templomhoz az épitéshez sziikséges dolgokat felhordani nem volt
kis munka. Raadasul mindez kézi erével tértént. A tdborsorozat keretében
végzett munka a felépitésig két évtizeden at tartott.

3. A hallgatoéi taborok lefolyasa

A nyari taborok idotartama altalaban vasarnaptél vasarnapig tartott. De
néhanyszor volt ennél hosszabb is, sOt kéthetes is. A tdbor népszerd volt a
hallgatok korében. Sosem kellett résztvevéket toborozni. Mar a tavaszi
félév elején kérték a tabor id6pontjanak a kijelolését, hogy a nyari
programjukat ehhez igazithassak.

4. abra A tabori élet képekben az épités soran (2003-2008 kozott)

Az els6 tabor még elsGsorban a kezdeményezd tankor hallgatdibdl allt,
illetve néhany mas tankorbdél szarmazd hallgatotarsukbodl egésziilt ki. Majd
a résztvevoi spektrum szélesedett. KésObb csatlakoztak hallgatok a masik
két Karrdl is, ahol még folyt az Okologikus miszaki konstrukciok c.
tantargy oktatasa. A spektrum szélesedése késdébbiekben szinte
~exponencialis” format 6ltétt, azaz a baratok baratai is jottek. Igy voltak
résztvevlink nemcsak a mi Féiskolankrdl, ill. Egyeteminkrél hanem a mas
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felsGoktatasi intézményekrol is. pl. a BME-r0l, az ELTE-rdl is. (De voltak az
Ybl Miklos Epitdipari FoOiskolardl is, ami akkor még nem volt az
Egyetemink egyik Kara.) Voltak Erasmus-os hallgatoink is Szabadkardl,
Marosvasarhelyr6l. De voltak nem magyar anyanyelvi 0sztondijas
hallgatoink is pl. Németorszagbodl, Svajcbol és Hollandiabdl is. Résztvevok
életkori eloszlasa is szélesedett, hiszen voltak Uj belépbk és voltak
rendszeresen visszatérOk is. A késObbekben ez a toébb szempontbdl
szélesed6 spektrumot mutatd tendencia kezdett szaturacidba fordulni.

5. dbra A tabori élet képekben az épités soran (2009-2013 kozott)

Az autentikus technoldgidat megcélzé térekvésiink azt jelentette, hogy
mindent kézi erdvel, ill. leleményességgel kellett megoldanunk. A tabor
helyszinét nemegyszer kerékparral kozelitettik meg. A technoldgiabdl
adddé nehéz fizikai munka nem tantoritotta el a hallgatokat. A
telefontdltés napelemes rendszerrel toértént (els6 sorban fényképezés
céljara hiszen térer6 nem volt). A tisztalkodast hazi-készitésd
napkollektoros rendszer tdmogatta. A szallast elsOsorban satorozassal
oldottuk meg. Az étkezés gyakran bogracsban készilt egytalétel volt, amit
tobbnyire a tabor néi hallgatdi készitettek. Nem egyszer volt, hogy a tabor
hetében végig hideg esOs volt az id6 vagy rekken6 hdség volt mégsem
hagytak ott a tabort a hallgatok. A tadborban résztvevok szama 15-20 f6
korul mozgott.
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Az els6 évben megtortént helyszin el6készitése, bozotirtas, tereprendezés,
majd az épllet alapjanak a kitlzése. Elkezdtik a két méter mély alaparok
kidsasat. Az asast a sok gyokér és a kdvek nehezitették. Az els6 évben az
alapozassal végeztink (4. abra). A kovetkezd években a megmunkalatlan
kovekbdl épll6 fal rakasa volt a feladat. Eleinte kb. egy métert emelkedett
a fal. A magassag novekedésével ez az érték csokkent, hiszen tobb
munkat igényelt a kdvek magasba emelése (5. dbra). A kovek a kozeli
kébanyabdl szarmaztak. A robbantasos kéfejtés hulladékat kaptuk meg.

A falazas ,monotonsagat” az apszis és a hajé boltozasa torte meg. A fal
magassaga kilenc méteren érte el a végs6 méretet, amikor is a boltozat
magassaga folé kerilt. A koveket a kddexekben lathatohoz hasonld
csorlovel és tripod-allvany segitségével emeltik a magasba. A
nemegyszer 2-300 kg-os kdvek felemeléséhez 6sszehangolt munkara volt
szlikség. Az épitkezéshez a vizet a volgyben talalhaté kuatbol nyertik.
Tehat mindenért meg kellett dolgozzunk (6. abra).

6. abra A tabori élet képekben az épités soran (2014-2019 kozo6tt)

A covid jarvany alatt kissé mddosult a tabor lefolydsa. Egyszerre kevesebb
fével és tobb részletben tértént meg az épités. (A jarvanyhangulat abban
az évben sajnos ranyomta a bélyegét a mi tdborunkra is.) Tavaly lett
szerkezetkész az éplilet.
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A taborozadsunk soran altaldban egy fél napot elvett a munkahely
el6készitése: szerszamok stb. felhorddsa a dombra. A horddk telihlizédsa
vizzel stb. A tabor végén ugyanez forditott elbjellel tortént. Az intenziv
munka egy hetet tartott. Osszességében megallapithatd, hogy egy ekkora
épllet kozépkori technoldgiaval és Osszefogdssal egy szezon alatt
felépithetd.

A templom Unnepélyes megaldasa, ill. hasznalatba vétele idén tavasszal
tortént egy hideg esOs hétkdznapon. A nehéz megkozelithetdség és a
kedvezltlen id6pont és iddjaras ellenére sokan voltak részesei a
cereménianak (7. abra).

7. abra A tabori élet, a kész éplilet és a megaldasi ceremoénia (2020-2023 kozott)

4. Kovetkeztetések, tanulsagok

A hosszulefutasu tabor-sorozat sordn sok tanulsag és tapasztalat gydlilt
0ssze. Voltak Ujbelépbk és visszatérOk, igy lehet6ség nyilt a korosztalyi
valtozas, ill a szemeélyiség fejlddés medfigyelésere is. A fentiekben emlités
tortént a résztvevok Osszetételére. Erdekes volt megfigyelni az elso
idékben a létszambeli novekedés mellett az életkori és az intézményi
spektrumszélesedést. Ami egy id6 mulva szaturacidba ment at. Hasonlé
jelenségek figyelhet6k meg a miszaki életben pl. elektronikus eszkdzok,
kapcsoldsok karakterisztikai esetében is.
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A tadbori élet masik nagy revelacidja volt a hallgatéi oOnallésag
megtapasztalasa. Mint emlitettiik az épitkezés kdzépkori minta alapjan
tortént. Jelen esetben a tabort ,vezetd” oktatd volt az épitbmester, tehat
a mindennapi problémak megoldasaban nem tudott részt venni.
Meghatarozta a f6bb iranyokat, de az aktudlis munkamegosztads a
hallgatokra volt bizva. Hasonléval szintén talalkozhatunk a mdszaki
életben. Ezt nevezziik irdnyitott OnszervezGdésnek. Az anyagban
inherensen benne 1év0 szervezddési hajlamnak mutatunk iranyt.
Esetlinkben ez a hallgatdi egytttmikodésben manifesztalddott. Ez irdnyu
konfliktusrdl a szerz6 nem tud. (Ha volt is egyaltalan, ezt megoldottak a
hallgatok maguk kozott.)

8. abra Tabori életképek a mindennapokban

A nomad tabori élet spartai korlGlményei nem tantoritottak el a
hallgatokat. S6t. Amint az tapasztalhatd, az értelmes kihivast sokan
szeretik. A hosszu-tavu cél, vezérfonal biztositja a folytatast. Az egyszer(
buli-jelleg(i tevékenység leginkabb csak felszines kapcsolatokat general.
Ellenben az 6nként vallalt kihivas erdsiti a bajtarsiassagot, az elfogadast,
az egyulttérzést és mélyebb kapcsolatokat general. A nehéz fizikai munka
nem mindenkinek volt egyforman familidris. A ratermettebbek segitették a
kevésbé ratermetteket. Ebbdl fakadéan nem volt méricskélés, hogy ki
dolgozott tobbet ill. keményebben. Mindenki megtaladlta a neki megfeleld
tevékenységet, ill. id6kozonként valtottdak ebben egymast. Ez is a fenti
megallapitasokat erdsiti.
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Az elvégzett munka, ill. az egymas iranti feleldsségvallalas szintén
megtapasztalhaté volt a hallgatok kozott a tabori munka soran. A nehéz
kovek felhizasa és a hasonld veszélyes miiveletek a tarsak iranti nagy
odafigyelést igényelnek. A kozos tabori élet a fent emlitett mélyebb
kapcsolatot és az ezzel egyltt jaro felelGsseég vallalast hamar kialakitja.
Igy szerencsére az 0sszehangolt munka hianyabdl eredd balesetiink sem
masmilyen balesetlink nem volt.

Manapsag tomegkozlekedésen, utcan elterjedt szokds, hogy mindenki az
okos-telefonjat bujja. A taborunk kornyékén nem volt internetes téreroé.
Taldn ennek is volt kdszdnhetd, hogy a résztvevok egymasra és a
munkara figyeltek. Ha az ember belefeledkezik a munkaba, akkor az
id6érzékelése megvaltozik (flow). Taldn ennek is volt kdszénhetd, hogy
altaldaban nagyon hatékonyan ment a munka, senki nem a nap végét
varta.

Jelen dolgozat szerzdjének is nagy tapasztalat volt ez a két évtizedes
k6zds munka. Természetesen ez projekt nemcsak azt az egy effektiv
kemény fizikai munkaval toltott hetet jelentette. Az el6készitést,
utdmunkalatokat jelent6 bejarasok és egyéb kotédd elfoglaltsagok mellett
nagy 6romére szolgaltak az épit6kkel vald idékdzbeni talalkozasok is. A
szerz0 igyekezett feln6éni a feladathoz a koétéddé szakirodalom
tanulmanyozasa altal is. (Csanyi, 2016; Gloviczki, 2018; Pik6 2019.).
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DEL-ALFOLDI PELDAK A CEHES SZAKKEPZES
TORTENETEBOL

Sanda Istvan Daniel, sanda.daniel@uni-obuda.hu
Obudai Egyetem KVK-TMPK

Kiss Pal szegedi szijgyarto mester céhes karrieruitja

A MNL Csongrad-Csanad Megyei Levéltarban 6rzott céhes anyagok alapjan
ismertetem Kiss Pal szegedi sziletésl fiatalember céhes életutjat. Az
édesapjatol orokolt és dltala valasztott szijgyartd szakma rovid
bemutatdsa utan ratérek a szegedi céhes viszonyok ismertetésére és
kronologikus rendben vazolom az ifju életutjanak témank szempontjabdl
fontos eseményeit.

A szijgyarté mesterség rovid bemutatasa

A szijgyartd (lorarius) mesterségrél Varga Gyula 1986-ban megjelent
tanulmanyaban olvashatunk részletesen. A szijgyartd a bérmegmunkald
és feldolgozd iparagak kozé tartozik. Nevébdl kOvetkez6en a vastagabb,
puhitott borféleségek feldolgozasaval foglalkozik. FO tevékenységi kore a
|6szerszamok és mas, a lotartassal kapcsolatos boértargyak készitése.
(Varga, 1986.) A szijgyartd mesterséget azonban nehéz behatarolni, mert
tevékenysége torténete soran tobbféleképpen kapcsoldédott mas boéros,
vagy egyéb szakmakhoz. Korulbelll a XVIII. szazad végéig a szijgyartok
maguk készitették ki a boroket is és szinte egyltt dolgoztak a
nyergesekkel, kulacskészitOkkel, csengdsokkel; legtobbszér a szijgyartdk
fejezték be, tették hasznalhatévéa az el6bb felsorolt mesterségek
termékeit.

A szijgyartok korabban készitettek egyéb bdrtargyakat is; uUgymint
viseletkellékeket, boOroveket, fegyver- és egyéb tartd tokokat,
ruhadiszeket és egyéb hasznalati targyakat. Ezen a téren nagy
konkurenciat jelentettek a népi mesterségek, hiszen sok paraszt és
kiléndsen a pasztorok jelentds része értett a borok mlvészi szintl
feldolgozasahoz. A legtdébb pasztor maga készitette a kapa nélkili
priccsnyerget és a szamar hatara vald tergenyét. A priccsnyereg ocska
bérbdl, posztébdl, filcbdl készitett, kapa nélklli nyereg; csikdsnyereg;
vagy lovaglasra haszndlt, marhaborbdl készitett nyereg. A tergenye a
teher felpakoldsahoz hasznalt favaz a teherhordd szamaron; csacsinyereg;
nagy nehéz terhet is jelent. (Kiss, 2012.)

A XIX. szadzad kozepét6l kulon szakmava fejlédott a bordiszmivesség,
viszont a szijgyartdok tevékenységi kore az ipari fejlédés hatasara boviilt;
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Ok készitették a gépszijakat és egyéb technikai bortargyakat (példaul
tomitéseket). Az ipari bortermék készitd mihelyek nagy része késObb
boripari Uzemekké alakult, s mig az id6sebb szijgyartdonemzedék jelentds
része megmaradt kézmlivesnek, a fiatalok kozil sokan ipari korilmények
kozott gyakoroltak szakmajukat.
A szijgyartd mesterség nem nélkilozhette a fémmdlves, rézéntd, kovacs
szakmak tevékenységét. A ldszerszamok elengedhetetlen tartozékai a
kalénb6z6 csatok, zablak, kengyelek és a csillogd diszité elemek, példaul
tukrok, kulcsok, szegecsek, melyekkel a l6dszerszamot kiraktak. Mindebbdl
kovetkezik, hogy a szijgyartd szakma nem csak a divatiranyzatoknak,
fogatolasi, hajtdsi szokasok valtozasanak, hanem a konkurens
szakmaknak is bizonyos mértékig ki volt szolgaltatva. Masik oldalrdl
szemlélve ezt a problémat jol latszik, hogy a céhek egy-egy teleplilésen
szamos szempontbdl egymasra is voltak utalva.
Kézml(ivesiparunk legdsibb foglalkozasai kdzé tartozik a bdrfeldolgozas.
Honfoglalas kori régészeti leletek bizonyitjdk, hogy Oseink korében a
bérmegmunkadldas az eurdpaihoz mérten is fejlett volt. A kbdzépkori
Magyarorszagon is a kézmlives iparok kozott els6 helyen allt. Hirlk
kilfoldre is eljutott, ahol a sdés, timsds kikészitd eljarast magyar
maoddszernek nevezték. (Varga, 1986.)
A szijgyartd mesterség hosszu fejlédés eredményeként specializalodott a
szijak készitésére. Régészeti leletek tanuskodnak arrdl, hogy a
honfoglalaskori magyarsag kérében mar elkllonilt egymastdél a prémes,
és a szOrtelenitett, cserzett bort feldolgozé kézmdipar.
A nyerges és szijgyartd mesterség valdszinlileg az allamalapitas utan valt
szét. A foldmUlvelés kialakuldsa miatt megemelkedett az igas allatok
szama, tehat az igahoz sziikséges bor targyak iranti kereslet is megnott.
Egy id6 utan a nyergesek mindinkabb a nyergek fa alkatrészeinek
készitésére specializalédtak, a nyergek borozését a szijgyartok végezték.
A XV. szazadban megalakuld els6 szijgyarté céhek azonban valdszinlleg
meég magukban foglaltak a nyergeseket is.
JA szijgyartd legény felszabadulasa utani elsé félévben amit a
tanitomesterénél kellett téltenie, hetenként 8 pénzt és az
Jitalpénz” felét kapta, ha egyedil volt a legény a mihelyben, de
ha ketten voltak, az ,italpénz" egyharmadat kapta. A félév
letelte utan 16 pénz és a teljes ,italpénz" a bér, ha egyediil van.
(Italpénznek nevezték egy arasznal kisebb darab elkészitéséért a
legénynek jaré munkabért.) Egy kantorra (negyedévre)
szegldott legénynek 2 frt. volt a bére, azonkivil egy ,,agyra vald
bér" és az italpénz.” (1dézi: Hilf, 1929. 37.)

Kiss Pal a Szeged-Fels6varosi Plébania anyakoényve szerint 1834. januar
25-én sziletett. Apja Kiss Janos, anyja Felmayer Terézia volt, keresztapja
(és egyben nagybatyja) pedig Felmayer Antal. Apja 1809-ben folyamodott
szegedi polgarsagért mint szijgyartdé mester. Egy 1853-as kimutatas
szerint pedig bormérést m(ikodtetett sajat hazaban, Szeged-Felsdvaros
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201. szam alatt (késébb ez a haz a Timar utca 913. szamu volt, ma pedig
a Timar utca 3.). Az anyakdnyvek tanldsaga szerint az alacsony termetd,
barna szem( és barna haju Kiss Pal kétszer nosilt: eldszér 1860-ban, 27
évesen: ekkor Okros Julianna paldnki hajadont vette feleségiil, majd 3 év
mulva, mint 6zvegyember Vankd Borbala 20 éves, szintén szeged-palanki
hajadont vette el. (T. Knotik, 2010, 23.) Errél vandorkoényvében is
készitett feljegyzést.!l Kiss Pal és Vankd Borbala hazassagabdl nyolc
gyermek sziletett, akik kozll 6ten érték meg a felnétt kort.

Forrds: H. L. csaladi archivumabdl
1. dbra Kiss Pal és csaladja 1885-ben

A sziletési anyakdnyvben az apa, Kiss Pal neve mellett a polgar, iparos,
majd a bormérd megjelolés szerepel. A Szeged varosi iratok tanusaga
szerint Kiss Pal 1869-ben épitkezésbe kezdett FelsGvaros 201. szam alatt,
amihez kolcsont is igényelt és kapott is a varostol.

Kiss Janos szijgyartd mester tehet6s szegedi polgar volt. Fia, Kiss Pal a
téle 6rokolt hazat kivanta atépiteni, feldjitani. A kolcsonigénylés soran
vették fel a kdvetkezd szemlét: ,,...az utca részen fekvd ,tégla és valyogbdl
elegyesen éplilt és cseréppel fedett lakohaz foglal magaban 6t szobat egy
konyhat, szaraz folyosot és szaraz kapubejarast és az egész épilet alatt
bolthajtasos pintzét." A telek hatulsd részén |évd épllet ,2 szobat, egy
konyhat, egy kamrat, egy kis szint és magtart" foglal magaba.” (Idézi: T.
Knotik, 2010, 25.)

11 Ekkoriban és még jo ideig a fontosabb csalddi eseményeket a csaldd egyetlen kényvét jelentd Biblia
kotésének belsé oldalaira jegyezték fel, a vandorkdnyvbe torténé ilyen események feljegyzése nem volt
altaldnos gyakorlat. irasbeliség és vallaserkolcs Gsszetartozasanak hosszan tartd és erds kélcsdnhatésat jelzi,
hogy még 1950-ben is a jellegzetes hittankdnyv-, gyermeki imakezdd formula szerepelt egy negyedik osztalyos
lany flzetének elsé oldalan: ,Feladatok — Isten nevével kezdem” (Somogyvari, 2021).
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Forras: H. L. szives engedélyével

2. abra Kiss Pal 1885-ben készilt fényképe
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Forras: MNL. CS-CS.M. L.
3. abra Kiss Pal szijgyarto legény vandorkdnyve (1850)

Kiss Pal apja foglalkozasat folytatva szijgyarténak tanult. Inasi éveit

teljesitette a vandorkdnyv 6-7. oldalan talalhaté bizonyitvany szerint:
~Hogy ezen betsliletes ifiu Kiss Pal nevezetl miutan inasi
esztendejét hiven eltéltvén szabadalmazot cehinknél fel
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szabadult és az tars poharért eleget tett bizonyitjuk. Szegeden
16 april ‘851 F6 Céhmester Puchperger Istvany atya mester
Kiss Istvany stb.”

A kovetkezd oldal tanusaga szerint 6 hdénapot édesapjanal, Kiss
Jozsef szijgyartd mesternél toltott, miel6tt vandoratra indult.

4. abra Kiss Pal vandorkonyvének 4-5. oldala a fiatalember személyleirasaval

5. abra Kiss Pal vandorkonyvének 6-7- oldala
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6. abra Kiss Pal vandorkonyvének 8-9. oldala
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7. abra Kiss Pal vandorkoényvének 10-11. oldala
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9. abra Kiss Pal vandorkonyvének 14-15. oldala
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10. abra Kiss Pal vandorkdnyvének 16-17. oldala
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11. dbra Kiss Pal vandorkényvének 18-19. oldala
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12. abra Kiss Pal vandorkényvének 20-21. oldala

Kiss Pal vandorkényvének 8. oldalan ezt olvashatjuk: ,Nr.51. Ezen uj
vandor kényv kiadatvan Kiss Pall Szeged Varosi sziletésl szijarto
legénynek, kinek is harom évi vandorlasi id6 engedtetvén itt
bejegyeztetett, jelenleg uton Versetzre. Szegeden majus hd 4-kén ‘851.
Szilber Ben6é Capt. Adjunct.” A 9. oldalon pedig ugyanezt olvashatjuk
németil. A 8. és 20. oldalak kozotti rész tartalmazza a vandorlas
utvonalat, amit tablazatba foglaltam:

1. tablazat Kiss Pal vandorutjanak allomasai és az ott eltdltott id6

Hol jart? Mikor jart ott?
Versec 1851-1853
Pancsova 1853-1854
Eszék 1854
Pécs 1854
Székesfehérvar 1854
Szeged 1854
Pest-Buda 1855

Forras: Sajat szerkesztés
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A vandorutja megszakitdsokkal négy évig tartott. Ezutan tért vissza
szUl6varosaba, ahol mesteresztend6re bocsatottak és elkészitve a
mesterremeket a szegedi szijgyartok céhe mestereinek soraba fogadta. Az
1879-es tiszai nagy arviz az 6 hazat sem kimélte, az akkori lajstromon
szerepel Kiss Pal mint arvizkarosult.

,Tekintetes Tanats! Timar uccaban egy igen viragzo lzletem volt, melybdl
7 tagbdl allé csaladom, ugy a Szegedi arva tarbdl kélcsén birt 2000 frot a
rendes idbben torlesztettem, és kamatait fizettem, csaladom
tisztességesen fen tarthattam. A viz betérése altal szép hazamat és
viragzo lzletemet egy pillanat miive alatt romok ala temette, - az olta a
tekintetes rendéri hatdsag engedélye folytan a Kontrasti féle haz
ellenében a kévezet szélében egy kis szerény deszka bodét allitottam fel
és ott csendes bormérést gyakoroltam, olly szerényen hogy a rendlrség
meg elégedését nyertem ki (...)” (Idézi: T. Knotik, 2010, 26.)

A fenti sorok tanusaga szerint Kiss Pal a céhek 1872-ben tortént
megsziintetése utan szijgyartd tevékenységével felhagyott és az atmeneti
bodé utdn a Kolcsey utcaban 1évd Szirdky-hazban bérelt helyiséget
kocsmaja szamara, mikdzben épitkezésbe is kezdett a Kolcsey utca 4.
szam alatt. Itt nyilik meg 1882-ben U(j vendéglatdipari egysége,
tekepdlyaval és kerthelyiséggel. A kocsma az 1890-es években élte
fénykorat, amikor is tobbek kozott olyan toérzsvendége volt, mint
Steingassner (a kés6bbi nevén Témorkény) Istvan.'? Ebben az idoben tobb
irasban is megemlékeznek Kiss Palcsirdl, ,mokany kisoregrdl, aki nem
tartozott a legnyajasabb emberek kozé (...) - Nem arra vald a bor - vélte,
hogy azt mértéktelenil vedeljék. Ezért szigoru szurds szemével ellendrizte
a népeket, kelld6 id6ében kurta szoval vagta el a tovabbi igények
folydsitasat.” - irta rola Szigethy Vilmos.

Valdszinlileg 1903 kordl koltozott a Kiss csaldad a Kodlcsey utcabdl a
Szentharomsag utcaba, mert lebontottdk a kocsmajukat. Kiss Pal veje,
Magyar Jbézsef épittetett emeletes hazat 1911-ben a Szentharomsag utca
5. szam alatt. Innen temették el 6zvegy Kiss Palt 91 éves koraban, 1925
marciusaban.

HosszU életutjan megélte a Kiegyezést kdvetden Szegeden is felpezsdiild
polgari létet, majd az Ipartérvénnyel a céhek megsziintetését, és olyan
vallalkozasba fogott, ami egzisztenciat és biztos megélhetést nyujtott
népes csaladjanak. Legkisebb, 1877-ben szililetett Borbala Anna nevi
lanyanak szlletési anyakényvében az apa, Kiss Pal neve mellett a polgar,
iparos, majd bormérd megjeldlés szerepel.

12 Kulturtdrténeti érdekesség, hogy a népszer( szegedi iré, Témoérkény Istvan az egykori szijgyarté mester,
kés6bb vendéglatoegységet miikodtets Kiss Pal negyedik, Emilia, Kornélia nevi lanyat vette feleségil.
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Osszegzés

A Magyarorszagon a XIX. szazad masodik felében kibontakozd
modernizacios folyamatok kozoétt meghatarozo jelent6ségl volt az ipar és
az oktatasi rendszer egymassal szamos ponton 0Osszekapcsolédo
modernizacidja. (pl. Nobik és Pukanszky, 2015) A céhek megsziinése, az
iparszabadsag torvénybe iktatasa, az 1872. évi VIII. térvénycikk
orszaggyllési elfogadasa egyrészt mar csak egy folyamat befejezése volt,
masrészt az iparélet terén is legszélesebbre tarta ki a kapukat a tokés
vallalkozasok elott. (Orel, 1942.) Véget ért a céhek és velik egyltt a
céhes szakképzés - hazankban kozel hat évszazadot atfogd - torténete. A
szakképzés atalakitasa és a tanoncképzés megszervezése hozzaillesztette
az Uj intézményeket a modern polgari iskolarendszer kereteihez, Ujabb
csoportra kiterjesztve az egyre inkabb normava valo iskolalatogatast.
(Nébik, 2015) Az iskolalatogatasi  kotelezettség  szabalyainak
figyelembevétele jelent meg, tobbek kozott, a tanoncca valas 12 éves alsé
korhataranak kijelolésében is. A mostantdl tanoncnak nevezett ifjak élet-
és munkakorilményei az Uj képzési formakban gyodkeresen atalakultak.
De az intézményesild szakmai elméleti oktatas és az iskolakhoz kapcsolt
tanm(ihelyek - Trefort Agoston vallds- és kozoktatdsi miniszter - altal
szorgalmazott kialakitdisa mar egy Ujabb fejezete a szakképzés
torténetének. Ezen idoszak kutatdsa és 6sszegzd feltarasa - Deo volente -
egy kovetkez6 tanulmany targya lesz.
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A MAGYARORSZAGI ALTALANOS ISKOLAI SZAKKOROK
SZAKKEPZESRE GYAKOROLT HATASA 1960-1970
KOzZOTT

Berta-Szénasi Panna, panna.szenasi@gmail.com
PTE BTK , Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Bevezetés

A szakképzésbe vald bekerilés felvételi kritériumai esetében is sok
figyelem iranyul a formalis iskolai keretek kdzott megvaldsuld human és
real tantargycsoportok tudasanyagara és az itt megszerezhetd
érdemjegyekre. A szak kivalasztdsat azonban sokkal inkdbb befolyasolja a
készségtargyak elvégzése soran szerzett ismeretek, illetve a nem formalis
keretek kozott megvaldsuld gyakorlatok megszerzésének pozitiv
tapasztalatai. A szakismeretek atadasanak fejlesztési torekvései ezért
szorosan Osszekapcsolddnak a tanuldk érdeklddésének felkeltésével,
amely nem kizardlagosan a kozépfoku oktatds szintereit érinti. ,Azonban,
ahogy a valtozasok kritika nélkili elfogadasa sem lehet helyes irany, egy
demokratikus tarsadalomban az sem fogadhatd el, ha az oktat6-neveld
munka céljait a politikai és gazdasagi elit gyorsan valtozé elvarasai
determinaljdk. Ugyanis paradox modon, ahol az oktatasigyben
reformokat reform kovet, gyakran éppen a fo kérdés, a tanitas és tanulas
szorul hattérbe.” (Sanda, 2016. 22.)

Magyarorszagon az 1950-es években Ujjaéledd szakkori mozgalom is nagy
hatdssal volt a szakmat vagy éppen tudomanyteriletet valasztd fiatalok
orientacidjara és ezt nagyban befolyasoltdak a korban lezajlé
iskolareformokhoz kéthetd intézkedések. Jelen neveléstorténeti tanulmany
a szakképzés-fejlesztés tematikajahoz kapcsolédva a hazai altalanos
iskoldakban 1960-1970 koz6tt midkodo szakkorok mikodésérdl széld
kutatasokhoz ad Ujabb eredményeket. A kevert rendszerd vizsgalati
metodikat felhaszndlva a kilonb6z6 digitalizalt adatbazisok kvalitativ

elemzését egészitjik ki a tartalom- és képelemzés mddszerével.
1. Elméleti hattér

»A szakkor atmeneti format képvisel az intézményi tanulds keretei kozott,
a nonformalis vagy informalis tudasatadasi tevékenységek irdnyaba mutat,
hiszen altalaban tandran kivil, 6nkéntesen (vagy az dnkéntesség latszatat
fenntartva) végzik, alkalmazkodva a didkok érdeklddéséhez.”
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(Somogyvari, 2014. 77.) Szervezddési formai és a jellemz6 tevékenységek
éppen ezért a II. vildghaborit koévetd idGszakban is szorosan
0sszekapcsolddnak a muivelodés és az oktatas terlletén lezajlott
valtozasokkal. Ez a folyamat kihatott a kisebb nagyobb telepiiléseken
szervezett és mikodd kozosségek szakkori tevékenységeire is, hiszen sok
esetben a mlvelddési hazak adtak otthont az iskolas koru gyermekeknek
sz6l6 szakkoroknek is. Emellett az 1950-es évek rossz tanitasi
korilményeit és a tanteremek tulzsufoltsagat is, (Sanda, 2006.) legtdbb
esetben a kulturhazak szabad kapacitdsa kompenzalta. (Haldsz, 2011. 18.)
Fontos kapcsolddasi pont a szakkdrok vezetdinek személye is, hiszen
sokszor a pedagdgusok lattak el a m(vel6dési intézmények szakkoreinek
szervezési feladatait. A két terllet egymasra hatd jelenségei harom f6, a
szocializmus politikai célkitlzéseit szem el6tt tartd intézkedés koré
csoportosithatéak.

Ennek elsé pillére a szocialista ideoldgia és agitacio altal meghatarozott és
az élet minden terliletére kiterjed6 korszellem, amely a kulturforradalom
fogalmaba burkolva egy felilr6l szervezett és iranyitott, jol behatarolt
programként jelent meg az 1949. évi XV. térvény altal megalkotott
Népmdiivelési Minisztérium Iétrehozasaval. (Halasz, 2011. 12.) Ennek
idbszaka a szakkéri tevékenység ujraszervezésének gondolataval a
szabadmiivel6dés korszaka (1945-48) utani években kezdbditt el és
egyarant érintette a tarsadalom felnétt és gyermek koru tagjait.
Ugyanakkor a szocialista hatalomatvétel ellenére a korabbi id6szak feudalis
polgari értékei tovabbra is jelen vannak és ezaltal a kilbnbbz6 tarsadalmi
csoportokbdl kikerilé uj proletar elitnek nincs egy ellentmondasokat nem
tirli, kemény értékrendje. ,A tisztesség, a munka megbecsiilése, de a
haladas ellenzése és az idegenkedés a technikatdl egyarant széles rétegek
magatartasat jellemzi a kévetkezé évtizedekben is. A proletardiktatura
bevezetésével sajatos kettbésség alakul ki az emberek értékrendjében és
viselkedésében, a nyilvanos és a privat szerep élesen elvalik.” (Gaul, 1994,
37.)

A masodik pilléer az 1961. évi oktatasi reform intézkedései a munkara
nevelés, azaz az élet, a gazdasag és az iskola kozelitését célozza meg,
amely els6sorban a gimnaziumi képzés atformalasara torekszik oly médon,
hogy a kozépiskolai oktatast a szakképzés iranyaba fejleszti. Az
intézkedések jelentés része a korszak vivmanyanak tekinthet6
politechnikai oktatas kialakitdsa is, amely kétség nélkil kihat az altalanos
iskola oktatasi tevékenységeire, igy az ott mikoddo szakkorok szervezédési
gyakorlatat is befolyasoltak. Ennek vezérgondolata volt a munkara nevelés
megvaldsitasa, amely nagyban hozzadjarult az ideoldgiai elvek minél
szélesebb korben valé terjesztéséhez és hangsulyozasdahoz. Ennek
kovetkezménye lett a Gyakorlati foglalkozds tantargy fokozatos
megjelenése az altalanos iskolai tantervekben. (Somogyvari, 2015.) Az
ehhez kothetd Uj pedagdgiai munkaformak jé lehet6séget adtak a kétkezi
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tevékenységet igényld szakmacsoportok és ismeretkdrok kozosségeinek
létrejottéhez is. A munkara nevelés fogamaval és a politechnikai oktatas
megjelenésével nagyobb hangsulyt kap a gyakorlat és elmélet egységének
fontossaga is.

A harmadik pillér a szakkéri mozgalmakhoz kapcsoldodd elméleti sikon
haladva a fejlodés és modernizacié iranyaba mutaté materializmus és
tudomanyos szocializmus, amely mar szintén az 1950-es években
példaként hatott a kilénb6z0 technikai vivmanyok bemutatdsara és
megismerhetdségére, igy a kilonb6z6 er6-, munka- és tanitégépek is
szerepet kaptak a Szovjetunidé mintajara atformalt pedagogiaban és a
népmlivelés szinterein. ,A Rakosi-diktatura, miként szovjet elOképe, a
sztalini diktatira a torténeti materializmus mechanikus értelmezésébdl
kovetkez6en a kommunizmust a toérténelem céljanak tekintette. Ebbdl
kovetkez6en az egyének és kozosségek, valamint azok intézményeinek
minden megnyilvanulasat totalis iranyitas és ellendrzés ala kivanta vonni.”
(Sanda, 2009, 193.) A kulturmozgalom atalakitdsanak nagyszabasu terve
és a gombamdd szaporoddé kulturotthonok rendeltetése kezdetektdl fogva
a szocialista orszagokban elért tudomanyos eredmények és felfedezések
széles korben torténd megismertetése, amely altal még eredményesebben
novekedhet az orszag. A kezdeti sikerek azonban hamar visszaszalltak a
realitas talajara, hiszen a tulz6 fejlédés és technika elnyomja a kozdsség
életének kulénleges alkalmait. ,A tarsadalom vertikalis atrendezddésével
Uj életforma jelent meg, az emberek egyre tobb szabadiddvel
rendelkeztek, a technoldgiai és az infrastrukturalis fejlédés a mobilitast is
megnovelte. A tdrsadalmi atalakuldst nem kovette a kodzosségiséget
er0sit0 intézkedés, amig az apréfalvak lassan minden tarsadalmi norma-
eszk6zt6l megfosztddtak, az Ujonnan épllt tizezres lakodtelepek sem
rendelkeztek az alapvet6 intézményekkel, tobbek kozott az Uj kozdsséget
- kozosségek szervezddését segitd és kiszolgald térrel sem.” (Dori, 2020.
133.)

1.1. Kutatasmodszertani hattér

Az elméleti keret meghatarozasa Ilehet6séget adott a kutatas
szikségszerl, lesz(ikitett terlileteinek meghatarozasara, hiszen a
kilénb6z6 szakkoéri mozgalmak szervezésérdl és azok tevékenységeirdl
sz6l6 korabeli minisztériumi kiadvanyok, illetve az adott korszak
sajtdbanyagok irasos és képi forrasainak Osszeirdsa és egyittes elemzése
meghaladna e tanulmany terjedelmi kereteit. Jelen vizsgalat elsddleges
forrasai éppen ezért a Nemzeti Fototar (korabban Magyar Tavirati Iroda)
digitalizalt képi elemei, amelyekhez masodlagos forrasként kapcsoldédnak
a szakirodalmi és a pedagdgiai szaksajtd relevans szévegrészletei. EIGbbi
esetében az Orszdgos Pedagdgiai Konyvtar és Muzeum internetes
kataldgusa, mig utébbi esetében a Kodznevelés cim(i pedagdgiai szaklap
1960 és 1970 kodzott megjelend lapszamai alapjan készlltek elemzések.
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A kutatas célja az elméleti attekintésben mar részben emlitett harmas
tematika koré szervezddik, azaz az emberkép, a gyakorlati oktatas és a
modernizacido jellegzetes elemeinek segitségével az 0Osszefliggések
feltdrasa és leirdasa. Ez alapjan harom f0 kutatdi kérdés fogalmazhato
meg:

1. Milyen antropoldgiai sajatossagok (nem, kor, 6ltdzet) olvashatoak le
a szakkorokroél szold képi forrasok alapjan?

2. Melyek a magyarorszagi gyakorlati oktatdshoz és a szakkori
tevékenységekhez kapcsolodd lokalis sajatossagok?

3. A modernizacié mint politikai eszme hatasara hogyan alakul at a
pedagdgia cselekvési tere és miképpen valtoznak az itt hasznalt
eszkozok tipusai?

A kildénb6z6 szakkorok altalanos jellemz6inek megragadasa az el6z6ekben
felvazolt elméleti keret segitségével is aligha adna teljes képet a megjeldlt
korszak hazai szakkdreinek teljes allomanyardl. Tovabba szétfeszitené a
kutatas hatdrait az adott kor 0©sszes szakkore fellelheté forrasainak
tartalmi elemzése. A fotdegységek és azok szerkesztGi elvei feltarhatjak a
szovegekben megjelend tulidealizalt és tulideologizalt tuddsitdasok mogott
formalédd egységes képet. ,A nevelés- és tarsadalomtudomanyok
szamara a fénykép éppen azért bir jelentdséggel, mert nem egyértelm(:
nemcsak a fényképészeti beallitasokat tikrdzi, hanem a nem szandékos
és véletlen elemeket is. A fényképezett kép tartalmazza a politikai, a
kulturalis, a szocidlis és a szubjektiv élet nyomait.” (Pilarczyk-Mietzner,
2010. 23.)

2. A szakkorokrol a konyv, a sajto és a fotok tiikrében

A szakkorok altalanos jellemzdinek és torténeti leirdasanak 6sszefoglald
mlve nem all rendelkezésiinkre, azonban a fellelhet6 és a témahoz
szorosan kapcsolddo legfontosabb tanulmanyokbdl tébb megallapitas is
kinyerhetd. A tanulmany elkészitésének els6 része arra terjedt ki, hogy a
magyarorszagi internetes adatbazisokban fellelhetd6 és a téma
szempontjabdl relevans szakirodalmi forrasokat 6sszegydjti. Az Orszagos
Pedagogiai Konyvtar és Muzeum (OPKM) digitalizalt katalégusaban a
~Szakkor” keresOszd kifejezésre Osszesen 638 taladlat lathatd. Ezekbdl 48
eset nem relevans, mivel idegen nyelvi vagy nem teljes adatokkal
rendelkez06 md. Az 590 db kotetbdl legnagyobb szamban modszertani
kiadvanyokkal taldlkozunk, amelyekbdl legtébb az 1980-1990 kozotti
id6szakban keletkezett. 96 db kotet, amelyek féként az 1990-es évek utani
id6szakban jelentek meg, szél egy-egy konkrét szakkér bemutatasarol.
Legkevesebb forrast a szakkori mozgalomrdl és annak altalanos érvényl
jellemzOir6l szolé irdasok adjak, amelyek tobbsége 1980-2000 kozott
irddott. A lenti 6sszesitd tablazatbdl jol latszik, hogy a szakkordkrol széld
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szakmai diskurzusok legtermékenyebb id0szaka a II. vildghaborut kovetd
években az 1980-90 kozotti, illetve a 2010 utani idészakaszok voltak.

1. tablazat Az OPKM kataldgusaban taldlt relevans forrasok szama és eloszlasa

1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 )
- - - - - - - Osszesen

1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2024
szakkori
mozgalomrol 1 2 ) 9 11 6 ° 38
modszertani
iadvany 65 4 29 164 67 44 72 445
konkrét
<zakkérrél 1 1 1 1 18 16 58 96
nem relevans 3 - 3 15 5 1 21 48
Osszesen 70 7 34 189 | 101 67 170 638

Forras: sajat szerkesztés

Az Osszesitésbll kiemelend6 az 1959-ben, a FelsGoktatasi Jegyzetellatéban
megjelent kézirat, amely 0sszegzi az altalanos iskolai 6nképzdkorok eddigi
tapasztalatait, illetve az 1969-ben kiadott Szakkorvezet6k konyve cim(
kiadvany. A tovabbi 6t kiemelt tartalommal biréd szakirodalom pedig egy
készUl6 torténeti attekintés elkészitéséhez szolgalhatnak relevans
informacioforrasként.

A Koznevelés cimld pedagdgiai szaklap 1960-1970 kozoétt megjelent
lapszamaiban lefolytatott kvantitativ kutatas eredményei jél reprezentaljak
a fentiekben bemutatott kutatdas megallapitasait is. Ezen felll
megallapithatd, hogy a ,szakkdr” kifejezés nagy szamban szerepel a cikkek
szbvegeiben. Utdbbi leginkabb annak ismeretében jelenthetd ki, hogy a
korszak egy masik szintén meghatdarozé pedagdgiai koncepcidjanak a
politechnikai oktatas és az ehhez rendelt ,politechnika” kifejezés talalati
szama elenyészo.

2. tablazat A Koznevelés cimi folydiratban talalhaté ,szakkor” és ,politechnika”
keresoOkifejezések talalatainak szama
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1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 |
- - - - - - - Osszesen

1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2024
talalatok
szama: 893 | 659 | 574 | 690 | 333 | 969 | 525 4643
,Szakkor”
talalatok
szama: 15 58 18 23 4 4 - 122
~politechnika”

Forras: sajat szerkesztés

A pedagdgiai szaksajtdé irasos anyagainak teljes tartalomelemzésére jelen
tanulmany nem tér ki. Ezért a tovabbiakban az elsddleges forrasokként
megjelolt képi elemek vizsgalati eredményeit foglalom 6ssze, amelyeknek
egy része Osszeegyeztethetd a szbveges adatbazisokbdl kinyert
eredményekkel. A lenti tablazatban jol lathatd, hogy a Nemzeti Fototarban
megtalalhato fotdk kozil a szakkdr keresbkifejezésre legnagyobb szamban
az 1960-1970 kozott keletkezett képek jelennek meg. Ez megerdsiti a
kutatas soran kijeldlt vizsgaland6 torténeti id0szak relevanciajat. Ezzel
0sszefliggésben nagy ellentét mutatkozik a tematikahoz kapcsoldédo cikkek
és fotdk magas és a szakirodalom ugyanezen iddszakanak alacsony
esetszama kozott. EbbOl arra kovetkeztethetlink, hogy a szakkdri
mozgalmak az adott korszakban fontos tarsadalmi kérdéskornek
szamitottak, de az errdl szo6ld irasok, tanulmanyok, szakvélemények,
hatarozatok lel6helye mashol keresendd. Mindezek mellett az is
megallapithatd, hogy mig az irdsos dokumentumok szama jelentds
mértékben nem valtozik az évtizedek fliggvényében, Ggy a fotdk
esetszama az 1970. év utani idészakban nagy mértékben csdkken, igy erre
az id6szakra vonatkozd kutatas képi forrasanyaga jelenleg nem all
rendelkezéslinkre.

3. tablazat A ,szakkor” kifejezés el6fordulasa a megjeldlt szakirodalmi, sajté és
képi forrasok alapjan
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1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 )
- - - - - - - Osszesen
1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2024

OPKM 70 7 34 189 | 101 67 170 638

Kdznevelés 893 | 659 | 574 | 690 | 333 | 969 | 525 4643

Nemzeti

Y, 267 | 698 30 17 11 - 11 1034
Fototar

Forras: sajat szerkesztés

A szamadatok eredményei jol tikrozik a targyalt id0szakban megfigyelhetd
médiabefolyas er6sségét és az informacidoaramlas megnévekedett igényét.
,Oldddott a harcias, szenvedélyes hangvétel, a sajtd pedig a propagandista
Ujsagiras helyett inkabb tajékoztatasi, politikai-kulturdlis nevelési célzattal
m(ikodott.” (Kékesi-Boldog, 2021. 59.)

Mindazonaltal ezek a szamadatok nem adnak teljes képet a szakkor
mozgalom tényleges mikddési rendszerérél és még kevésbé azokrol a
pedagogiai helyzetekrdl, amelyek kozelebb visznek a kutatoi kérdesek
megvalaszoldsahoz. ,Ujabb és Ujabb generacidk kerlilnek ki az altalanos és
kozépiskolakbdl, sét Ujabban az egyetemekrdl és fOiskolakrdl is, akik nem
tudnak helyesen irni és beszélni, akiknek térténelmi szemhatara az el6z6
napi uzsonnaig terjed, akiknek politikai gondolkodasa a jé és rossz
kizdelmének népmesei bonyolultsdgdban mozog, akik a szakmatanitd
iskoldkban a szakmat nem tanuljak meg, akik egyre durvabba teszik az
emberek kozotti érintkezési viszonyokat... De hogyan lehetséges ez, ha a
kozoktatas felszabadulas utani torténetén legelészd munkak szerint az
évek soran egyre csak halmozoédtak az eredmények: az analfabetizmus
leklizdése, az altaldnos iskola megteremtése, a koOzépiskolai tanulds
tomegessé valasa, az iskolahaldzat bévilése, a tanerd-ellatottsag javulasa
stb. Ha végignéziink az eredménylistan, feltind, hogy - az analfabetizmus
kivételével - csupa mennyiségi eredményrdl értesiliink, mindségirél nem.”
(Andor, 1987. 2.) A mindségre vonatkozé informacidk jelen tanulmany
esetében szorosan 6sszefonddnak az ember és az 6t korilvevd kérnyezet
informacioival, amely a targyhasznalat, a lokalis sajatossagok és a
pedagodgiai tér alakitdsanak kérdéskoreit érinti. (Sanda, 2009.) Utdébbiak
segitségével lehetdség nyilik az egyén fejlesztésének és megfelel6 oktatasi
koridlményeinek meghatarozasara, amely minden torténeti korszakban
kihat a tanulas és ezen beldl a kilonb6z6 szakmak elsajatitasanak jo
gyakorlataira, igy a kiilonb6z6 képzési formak fejlesztésére is.
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2.1. A magyarorszagi szakkorok antropologiai sajatossagai

Az oktatds mindségére vonatkozdé kérdések megvalaszoldasanak kereteit
jeloli ki a jelen tanulmany elkészitése soran lefolytatott ikonografiai
vizsgalat és az abbdl nyert eredmények. A Nemzeti Fototar archivumaban
a ,szakkor” kifejezés O0sszesen 1034 talalatot hozott, amelybdl 698 fotd
relevans a targyalt id6szak szempontjabdl. A fotdegységek o6nalld
elemzésére nem kerilt sor, mivel a kilénb6z6 tematikakhoz eltéré szamu
képek tartoznak, amely torzitana az eredmények megbizhatésagat. Az
egyes fotdk sorozatait, ezért 0sszesen 192 témacsoportba rendeztik. A
tanulmany ezekbdl az altalanos iskoldakban m(ik6do szakkoroket elemzi és
ezen fotdcsoportok szama 22. A korabban felvazolt harom kutatodi
kérdéshez kapcsolddd elemek vizsgalatat ebben a halmazban folytattuk le.

Az elemzés ala eso fotokon nagyobb szamban szerepelnek gyermekek mint
felndttek, illetve a férfiak aranya is nagyobb. A szakkdrvezetok személye is
magasabb szamban kozépkoru férfi, mint n6 és a kislétszamu
gyermekcsoportok esetében is inkabb filkat lathatunk. Idéskoruakat egy
kép sem jelenit meg. A képek kozoétt nem nagy szamban talalunk olyan
képeket, ahol a gyerekek csak ©6nmagukban, vezeté nélkil vannak
abrazolva és az is jol megfigyelhetd, hogy a szakkdrvezet6 személye a kép
elrendezésében kozponti helyet tolt be. A fotdokon nagyobb aranyban
figyelhetéek meg vegyes nemU csoportok: , A koedukacid elterjedését és
altalanossa valasat nem csak a kor pedagogusai, de a szocialista politika is
tamogatta. A szocialista pedagdgia szerint a két nem egyitt nevelése a
késdbbiekben segiti a kozos munkat. (Dettai, 2010. 19.) Utdébbi tarsadalmi
folyamathoz tartozik az oltézet vagy a hajviselet megvaltozasanak
jelensége, igazodva a korszak igényeihez és divatjdhoz. A lanyok frizuraja
tobb esetben rovid fazonu és megjelennek a hajpantok és kilonbdzo
csatok is. Ez a ndi szakkdrvezetok hajviseletében is megfigyelheto, illetve
a generaciok kozotti éles megkilonboztetd jegyek (fejkendd, konty stb.)
nem meghatarozéak. Ez a tendencia a férfiak és filk esetében még
markansabban jelentkezik, kiegésziilve azzal a nagy esetszamban
medgfigyelhetd jelenséggel, hogy a szakkorvezetd férfi és a szakkoros filk
egyarant zakdban vannak, akar mdhelyi kortilmények kozott is. Nem ritka
az olyan fotd, ahol fidgyermek jol lathatéan kardrat visel, amely
kimondottan ritkasagnak szamitott a kor életszinvonalbeli mindségének
tikrében. Kilon figyelmet szantunk az elemzés soran a szocialista
mozgalmi jelvények és Oltozékkiegészitok (uttoré kendd, uttord
egyenruha) 6sszegyljtésére, de a képeken kis esetszammal szerepeltek az
ilyen jelleg(i tdrgyak. Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgélat
eredményei jol illusztraljdk a korszak nevelési céljanak a ,munkara
nevelés” gyakorlataval 0sszefliggésbe hozhatd tarsadalmi szokasokat.
Ennek megfeleléen a fotdkon megfigyelhetd szimbolumrendszerek kevésbé
hordozzdk a szocialista ideoldgia egyes elemeit. Mig az altaldnos iskolai
kérnyezetben készilt fotokon Darvai Tibor megallapitasa szerint: Az
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ideoldgiai szimbdlumok a vizsgalt két évfolyamban mindig megjelennek a
fényképeken. Ezek kozll leggyakoribbak a kisdobosegyenruha és a
kisdobosnyakkend6, melyek a mozgalmi élethez, az ideoldgiai neveléshez
kapcsolhatd targyi elemek. Ezt a jelenséget tamasztja ald az is, hogy az
Oltozékeket bemutatd tablazatban a mozgalmi élethez kapcsolhatd
viseletek aranya emelkedett kozel 10 szazalékot, mely valtozas itt is
megjelenik.” (Darvai, 2011. 82.)

2.2. A szakkorok és a gyakorlati oktatas Osszefiiggései a
modernizacios torekvésekkel tiikrében

A munkara nevelés mint pedagdgiai eszme kétség kivil szervezte és
irdnyitotta az egyes kdzosségek életét, olyan kapcsolddasi pont volt, amely
egybeolvasztotta a munkahelyi, avagy iskolai és a maganélet szintereit
varosban és a falvakban egyarant. A vizsgalatban megjelend altalanos
iskolai szakkordok 22 esetszama kozil 9 a fovarosban, 6 varosban és 7
faluban szervezodott. A lokalis sajatossagok megfigyelésénél élesen
latszik, hogy a falvak szakkdreinek bemutatasaban fontos szerepet jatszott
a technikai felszereltség fellilreprezentaldsa: sok munkapad, sok szerszam,
tudomanyos kisérletek eszkozei és a mlivészeti kellékek megléte. A
korszak oktatasi intézményeinek allapotardl és felszereltségérdl szold
statisztikdk ismeretében, azonban a fotokon megjelené nevelési
kérnyezetek idealizaljak a valds allapotokat. (Sanda, 2012, 195.) Fontos
megjegyezni, hogy a szakkordok mikodési helyszine csak kisebb aranyban
szervezddott a telepilés iskolajaban. A targyalt id6szak Osszes talalati
esetét megvizsgalva lathatjuk, hogy nagy szamban a mivelddési otthonok,
az uttér6hazak, gimnaziumok és a kiilonbdz6 termelbéegységek telephelyén
is folyt szakkori tevékenység. Sok esetben egy személyben dsszpontosult
az iskolai tanuld, az uttéré mozgalom kisdobosa és a muivelddési otthon
szakkorének aktiv résztvevldje is. A szabad id6 eltoltésének lehetdségei
egyre inkabb az allami intézmények iranyaba tolddtak és ennek
kovetkeztében az otthon végzett munka is fokozatosan atalakult az
ugynevezett kétkezi alkotétevékenységek és klubok szervezésének
irdnyaba.

121



SZAKKOROK HELYSZINEI

MiivelGdési haz
(Kulturhaz)
35%

Altaldnos Iskola
14%

Uttoréhaz
25%

Forras: sajat szerkesztés

1. &bra A szakkorok helyszinei és azok megoszlasi ardnya a targyalt idoszakban
keletkezett fotok helyszinmegjelolései alapjan

A szakkori tevékenység ily modon egyfajta tehetséggondozd rendszerként
m(ikodott a korszakban, ahol a j6 magaviseletl, a termelésben jelesked6
és jO készségekkel bird, amde kevésbé tehetds gyermekek is lehetOséget
kaptak az egyéni fejlodésre, a tovabbtanuldsra és a szakmaszerzésre.

A 22 témacsoport kozott 6sszesen 27 kilonb6zd tematikaju és elnevezésl
szakkor azonosithatd, amelyek tobb mint fele a kétkezi, azaz manualis
alkoté- és gyartd tevékenységek kozé sorolhatdk: rajz-, fémipari-,
politechnikai-, haztartasi-, motoros-, fémelektromos-, gokart-, technika-,
képzOmdlvészet-, f0z6 szakkor. Az iskolasok szamara kinalkozé
tevékenységtipusok tehat valtozatos képet mutatnak, azonban a
fotdsorozatok kozott ritkan taldlunk olyat, amely ugyanazon a helyszinen
egyszerre tobb szakkori tevékenységet is megmutat. A fotdk tdbbsége
kisebb létszamu csoportokat jelenit meg, fdékuszalva az adott
munkafolyamatra, igy egész tantermeket és szakkori helyiségek teljes
kérnyezetének részletes elemzésre nincs lehet0ség. Kovetkeztetések
megallapitdsara kizarélag a targyidészakot lefed6, 192 témacsoport
képeibdl vonhatunk le. Az ttor6hazak, gyarak és termelGegységek
szakkdri  munkajarol készllt képeken tobb esetben lathatunk
szemléltet6eszkodzoket, plakatokat, falitjsagokat, ismeretterjeszt6
tablakat, amelyek tartalma szakmai és kevésbé hordozza a szocializmus
ideoldgiai Uzeneteit. ,A faliljsag komplex eszkozként kiemelkedd szerepet
toltott be a szocialista latvanyagitacioban, a politikai meggydzés egyik
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legelterjedtebb formaja, az ideoldgia szerint ,az agitacid legltdsebb
fegyvere” volt. (...) Magan hordozta a korszak jellegzetességeit: az egész
jelenség atitatddott a marxista-leninista ideoldgidval és értékrenddel, az
idealizalt ,szocialista embertipus” Vviselkedéskédexével, a kollektiv
szellemmel, a mozgalmi jelleggel, az egyéniség elfojtasaval, az éberséggel,
az ellenségkép-teremtéssel stb.” (Huhak, 2015, 10.) A fentiek alapjan
elmondhatd, hogy az 1960-as években még tovabb él a Rakosi-korszak
agitaciés technikdinak eszkdzrendszere, de mar nem a partallam
népneveld tevékenységének része, sokkal inkabb a szakmai ismeretek
ataddsanak U(j szintere. Ehhez a témakorhdoz kapcsolédva érdemes
kiemelni a szakkéri mozgalom érdemeként az egy-egy szak képviselGit,
mestereit  tomorité  kidllitdsok, bemutatdék, szakmai taldlkozok
szervezésének kezdd6d6 hagyomanyat. Utdbbi tarsadalmi jelenség
O0sztonodzte és fenntartotta az egyes szakmak, ismeretkdrok, tudomanyos
és mUvészeti terliletek tagjainak a folyamatos szakmai fejlodését és a
generaciok, illetve az oktatas és termelGegységek kozotti informacid és
tapasztalatcsere aramlasat.

Osszegzés

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a jelen tanulmany altal érintett
neveléstorténeti kérdéskorok szorosan kapcsolédnak a
szakképzésfejlesztés torténeti dimenzidinak feltarasahoz, és az elért
eredmények hozzajarulnak a terillet Osszefliggéseinek mélyebb
feltarasahoz. A mivelddés és a nevelés hatarteriiletein mozgd szakkdrok
jelen kutatasban is megfigyelt tevékenységei megerdsitik azon kutatdi
szemlélet érvényességét, miszerint a két terlilet egymasra haté jelenség,
igy a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasanal is olyan koncepcidk
megalkotasat kell 6sztdondzni, amelyek egyarant novelik mindkét tertlet
eredményességét. Az 1960-1970 kozott mikoédd magyarorszagi altalanos
iskolai szakkdrok mikodése; személyi és targyi feltételei megfigyelésének
célja az elméleti attekintésben mar emlitett harmas tematika koré
szervezddik - emberkép, gyakorlati oktatds, modernizacié - feltérképezve
a szocializmus pedagdgiai iranyelveinek hétkéznapokban megvaldsuld
formajat.
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A PEDAGOGUSOK SZAKMAI FEJLODESE AZ ISKOLA MINT
SZERVEZET FOKUSZABAN

Nemes-Németh Noéra, nemes.nemeth.nora@gmail.com
Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola

1. A szervezeti kultara

Szervezetszocioldgiai alapvetés, hogy minden egyes szervezet, igy minden
egyes iskola a Kkils6é kornyezet kihivasaira és a belsd integracid
problémaira egy csak ra jellemz6 viselkedést alakit ki. E sajatos kulturat
jellemz6en a multban eredményesen m(ikédé magatartasok, normak,
hiedelmek, értékek rendszerére alapozza, kamatoztatja a jelenben,
egyuttal igazodasi pontnak tekinti a jovobeni cselekvések szamara.

A szervezeti kultura fogalmahoz a szakirodalom tobb definiciét rendel,
ugyanakkor a hangsuly mindegyik megfogalmazasban azon a hit-, érték-
és jelentésbeli értelmezéseken alapuld szimbdlumrendszeren fekszik, mely
a kilénboz6 szervezetek szamara - igy egy iskolai kdzosség tagjainak is -
szarmazasuk, m(ikodéslk és tovabbfejlddésiik megértéséhez jarul hozza.
(Bakacsi, 2004.) Egy olyan szocialis osszetartd erd, mely erdsiti az
iskolaban dolgozdék identitds- és kornyezettudatat, segiti a célokkal
torténd azonosulds és a stabilitds el6teremtését. Marvon Bower a maga
egyszerliségében megfogalmazott definiciéja szerint a szervezeti kultira
azt jelenti: ,ahogy itt mennek a dolgok”. (Bower, 1996; idézi Buda és
Péter-Szarka, 2015. 3.)

Az iskolai kontextusba agyazott szervezeti kultiraelemek elemzésének
segitségével megragadhaté az oktatasi intézmények egyedisége,
feltarhatd mindazon tulajdonsagok és célok 6sszessége, melyek altal az
intézmény onmagat definidlja. A vezetdség, a pedagdgusok és a diakok
k6zdsen birtokolt és fenntartott értékrendjének, valamint viselkedési
mintdinak a kialakitdsa jarul hozzd a szervezet 0Osszhangjanak és
egylttmikodésének megteremtéséhez, segiti azt a kdrnyezeti jelenségek
értelmezésében, kiilsd vagy belsd problémak hatékony megoldasaban.

A szervezetben megjelen6 értékek, szokdasok, vélekedések, hiedelmek
0sszefliggd rendszere kozvetve és kozvetetten tapasztalhatd részekbdl
tevodik 6ssze, hat a szervezeti tagok viselkedésére, attitlidjére, alakitja a
szervezet atmoszférajat, céljait, kornyezetét, befolyasolja
eredményességét, a valtozasokhoz valé alkalmazkodd képességét.
(Kovacs és mtsai, 2005.) Az 6ltozkddés, a térszervezés, a dekoracid és a
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ritusok a kiviulalldé szamara is megfigyelhet6 elemek, ugyanakkor a
szervezeti kultura legmélyebben megbuvd rétegébe tartozo eldfeltevések
mar nehezebben hozhatdk felszinre, sok esetben a tagok szamara sem
tudatosak. (Sanda, 2006.; Sanda, 2012.)

2. A szervezeti kultdra vizsgalatanak jelentésége egy gimnazium
életében

A szervezeti kulturat a 2022-2023 tanév folyaman sajat mélységében és
kontextusaban vizsgaltam a Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és
Altaldnos Iskola gimnaziumi tagozatan. A gimnazium varos évszazados
multra visszatekinté tanintézete, jelenlegi arculata, szellemisége és
képzési profilja évtizedek folyaman alakult ki, s valt szinvonalas és
eredményes oktatdo-neveld munkajanak koszdénhetéen orszagosan is
elismert, Székesfehérvaron és a varmegyében él6 csalddok korében
kozkedvelt, keresett iskolava.

Az esettanulmany elkészitése soran valaszt kerestem arra, hogy mely
faktorok befolydsoljdk az intézmény, mint szervezet kultura-elemeinek
formalddasat, empirikus adatokat gyUdjtottem és dolgoztam fel az iskolai
kozosség muikddésérél és nézeteirdl, pedagdgiai programjanak és
gyakorlatanak kilonb6z6 dimenzidirdl. A kutatds fokuszaban allo
kérdGives elemzés, valamint a kérd6iv altal kapott adatok mélyebb
feltdrasara hivatott interjuk ugyanannak a kérdéskdrnek a mélyrehatd
vizsgalatat céloztak. A vizsgalat eredményeinek és értelmezési keretének
ismertetésével érvényes és alkalmazhatd tudast kivantam nydjtani a
gimnazium valamennyi szereplGje altal kezdeményezett jovGbeni
fejlesztések szamara. Jelen tanulmany az atfogd vizsgalatbol a
pedagdgusok folyamatos szakmai fejlodésének szervezeti szinten
megragadhaté tényezéit helyezi kdzéppontba.

3. A formalis és informalis csoportok hatasa a szakmai fejlodésre

Amennyiben a klasszikus szervezet-értelmezéseket evidenciaként
kezeljik, egyértelm(inek tekinthetjik, hogy a szervezet meghatarozott
szervezeti struktira szerint milkodik, melyben vezetot és egymastol
elkllonllé csoportokat, formalis (pl. munkakozdsségek) és informalis
alegységeket taldlunk. Ezen csoportoknak a pedagdgusokra gyakorolt
hatdsa és szakmai jelentdsége akar az iskolai szervezet hatdsan is
tUlmutat. Ezt szem elGtt tartva a szakmai fejlédés lehet8ségeit és
megvaldsuldsi formait vizsgald alskalaval azt kivantam feltérképezni, hogy
milyen formalis és informalis csatorndk eredményeznek szakmai fejlodést
a kozosségben, milyen Uj tudasrél, képességrél, készségrél gondoljak a
tagok, hogy az intézményben gazdagodtak vele.

A gimnaziumban a pedagdgusokat magukba foglald formalis és informalis
kozosségek jellemzOi egylttesen érvényeslilnek, a szervezetben
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megvaldsuld tudas- és munkamegosztas hatassal van az egyének tanulasi
folyamatara. A pedagdégusok szakmai fejlédése egyrészrol a munkavégzés
mindennapi gyakorlatdban valosul meg, olyan szervezett tevékenységek
koré épul, mint a mentoralas, a szakmai egyuttmikodés, a hospitalas. E
moddszerek egész tanév folyaman 0sztonzik a szakmai kommunikaciét, a
tanarok kozotti tuddsmegosztast, egy célirdnyos tudasbazis kialakitasat. A
kozosségben értékként jelenik meg a szakmai fejlodés, tamogatd
hozzaallast tanusitanak egymas innovativ Otletei irant, kdlcsdndsen
értékelik az Uj kezdeményezéseket. Elismerik azokat az oktatdkat, akik Uj
Otleteket és modszereket emelnek be a tandrakba. Ebben a tekintetben a
tamogatdi vezetdi jelenlét is biztonsagot ad a pedagdgusoknak, akik teljes
szakmai autondmiat élvezve dolgozhatnak. Toérekszenek arra, hogy
elsajatitsak egymas jo gyakorlatait, készek szakmai segitséget nyujtani
egymasnak, valamint Utmutatast kérni, ha problémaba vagy nehézségbe
utkdznek.

A kérddiv valaszaddi egyetértettek abban, hogy magas szintl szakmai
felkésziltség szikséges ahhoz, hogy az intézményben a pedagogus
hatékonyan végezze munkajat. A szakmai megujulasra és fejlodésre a
szamos szaktargyi, maodszertani tovabbképzés, projektnap,
konferenciakon valé részvétel, szakvizsgara jelentkezés, (j szakok
elvégzése teremt lehetdséget. A tehetséggondozas és tehetségfejlesztés
terén a Székesfehérvari POK rendszeresen szervez akkreditalt és nem
akkreditalt tovabbképzéseket. Az intézmény minden ilyen jellegl
kezdeményezésre nyitott és tamogatd. A pedagdgusok a magyar oktatasi
palettan keresik a tovabbképzési lehetdségeket, a hétévenkénti kotelezo
tovabbképzésen kivil is nyitottak a szakmai fejlddésre, a tanfolyamokon
szerzett ismeretek hasznositasara. A folyamatos szakmai fejlodés, az Uj
modszerek kiprobalasa értéket jelent a k6zosség szamara, a kollégak és a
vezetGség tamogatasat élvezi. Az otéves tovabbképzési program
részeként az intézményvezetd az éves beiskolazasi terv elkészitésébe a
szakmai munkakdzosségeket is bevonja. A vezetség emellett torekszik
bels6 tovabbképzések megvalodsitasara. Tobb esetben volt mar kilso
el6add az intézmény vendége, az érintett témak kozott szerepelt a
hatékony  pedagégus kommunikacié, a  tehetségazonositas, a
mentalhigiéné, a személyiségfejlesztés, a digitalis pedagdgiai kultura.

A gimnazium munkako6zdsségei belsd tudasmegosztas céljabodl interaktiv
madon is tartanak el6adasokat, elemzéseket. A pedagdégusok nyitottak az
Uj modszerek, tanuldsszervezési eljardsok alkalmazdsara. Sokan
alkalmaznak differencidlast, csoportdinamikat, kooperativ tanulasi
moddszereket, adaptiv oktatast, projektpedagdgiat. Az Uj moddszerek
bevalasat, hatdsossagat, a kiprobalas eredményeit orakozi
megbeszéléseken, alkalmi gyliléseken, munkak6z0sség-vezetoi
értekezleteken értékelik, s ezen felll a tapasztalatok témahetek keretében
is felelevenitédnek.
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A valaszaddék az intézményben elsajatitott (j tudas és képességek
eredményeire fokuszald nyilt végli kérdéseknél a gyakorlati pedagdgiai
tapasztalat soran szerzett kilénféle ismeretekrdl, ugymint pedagdgiai
modszertaruk  boviléséral, kilonféle  szakmai, szervezési és
kommunikacids készségek fejlodésérdl, a kreativitds és az o©nbizalom
terén szerzett személyiségvonasok fejlddésérdl szamoltak be. Kiemelték a
pedagdgiai munka soran alkalmazott konfliktuskezeléshez kapcsolodd
aspektusokat, az innovativ gondolkodast s a rendszerszemléletet. Arra
vonatkozdéan, hogy mit itélnek meg kihivasként a munkajukban, a
beérkezd valaszok tartalma meglehetOsen szért volt. A tehetséggondozas
feladatkorével kapcsolatos nézetek, a magas mindségld oktatas
megteremtése, a konkrét feladatok és elvarasok értelmezése kerilt eld
altalanossagban a valaszok kozott, mely mondatokhoz minden esetben
egyfajta pozitiv attitlid tarsult. Tobb esetben megjelent az id6faktor és a
nagyfoku leterheltség, a motivacido és a fegyelmezés kérdése azonban
minddsszesen egy-egy helyen kdszdnt vissza.

4. A vezetés és a pedagégusok szakmai fejlodésének
eredményessége kozott megragadhaté osszefiiggések

A vezetdi hatalom forrasainak feltarasara és a vezetdi stilusok
meghatdrozasara iranyuld kutatdsok egységes allaspontot képviselnek
annak a tekintetében, hogy a kornyezeti tényezOk jelentdsen hatassal
lehetnek a vezetd mozgasterére, ugyanakkor személye és az altala
képviselt vezet6i stilus meghatarozd a nevelG-oktatd intézményekben,
alapvetd befolyassal bir a szervezet m(ikédésére, a pedagoguskdzosség
egylttmikodésének mértékére. A személyiségébdl fakadd sajatossagok, a
professziohoz kapcsolédd nézetei, az altala alakitott strukturalis és
szakmai tényezok egylttesen befolyasoljdk az iskolai szervezetet. Ezek
kapcsolodasi rendszerét feltarva ragadhaték meg azok az dsszefliggések,
melyek hatdssal vannak a szervezet kulturajara, valamint a személyes
szinten megvaldsulo fejlédési folyamatokra. (Sanda, 2012.)

Eredményes vezetésrdl akkor beszélhetlink, ha megegyeznek a vezetd és
a pedagdgusok implicit feltevései a vezetés koncepcidjardl, szerepérdl és
korilményeirdl. A tandrok akkor tudnak igazan elkotelezédni az iskola
irdnt, ha a vezetO beépiti egyéni értékeiket a szervezetbe, mely altal mind
a kompetencia és az autondmia, mind a szervezethez vald tartozas érzése
feler6sodik. A tanarokat felel6sséggel felruhazd vezet6i torekvések, a
dontéshozatali folyamatba toérténd bevonasuk pozitivan hatnak az
innovativ tantestileti klimdra és a tanari én-hatékonysag érzés
megerdsodésére. A szakmai tanulast el0segitd kdrnyezet eldteremtése, a
fejlodés nyilt elismerése, a szakmai diskurzus 0sztonzése nyoman
tamogato légkor bontakozik ki az iskola falai kozott, mely 6szténzéleg hat
a tanarok Onbecsillésére, a didkok tanulasaért valé koz6s
feleldsségvallalasra. Az iskolafejlesztés mozgatérugdjanak szintén
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alapvet6 eleme az intézményvezetdi feladatkorbe tartozé tanarértékelés.
A tanarok értékelésének rendszere azonban meglehetdsen Osszetett és
problematikus, a tanari hatékonysag értékelése és a pozitiv kollegialis
viszony megtartasa kozotti egyensulyozasban ezért szintén alapvetd
feleldsség harul az intézményvezetére.

A vezetGi stratégiak, a tanarok értékelésének formaja, mikéntje és
tartalma, az ellendrzések jellege és targya, a jutalmazas és a biintetés
formadi, a munkdjukra vonatkozé visszacsatolds, a tanarok viselkedését
meghatarozé pszichés és motivacids tényezok, az egyének diszpozicidja a
tanarok szakmai fejlodésére mind kozvetlen hatast gyakorolnak. A
vezetést vizsgald alskala elsdsorban arra kereste a valaszt, hogy milyen
mértékben egylttmikodé a vezetdé és a pedagdguskozosség, feltarta a
vezet0ség hozzaférhetOségét, tamogatdi hajlanddésagat, megmutatta a
kontrollalas mértékét, vizsgalta, hogy a vezetdi stilus és a vezetdi
maoddszerek milyen viszonyban vannak a pedagdguskozdsség értékeivel, és
ez a viszonyulas milyen szakmai fejlodést eredményez.

A vezetési alapfunkciokat gyakorld vezetési szinteket, az iskola vezetési
szerkezetét, a vezetok kozti munkamegosztast, a munkakori leirdsokat az
iskola Szervezeti és Milkddési Szabalyzata részletezi. Ebben az
alapdokumentumban jél l1athatd, hogy az iskola szervezeti hierarchidjanak
klilonb6zd szintjein elhelyezkedd vezet6i korok mas-mas feladat- és
hataskoroket latnak el, eltérd sulyd és tipusu vezetési és szervezési
feladatokat oldanak meg, ezzel egyitt eltér6 dontési jogositvanyokkal
rendelkeznek.

A  kérddivet  kitoltOk  ugy  értékelték, hogy a gimnazium
intézményvezetdjének vezetdi stilusa érthetd, jol kovethet6. Egyértelmien
fogalmazza meg elvarasait és hatdrozza meg a nevelbtestililet feladatait,
torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara, hangsulyt fektet a
nevelGtestileten belll az etikus pedagdgusmagatartas betartatasara. A
magas szakmai iranyelvek mentén torténé munkavégzés prioritasa
domindlja az elvardsait és a munkaszervezést. A pedagdgusok a
gimnaziumban teljes szakmai autondmiat élveznek mindaddig, amig a
pedagdgiai célkitlizésekkel 6sszhangban maradnak. Személyét tisztelet
ovezi, mely koszonhetd annak, hogy megbizik a pedagodgusok
dontéseiben, szakmai itéloképességében. Az iranyabdl érkezl pozitiv
visszacsatoldsok mértékének megitélése ugyanakkor személyiség-fiiggo,
de Osszességében pozitiv, egyneml képet mutat. A pedagdgusok
munkajara torténd visszacsatolds csak részben torténik szervezett,
rendszeres formaban, az egyes eredményekre 6sszpontositd, altalaban az
értekezleteken elhangzott reflexiokat és az informalis visszajelzéseket
azonban elegendbnek tartja a tantestilet. Mindemellett az
intézményvezetés az  Onértékelési rendszer alkalmazdsaval ad
visszacsatoldst a pedagdgusok munkdjaval kapcsolatban, mely
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visszajelzés és értékelés korrekt, tényeken alapul. A vezetli ellenbrzés
oralatogatasok formajaban torténik meghatarozott idopontokban, melyet
minden esetben dramegbeszélés, onreflexid, csoportbemutatas kovet.

Az  intézményvezetbével vald  egylttmikdodést a  pedagogusok
0sszességében kdnnylinek itélik. A vezetdség és a tantestiilet tagjai kozott
nyilt kommunikacié van. A vezet6 fontosnak tartja, eldosegiti és igénybe
veszi a pedagdégusok szakmai egylttmUikddését, igényli a véleményeket,
tamogatja a jo otleteket. A tantestlilet észrevételeit és panaszait
hatdasosan kezeli, altaldban megvaldsulnak a pedagdgusok altal javasolt
valtozasok. Az intézményt érintd dontésekhez kikéri a munkakozdsségek
véleményét, az éves munkaterv elkészitése, az iskolai programterv
Osszeadllitdsa és megvaldsitasa, a feladatok megoldasa terén egyarant
véleményformald szerepik lehet. A munkak6zosségekben megfogalmazott
innovativ otletek egy része csoportszintre, egy része az egész szervezetre
vonatkozik. A  vezet6ség a  kreativ gondolkodast  6szténzo
mUihelyfoglalkozasokra, team munkara, férumokra teljes mértékben
nyitott.

A rendszer m(ikddése és a munkaszervezés a szervezet tagjai szamara
atlathatd és érthetd. Az egyértelmlien értelmezhetd keretek kozott
megvaldsulé munka, a relevans informaciékhoz torténé hozzaférés és az
érdemi megbeszélések olyan biztonsagos |égkort teremtenek a
pedagdgusok szamara, melyben a szervezet megbecsllt és értékes
tagjanak érezhetik magukat. Az intézményen bellli informacidaramlas
hatékony, igazodik a szervezet méretéhez. A kommunikacié formalis és
informalis csatornadit is alkalmazzak, melynek kovetkeztében a testllet
tagjai idoben megkapjdk a munkdjukhoz szikséges tudnivaldkat.
Kialakultak a rendszeres megbeszélések szervezett formai. A vezetd és a
helyettesek a nap folyaman is elérhetden a pedagdégusok szamara, mely
lehet6séget ad a mindennapi informalis informacidcserére. Az értekezletek
0sszehivasanak célja és rendszeressége elsOsorban feladatfligg6. Ezen
alkalmak lehet6séget adnak arra, hogy a kozésség minden tagjanak
jelenlétében érkezzen javaslat a pedagogusok részérdl vagy alakuljon Ki
érdemi vita egy-egy témaban. A mikroértekezletek az évfolyam
osztalyaiban felmertl6 tantargyi, pedagdgiai, nevelési gondok
megbeszélését célozzak.

Az intézményvezetd a szervezet méretébdl addéddan nem tud jelen lenni
az 0Osszes tevékenységben, mely egy hatékonyan miikod6é kozépvezetdi
rendszer kidolgozasat indokolta. Ezaltal a felmerlld problémakra minél
el6bbi érdemi reakcid sziilethet. Az intézményben a kozépvezetdk valds
vezetOi képességek birtokaban vannak. Feladatkoriik gyakorlati kérvonala
és dontési jogkorik egyértelm( a kollégak elott. Felvallaljak a dontésekkel
jaré felelGsséget, segitik az érdemi vitakat, a mindennapi nehézségek
vagy innovativ javaslatok altaluk is meghallgatasra taldlnak. Mindketten
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nyitottak a megoldds keresése felé. Az intézményvezetd6 a
munkakozosség-vezetOknek is nagy mozgasteret enged, ami a
mindennapokat még gordilékenyebbé teszi. A munkakdzosség-vezetok
tajékoztatdsa elvarasként jelenik meg az osztalyokban folyd munkardl,
akik bizonyos esetekben kdzvetitd szerepet jatszanak a pedagdgusok és a
vezetdség kozott. Az ellenOrzés és a szakmai iranymutatas terén felmerilo
kérdésekben teljes autondmiat élveznek. A munkakdzosség-vezetdk
értekezletén a szakmai kozosségek egyeztethetnek, javaslatot tehetnek a
vezetés felé.

A vezetdi stratégiara iranyuld kritikus megjegyzések meglehetbsen
szortak voltak, nem vonatkoztak egyetlen terlletre. Egy résziik szakmai
kérdéseket érint, masok a vezetdi szemléletet kifogasoljak. Emlitik a
csoportkohézié megvaldsitasat, valamint tdobb téamogatast varnanak a
szUl6i panaszok kezelésében. A pedagdgusok problémainak kezelését
érintd kérdés szintén megosztd valaszokat generalt. Ennek magyarazata
nagyrészt a pedagdgusok eltéré személyiségében és hozzaallasaban rejlik,
hiszen mindenki mashogyan itéli meg, mennyire volt hatékony a
személyes problémajara adott reakcid. A kritikai megjegyzések tobbi része
az iranyabdl érkez6 kontroll és visszajelzések alacsony mértékére, a
szakmai munka kell6 elismerésének hidnyara vonatkozott. Az ezt
kifogasold pedagdgusok véleményének hatterében minden bizonnyal a
tapasztalat és ezzel szoros Osszefliggésben az 6nbizalom hianya all. A
helyettesek allando jelenléte, figyelme, tdmogatasa, dontési autonémidja
ellenben a mindennapi munkara érkezd vezetli visszajelzések mértékével
elégedetlen kollégaknak is biztonsagérzetet és pozitiv megerdsitést jelent.

A pedagdgusok ugyanakkor méltanyoljak a munkajukba vetett bizalmat, a
nagymértékld autondmia pozitiv velejaréjaként értékelik a maoddszertani
szabadsag és a szakmai Onallosag meglétét. Pozitiv személyiségjegyként
jelenik meg, hogy az intézményvezet6 6sztonzi a pedagdgusok kdzos
programjainak megtartasat, hisz ezek 6sszetartd erejében. Méltanyoljak,
hogy munkadjaban szakmai igényességre torekszik, melyet a
pedagdgusoktol is elvar. Személyét nyitottnak és tamogatonak itélik, aki
leterheltsége ellenére a mindennapok szintjén is elérhetd.

5. Osszegzés

A szervezeti kultura kdzponti konceptualis alapjanak kialakuldasa hosszu,
az intézmény torténelmén ativeld folyamat eredménye. Az iskolaigazgatdok
és az évtizedeken at itt tanité pedagdgusok generaciérdl generacidéra
formaljak azt a szokdsrendszert és egyediséget, azokat az értékbeli,
filozéfiai és ideoldgiai alapokat, melyek az intézményt meghatarozzak és
egyedivé teszik. Az iskola arculatat is meghatarozd értékeket és
meggyOzodéseket kdzosen értelmezik és érvényesnek fogadjak el, az Uj
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kollégaktol is kovetendd mintaként, gondolkodas- és
magatartasformaként varjak el.

Az iskoldaban mikod6 szervezeti folyamatok alapvetden befolyasoljak a
tanarok szakmai fejlodését, tamogatjak vagy éppen gatolhatjak azt.
Ugyan a nevel6-oktatd intézmények jelent6sen kllénboznek egymastol
méretiikben, céljaikban, az Oket korilvevd kornyezetben, ha olyan
szervezeti kultura jellemzi O0ket, mely tamogatélag hat az ott dolgozdk
szakmai fejlodésére, identitdas- és kornyezettudatara, akkor ez az
intézmény jellegétdl fliggetlenidl a célokkal térténé azonosulas és a
szervezeti szinten is érzékelhetd stabilitas el6teremtését segqiti eld.

Tanulmanyom gondolatébresztd szandékkal irddott a hasonld elemzés
elott alloknak. Kutatdsom azon szegletét mutattam be, mely azt vizsgalta,
hogy a tanarok szakmai fejlédése miként értelmezhetd, miben nyilvanul
meg, s mi befolyasolja azt a szervezeti folyamatok megkdzelitésébdl.
Olyan gyakorlatkézeli irast kivantam kozzétenni, mely a gimnazium
példajan keresztil egy szervezeti kultura-elemzés eredményeibe enged -
mintegy mintaként - bepillantast.
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1. Bevezetés

A 18. szazad a felfokozott pedagdgiai érdekl6dés évszazada. A hatalmat
birtokl6 osztalyok a nagyon vagyott gazdasagi fejlodéshez
elengedhetetlennek tartottdk, hogy minél szélesebb kdrben elterjesszék és
elérhetové tegyék az oktatast a nép alsdbb rétegeinek szamara is. Ennek
eredményeképpen a 19. szadzadra Eurdpa 6sszes orszagaban altaldnossa
tették a tankotelezettséget, jol megszervezett oktatasi rendszerek
szllettek meg. (Kéri, 1996.) A korszak kiemelkedd személyiségei vették
szarnyaik ala az iskolaztatas feladatainak kérdéseit. Franciaorszagban
Napdleon csaszar tulajdonképpen az 06sszes kozigazgatasi szféraban
reformokat hajtott végre, (ilyen példaul a birédsagok, uthaldzat és régidk
kialakitasa, a nemzeti bank és a szamvevOszék feldllitdsa stb.) és az altala
megalkotott oktatasiranyitasi rendszer alapjaiban nem valtozott
mostanaig sem.

Az egyes orszagokban kialakulo fejlett neveléstudomanyi rendszerek
jellemzéit els6sorban a helyi adottsagok, a torténelmi hattér és a korabbi
struktira hataroztdk meg. Az ilyen fejlddési modellek egyike
Franciaorszagban jott létre Napdleon Bonaparte csaszar uralkodasa alatt,
hiszen hatalomra jutdasatél kezdve mindvégig prioritasként kezelte az
edukacid kérdését, kiemelkedo tevékenységet folytatott annak érdekében,
hogy az iskolarendszer reformja teljes és eredményes legyen. Az
uralkodéra jellemz6 politikdnak megfeleléen az Uj szisztéma
hangsulyozottan centralizalt jelleglvé valt és Iényegét tekintve mindmaig
megtartotta ezt a fajta kdzpontositott rendszert, ami kiemelten igaz a
felsGoktatdsra. A csdszarsag idején az oktatdsi intézmények iranyitasa
allami kezekben volt. Ennyire er0s allamositasra azel6tt még soha nem
volt példa az oktataspolitikaban. (Németh, 2005.)

Napdleon egyik leggyakrabban citalt mondata alatamasztja cselekedeteit:
»...Valamennyi politikai kérdés ko6zill talan ez a legfontosabb. Nem lehet
szilard alapu politikai allamot létrehozni hatarozott alapelvekkel
rendelkezd tanitdi testllet nélkil. Ha a gyermek nem tanulja meg elég
koran, hogy republikdnus, monarchista, katolikus vagy szabadgondolkodo
legyen, az allam nem képes nemzetet alkotni, hanem bizonytalan, mozgé
alapokon fog nyugodni, 6rokds valtozasnak és felfordulasnak lesz kitéve...”
(Ramirez-Boli 1989, 20.)
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2. Napoleon elso oktatasi torvénye

Hosszu ideig tartd, alapos elOkészités és szamos verzié utan, végil 1802.
majus 1-én iktattdak torvénybe az els6é az oktatdsrol széld torvényt. Az
elképzelés az volt, hogy megprébaltak 6sszehangolni a korabbi rendszer
(Ancien Régime) tradicidéit azokkal a pozitiv valtoztatdsokkal,
fejlesztésekkel, amelyek a forradalom évei alatt torténtek. A kiralysag
idején az iskoldk az egyhazak tulajdonaban voltak, igy az oktatas
iranyitasa a katolikusok kezében volt. Az egyetemeket a régi rendszer
tamaszainak tekintették, ezért a forradalom alatt bezdarattdk Oket,
tulajdonképpen megsziint a felsOoktatds, még az eurdpai hirnévnek
o6rvend6 Sorbonne is bezarta kapuit egy idére. (Ramirez-Boli, 1989.)

Az elsO oktatasi torvény bevezetésével egy olyan Uj, centralizalt rendszert
alakitottak ki, amelynek els6dleges feladata egy olyan elit réteg
megformalasa volt, aminek tagjai feltétlen hliséggel adéznak elsGsorban
uralkoddjuk és hazajuk iranyaban, illetve a katolikus egyhaz felé. A
miniszter altal kozvetlenll kinevezett oktatdk ezt a feladatot szolgaltak. Az
alap- és als6-kodzépszintl iskolakat a helyi 6nkormanyzatok szervezték és
tartottak fenn, a fels0-kdzépfokl oktatast és az egyetemeket kdzvetlendl
az allam iranyitotta.

Napoleon a kozigazgatas atszervezése soran 45 régidra osztotta
Franciaorszagot (1 régid kb. 3-4 magyar megyényi terlletnek felel meg)
és régidnként egy-egy kozépiskola létrehozasat irja el6, de megtartja
maganak a ,specialis kdzépiskolakat”, példaul a milszaki, vagy az Ancien
Régime végén alapitott katonai iskolakat, hiszen ezekre kiemelten
sziksége volt a gyakorlatilag folyamatos hadviselés miatt. Egy specialis
katonai oktatasi intézmény megalapitasara is sor keril és a klilonb6z6
egyetemi karok, példaul az orvostudomanyi és a gyogyszerészeti,
valamint a jogi fakultasok atszervezését is eldkésziti. Utdbbiakra azért van
szikség, mert a forradalmi idO0szak alatt ezek az intézmények
gyakorlatilag megsziintek.

3. Napoleon masodik oktatasi torvénye

Négy év elteltével, Napdleon csaszar szamara mar jol lathatdak voltak az
1802-ben elfogadott toérvényeinek gyengeségei és hianyossagai. A
tapasztalatok segitségével végrehajtottak a sziikséges moddositasokat, igy
alakult ki az a jél m(koéd6é rendszer, ami gyakorlatilag napjainkig nem
valtozott alapjaiban. A neveléstorténész szakemberek az edukacid
torténetének egyik legfontosabb eseményeként emlitik azt a napot,
amikor a csaszar altal jévahagyott torvényt elfogadtdak 1806. majus 10-
én. Az oktatds eurdpai torténetében addig nem ismert mérték(i etatizacio
tortént. Napdleon torvénybe iktatta, hogy az egyhdazakat kizarva,
kizardlag az allam tarthat fenn iskolat és csak a miniszter altal kinevezett
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tanitdk, tanarok dolgozhatnak az oktatasi intézményekben. Az oktatdok
kinevezése mellett a miniszter (Nagymester) feladata és joga a diplomak
alairasa, hitelesitése is.

A Magyarorszagon 1777-ben kiadott Ratio Educationis is fokozott allami
részvételt mutat az oktatas terliletén, de inkabb csak feliigyeleti jogokkal
rendelkezik a tanarképzés terliletén és a tananyag kialakitasa soran.

Mik voltak a legfontosabb alkotoelemei ennek a térvénynek?

- Megteremtette az Un. Csaszari Egyetem intézményét (Université
Impérial), ami tulajdonképpen egy oktatasi minisztériumnak megfelel6
irdnyité szervezet.

- A korabbi kozépiskolak mellett lIétrehozta a kildnféle liceumokat (Lycée).

- A felsGoktatdson beliil kialakitotta az 6nalld tanarképzés kereteit (Ecole
Normale Supérieure).

- Megalapitotta azt a vezetGi posztot, amit el6szoér ,Nagymester-nek”
(Grand Maitre de [I'Université), hivtak, kés6bb pedig miniszterséget
jelentett, 6 szabta meg a m(kodés valamennyi feltételét, nevezte ki az
oktatokat, alairasaval hitelesitette a diplomakat.

- Az orszagot tankertletekre osztotta (académies).
- Azok iranyitasat a miniszter altal kinevezett rektorokra (recteur) bizta.

- Az iskolak mlikodését tankeriletenként egy-egy tanfelligyeld (inspecteur
d’académie) ellenérizte. (Bajomi, 2013.)

4. Az alapfoku oktatas

Napdleon elhanyagolja az elemi iskolai oktatast. Véleménye szerint az
egyszerli embereknek nincs ra szikséglik, ,haszontalan luxus”-nak
tituldlja a tanuldst az alsobb tarsadalmi osztalyokban. Mindezek ellenére
csaladonként 5 gyermek szamara ingyenesen biztositja a csaszari allam az
alapszint(i ismeretek elsajatitasat. (Karady, 2006.) A forrasok szerint
meégis az elemi iskolas korosztalynak alig 25 szazaléka vett részt az
oktatasban. (Bouchon és Grau, 2008.)

Iskolat 500 f6s népesség szamara kell létesiteni, akar tébb falu szamara.
A tanitékat a polgarmesterek valasztottdak ki, semmilyen formalis
képzésben nem vettek részt, tobbnyire érettségivel rendelkeztek csak
(Beaucour, 2004.) és irads, olvasas, szamolds és némi erkolcstan oktatasat
kérték tolik. A gyerekek 6 éves korukban kezdik meg a tanulast, az
altaluk hasznalt tankdnyvek az iskola tulajdonat képezik.
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5. Kozépiskolak

Az elemi oktatassal szemben, a kozépfoku oktatas kiemelten fontos
szerepet kapott Napodleonnal. Tulajdonképpen a mai napig komolyabb
valtoztatas nélklil mikodik az altala felépitett rndszer. Az els6 harom
évben minden didk ugyanazt tanulja (latin, francia, torténelem,
matematika), ez a college vagy alsobb kozépiskola. (Beaucour 2004.) 12
esztend6s korukban kerilhetnek a gyerekek a felsdbb kdzépiskolaba, a
lycée-be, ahova aztan hat évig jarnak majd és ott idegen nyelveket,
irodalmat és természettudomanyokat is tanulnak. Az érettségi évében
matematika vagy filozofia iranyaba szakosodott ,végsd” osztaly
(terminale) kévetkezik

A gimnaziumok sorra nyitottdk meg kapuikat és nagymértékben
fejlédésnek indultak. Mintegy egyharmaduk a févarosban nyilt, kézllik
néhanyan biszkén Unneplik tobb mint 200 éves fennallasukat és Napodleon
ota toretlen hirneviket (Henri 1IV., Louis-le-Grand, Saint-Louis,
Charlemagne). A tantervben tovabbra is a klasszikus tudomanyok
talalhatdak, de egyre inkabb tért héditottak a redl targyak is. Az altalanos
m(iveltség elsajatitdsat a napodleoni iskolarendszer teljes mértékben a
kozépiskoldkra bizta. (Németh, 2005.) Evszdzadokon keresztil mereven
megmaradt a tanszakok hierarchidja: csucson a filozéfia és a matematika,
ezutdn az irodalom és a francia, majd a foldrajz és a torténelem, az
idegen nyelvek pedig legalul. Nem véletlen, hogy a francidk a mai napig
hirhedten kevesen és rosszul beszélnek idegen nyelveket.

A liceumok tanarai megbecslilt emberek. Magas, garantalt fizetést kapnak
az allamtdl, az arra érdemesek jutalomban is részesilnek, palyajuk végén
nyugellatasra jogosultak. (Robert, 2017.)

A felsObb iskolakba vald belépés feltétele a kdzépiskolai tanulmanyokat
lezaré érettségi (baccalauréat) sikeres letétele. Erdekesség, hogy az
érettségit a bolcsészkarok szervezik és az 6 tanaraik vizsgaztatnak.
(Karady, 2006.) Ez a rendszer az6ta sem valtozott: ma sincs pontszamitas
vagy felvételi, csak be kell iratkozni a kivalasztott egyetemre.

6. Felsooktatas

A forradalom gyakorlatilag megsziintette az egyetemeket, bezarta kapuit
a hires Université de Sorbonne is és mintegy masfél évtizedre
megfosztotta a francidkat a fels6fokl tanulmanyoktdl. A napdleoni
rendszer egyik alapja, hogy minden sikeresen érettségiz6 szamara
elérhetd legyen a felsOoktatas.

Formalisan egy harmas berendezkedésli rendszert hoz létre. Az
egyetemeken  kivll  specidlis  szakfdiskolakbdl  és  tuddsképzé
szakintézményekbdl all, az egyetemeknek a fele, az utébbiak pedig kivétel
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nélkldl mind Parizsban taldlhatéak. Egyébként is, a Parizsban megszerzett
diplomdk minden terlileten jobb és gyorsabb el0menetelt biztositottak,
mint a vidékiek. Ez a centralizaltsdg az oktatdkra is igaz volt: szakmai
karrierjik csUcsaként valamennyien egy parizsi kinevezésre vagytak. A
katonakhoz hasonléan az egyetemi oktatok szamara is elérhetd volt a
nyugdij: 30 év szolgalat utan valtak jogosultta az ellatasra. (Beaucour,
2004.)

6.1 Egyetemek

Kétfajta bolcsészkarbol (human és real) és haromfajta szakértelmiségi
karbdl (orvosi, jogi, teoldgiai) all. A bejutas feltétele az érettséqi
(baccalauréat) sikeres letétele. A ma mar természetesnek tlind kettds
rendszert az elmult évszazad kozepéig nem vette at a tobbi eurdpai
oktatasi szisztéma, ez aldl egy-két egyetem jelent kivételt, mint példaul a
Kolozsvari Magyar Egyetem.

Ebben az iddszakban az egyetemek minden tekintetben kis méretl
intézmények voltak. A fakultdsok 6nalldan, mindéssze néhany oktatoval,
alacsony hallgatéi létszammal mikodtek és nagyban fliggtek a
finanszirozd6 allamtdl. (Karady, 2006.) Kutatéi munkarél nem
beszélhetlink, hiszen ehhez a feltételek nem voltak adottak. Kényvtarak,
laborok, forrdsok nem alltak rendelkezésre. Az elsd, emlitésre méltd
eredmények a kutatomunka terliletén a Montpellier-i egyetem orvosi
fakultdsan szllettek.

6.2 Orvosi karok

Az orvosi karon kettds képzést talalhatunk: doktoratussal ellatott
orvosokat, akik az egész orszag terlletén gydgyithattak és csak a
megyéjikben tevékenykedheté felcsereket képeznek, illetve az orvosi
karhoz tartozik a gydgyszerészek képzése is. Az orvostudomany gyors
fejlodése miatt a képzési idot meghosszabbitottak és igen szigoru
tanfegyelmet tartottak. Mindezek egyltt azt eredményezték, hogy az
orvosok és felcserek szama csokkenésnek indult. A parizsi mellett a
Montpellier-i orvosi karok voltak az elsdk, ahol elindult az érdemi kutatoéi
munka, naluk beszélhetlink el6szér kutatéegyetemekrdl.

6.3 Jogi karok

A polgari toérvénykoényv (Code Civil) megalkotasa utan elengedhetetlenné
valik a jogaszképzés megszervezése. Ennek érdekében a csaszar elrendeli
a megfelel6 iskolak létrehozasat és meghatarozza a megszerezhetd
diplomak fajtait is: a jogi karon két év alatt jogi képesitést, harom év alatt
licenciatust, négy év alatt pedig doktoratust lehetett szerezni. A képzés
kizardélag a gyakorlatban is alkalmazhaté tudds atadasardl szél. A politikai
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gazdasagtan altali ideoldgiai nevelés majd csak egy 1877-es rendelet
életbe Iépésével indul.

6.4 SzakfGiskolai hdlézat (Grandes Ecoles)

A szakiskolai haldzat csucsat jelentik, fejlett technikai és technoldgiai
felszereltséggel. Az itt megszerzett oklevelek tarsadalmi elismertsége az
elhelyezkedés szempontjabol messze meghaladta az egyetemi
fakultasokét is. A felvételihez sikeres un. versenyvizsgat kell tenni. Ilyen
szakfbiskola példaul az Ecole Polytechnique, a francia allam mérndkeinek,
informatikkusainak maig legfontosabb képz6helye, tulajdonképpeni
mlegyetem. A tudomanyos felfedezések ipari alkalmazasat oktato
mérnoki szakfbiskola a Conservatiore des Arts et Métiers és az EIO Keleti
Nyelvek Féiskoldaja (Langues Orientales), ami sokaig egyeduldlld volt a
vildgon. Ma is varja hallgatéit a Sorbonne 06nallé intézeteként INALCO
(Institut National des Langues et Cicilisations Orientales) néven, magyar
tanszéke is van.

Napdleoni korra jellemz6 érdekesség a Saint-Cyr katonaiskola, ahol 500
fos didksagnak oktattak a haboruzas mlivészetét. Id6kézben ugyan
Fontainebleau-bdél Bretagne-ba koltézott, de a mai napig a Vvilag
élvonalaba tartozik. Csak mar megszerzett fels6foku végzettséggel lehet
bejutni az 1 vagy 3 éves képzést és master végzettséget nyujtod
intézménybe.

Az Ecole Normale Supérieure hivatalosan ugyan a Sorbonne-hoz tartozik,
a vizsgakat is ott kell letenni, mégis az egyetemi karoktdl teljesen
figgetlentl mikodik. Feladata a kodzépiskolai tanarok képzése, egyben
maig a boblcsész elit képzésének legfébb féruma. Volt didkjai vezetd
poziciokat toltenek be a legnevesebb egyetemeken, illetve szamos
minisztert és elndkot adtak a kéztarsasagnak. (L. Fabius, G. Pompidou.)

Tudosképzb kutatdintézmények

Diplomat nem adnak, de nagy szamban képzik a szakembereket. Az itt
megszerzett bizonyitvanyok birtokdaban nagyon jé esélyekkel lehetett
elhelyezkedni a munkaerdpiacon, értékesebbnek bizonyultak az egyetemi
végzettségnél is. Egyik legismertebb ilyen szabadegyetem a mai napig
m(ik6dd Collége de France. (Karady, 2006.)

7. Osszegzés

A 19, szdzadban ez a rendszer alapjaiban nem valtozott. Természetesen
az egyetemek szama, a hallgatdék létszama novekedett, de az allami
monopodlium a felsGoktatdsban megmaradt. Népszer(isége miatt a
Humboldt-i egyetemtipus példaértéklivé valt a francidk szamara is és ez
Ujabb reformokat hozott magaval a szdzadforduld el6tt. A tanari kar a
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korabbi néhany fo helyett mar komolyabb Iétszamban, kilénbdz6 rangok
szerint mkodott.

A napdleoni struktura csak az 1960-as években kezdett el felbomlani, de
mondhatjuk, hogy a Csaszari Egyetem szelleme tovabb él a francia
oktatas rendszerében.
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A LELEK VEDELMEERT, A FEJLODES REMENYEBEN -
AVAGY A PSZICHOPEDAGOGIA CELKITUZESEINEK
MINEL SZELESEBB KORBEN TORTENO
MEGVALOSITASI LEHETOSEGEI, SAJATOS
MEGKOZELITESBEN

Ladnai Attilané, ladnai.attilane@uni-mate.hu
MATE Kaposvari Campus Neveléstudomanyi intézet, Gydgypedagogiai
Tanszék

A tanulmanyban az elméleti hattér bemutatasa a pszichopedagogia
fogalmanak tisztazasaval indul, majd az ellatotti korrél és a megjelenési
szinterekrdél ad szamot. Ezt kdvetbéen a pozitiv pszicholégia oktatasi
vonatkozasait tekinti at, kitérve a PERMA- modell oktatdsi aspektusaira.
Ebben a részben réviden attekintésre kerlilnek a karaktererfsségek, a
Seligman-i modell lehetdségei a kozoktatasban, valamint a detektalast
segitd, korabban létrehozott indikatorok is bemutatasra kerllnek. A
munka masodik részében a pozitiv kapcsolatok elem indikatorai
feladattipusok és az elsajatitast segité konkrét feladatok megjeldlése
mentén kerlilnek 0sszegy(ljtésre. A tanulmanyt a tovabbi iranyok
meghatarozasa, és egy rovid dsszegzés zarja.

1. Elméleti hattér
1.1. A pszichopedagodgia

A pszichopedagdgia a bio-pszicho-szocidlis artalmak kovetkeztében
kialakult idegrendszeri-, illetve érzelmi-és személyiségfejlédésben
jelentkez6 pszichés sérulés miatt érzelmi-, viselkedés-és
teljesitményzavarokkal, beilleszkedési/alkalmazkodasi  nehézségekkel
kizd6 gyermekek, fiatalok, ifju felnOttek és csaladjuk koérére iranyuld
interdiszciplinaris gydégypedagdgiai (nevelési, oktatasi, fejlesztési,
terapids, rehabilitacios) tevékenység. A pszichopedagdgus a lélek épségét
a fejlodés el6segitbjeként tekinti, munkajaban nyomatékosan jelenik meg
a prevencié és a team szemlélet. A pszichopedagdgia alanyai foként a
nehezen kezelhetd, személyiség-viselkedés-és teljesitményzavarokkal
kizd6 gyermekek, fiatalok, felnGttek, inadaptalt gyermekek és
fiatalkoriak, a beilleszkedési, viselkedési és teljesitményzavarokkal
kizdok, korai fejlesztésben résztvevok. Szinterei eltéréek: nevel6otthon,
specialis otthon, gyermekotthon, addiktoldgiai, pszichiatriai ellatasban
részesulok, szenvedélybetegek, blntetésvégrehajtasi intézmény,
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szanatoérium ,lakoi” teszik ki az érintettek korét. (Eigner, 2010.) A
pszichopedagdgia mddszerei és keretei szintér és korosztaly specifikusak,
torvényi szabadlyozas tekintetében is tobbsikon értelmezbédnek.
(Kersanszki - Holik — Sanda, 2023; Holik — Kersanszki - Sanda, 2023.) A
kdoznevelés integralt és szegregalt helyszinei lehetnek példaul o6voda,
altaldnos és kozépiskola, EGYMI, Pedagdgiai szakszolgalat (korai
fejlesztés). A szocidlis agazaton belll pszichiatriai betegek apoldé-gondozé
otthona, nappali elldtdsa, szenvedélybetegek. A gyermekjolét,
gyermekvédelem tekintetében bolcs6éde, csalad-és gyermekjoéléti
szolgalat, gyermekek, csaladok atmeneti otthona, gyermekotthon,
specialis gyermekotthon, javitointézetben 1évo gyermekek sajatossagokra
kell tekintettel lenni. Az egészségligy teriletén koraszilottek, krénikus
betegségek, pszichoszomatikus betegségek, pszichiatriai, neuroldgiai
osztalyok, gyermek-és ifjusagpszichiatriai osztaly, (rehabilitacios)
jarébeteg ellatas, addiktoldgiai szakrendelés, intézet kliensei tartoznak
ide. Illetve egyik tovabbi meghatdrozd szintere a pszichopedagdgiai
munkanak a blntetésvégrehajtas is. (Kereki-Pichler 2017.)

1.2. A pozitiv pszicholégia, PERMA modell oktatasi vonatkozasai

A pozitiv pszicholdgia allaspontja szerint a boldogsag a globalis jéllét
mentdlis allapota, és annak fliggvényében alakul, hogy az érzelmi, a
pszicholdgiai, a szocialis és a spiritualis jéllét milyen szintjein all az egyén.
A mentalis jollét egyik indikatora a globalis jollét, mely fenntartasahoz a
boldogsag adja a szlikséges energiat” - vélekedik Olah Attila (2004).
Lybomirsky (2008, 44.) szerint ,boldogsag a vilag legkifizet6ddbb
munkaja”. A boldogsag egyik formdja a flow, amelyet -elsGként
Csikszentmihadlyi Mihdly hatdrozott meg. Lyubomirsky, Sheldon és Schake
(2005, idézi Kun, Szabo 2017, 7.) kutatdsaik alapjan ugy vélik, hogy a
boldogsag mértékét leginkabb harom tényez6 alakitja: 50%-ban a
genetika, 10%-ban a kornyezeti tényezdk (pl. végzettség és képzettség,
kultira), és 40%-ban az egyén. Mindez hasonldésagot mutat Seligman
(2002) boldogsag formulajaval - véli Kun-Szabé (2017,6-7.), szerintik:
,adott egyén boldogsagat a bioldgiailag meghatarozott boldogsag
szintjének, az  életkorilményeinek  és mindennapi onkéntes
tevékenységeinek, valasztasainak 0Osszessége hatarozza meg”. A
boldogsag hozadékat Shawn (2015) kutatasai alapjan az Uzleti
eredményességének tekintetében is meghatarozénak talalta: minél
boldogabb valaki, annal eredményesebb (v6. Fredrickson, 2015 broaden
and built folyamat).

A PERMA-modell: Seligman (2011) joéllét-értelmezése alapjan a jollét
olyan konstruktumként foghatd fel, amelynek 6t eleme van (feltételezése
szerint ezek oOnmagukért valaszthatok, és egymastdl elkilonilten
mérhetdk): pozitiv érzelem (emotion), elmélyllés (engagement, finding
flow), pozitiv emberi kapcsolatok (relationships), értelmes élet (meaning,
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purposeful existence) és teljesitmény (achievement a sense of
accomplishment). Az 6sszetevdk egyes kezdbbetlii a PERMA szét adjak ki,
ezért maga Seligman is a jollét PERMA-modelljeként hivatkozik ra. A
PERMA-modell késObb kerllt kiegészitésre az egészség Osszetevbvel. Az
egyes elemekhez kapcsolédd indikatorok: pozitiv  kapcsolatok:
1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,25; pozitiv célok:
2,3,7,12,15,20,25,26; pozitiv egészség: 18,21,22,23,24,26; pozitiv
elkotelezettség: 10,11,12,13,16,17,19,21,26; pozitiv  teljesitmény:
3,4,11,14,15,16,17,19,20,21,25; pozitiv érzelmek: 5,6,8,9,10,14,19. (vo.
Ladnai, 2020)

A positive education: Seligman (2018) a pozitiv oktatast a
hagyomanyos oktatdas és a jollétet taplaldé (a mentalis egészség
elémozditasara iranyuld) oktatasi megkozelités egységeként hatarozza
meg. Seligman a PE-t ugy irja le, hogy olyan intézmények részvételével
megvalositott oktatas (education), amely a jéllét elemeit kiemelten
hangsulyosan kezeli és fejleszti, annak érdekében, hogy a teljesitmény
elérése hatékonyabban torténjen. Az oktatasi trendek kozott egyre inkabb
elterjedtté valik az elképzelés, hogy a didkok iskolai teljesitménye és
jolléte kiemelkedd feladata és célja kell legyen az oktatasnak (Masten,
Coastworth  1998). A Positive Education (PE) rendszere a
karakterer0sségek fejlesztésére épill. A pedagdgiaban Seligman szerint
alapvetd fejlesztési cél, hogy létrejojjon a PE elemeinek pallérozasa. A
PERMA modell megismerése, tanitdsa, és gyakorlatba (ltetése folytan
valik a Positive Education az oktatas jobba tételének eszkozévé. A fenti
elemek egymast kolcsondsen erdsitve eredményezik a  jollét
megtapasztalasat és mértékének ndvekedését az egyén életében. A
karakterer0sségek fogalommeghatarozasa Peterson és Seligman (2004)
kutatasaihoz kapcsolddik, akik ezzel egyitt alkottak meg a human
er0sségek rendszertanat.

Az erénykataldogusokban arra kerestek valaszt, hogy melyek azok az
erények és erO0sségek, melyek univerzalisan, kultaratdl fliggetlenil
mindegyik irdsban megtalalhatdéak. Végil hat erény (ami mozgatja a
cselekvést), és huszonnégy erd0sség adta a taxondmiat, mely
operacionalizalasat is elvégezték, a VIA karakter kérddiv segitségével. Az
erények és az értékek (ami mentén a cselekvés torténik) ugyanakkor
értékitélettel terhelt kategdridak. Ezért Peterson és mtsai azokat az
indikatorokat vizsgaltdk, amelyekbdl kovetkeztetni lehet arra, hogy
mindez mikodik-e valakiben. Példaul a bolcsesség egy erény, ennek
er0sségindikatora a kivancsisag, ami akar vonasszinten mérhetd. Amikor
az er6sségek miikddnek, akkor jo érzés keletkezik az egyénben, ezek
tehat 6njutalmazd tevékenységek. (Oladh, 2004.) Fontos kilon kezelni az
er0sség és az adottsdg kérdését. Er6sség lehet példaul a kedvesség,
adottsag az abszolut hallas.
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A karaktererosségek: A kutatdk altal meghatarozott karaktererdsségek
az alabbiak: bdlcsesség és tudas (1), batorsag (2), emberség és szeretet
(3), igazsagossag (4), mértékletesség (5), transzcendencia (6). Az
er0sségek osszetevlit az alabbiak szerint hataroztak meg. (vo. Seligman -
Peterson, 2004; Holik — Sanda, 2020.)

A Bolcsesség és tudas (1. erény): a tudas alaptétele a boélcsességnek,
megjelenésének maddjai: a vildgra vald nyitottsag (1. karakterer6sség), a
tudasszomj, a tanulas szeretete (2. karaktererdosség), az itélOképesség (3.
karaktererO0sség), taldlékonysag (4. karaktererGsség), tarsas intelligencia
(tarsas, személyes és érzelmi intelligencia) (5. karaktererdsség), a
nézopontvaltas (perspektiva) (6. karaktererbésség).

A batorsag (2. erény): az akarat tudatos gyakorlasanak tikrézodése egy
cél megvaldsulasaért. Harom OsszetevOje a helytalldas (és a merészség)
(7. karakterer8sség), a kitartas (igyekezet, szorgalom) (8.
karakterer0sség), és az integritdas (Oszinteség, jézansag) (9.
karakterer0sség) gyakorlatiassag és hitelesség egyiitt van jelen az egyén
életvitelében.

Emberség és szeretet (3. erény) a szociadlis interakciokban nyilvanul meg.
A kedvesség (nagylelkliség) (10. karaktererGsség), empatia és szimpatia.
Képesség a szeretet addsara, valamint annak elfogadasara (11.
karaktererdsség).

Igazsagossag (4. erény): az egyén viszonyat tikrozi a nagyobb
kozosséghez, pl. nemzet, vilag. Kotelességérzet (allampolgari 6ntudat,
csapatmunkara képesség, lojalitas) (12. karakterer6sség), becslletesség
(egyenlé6 banasmdd) (13. karakterer6sség), Vezetdi képességek (14.
karaktererdsség).

Mértékletesség (5. erény) a vagyak, kivansagok és szlikségletek
beteljeslilésének kivarasara vald képesség. Onkontroll  (15.
karakterer0sség), Megfontoltsdg, oOvatossag (16. karaktererdsség),
Szerénység (17. karaktererdsség).

Transzcendencia (6. erény) jelentése tulmutat az egyénen, valami
nagyobb, allandébb dologgal torténd egységre torekvést ért rajta
Seligman. Elemei a szépség értékelése (18. karakterer6sség), halaérzet
(19. karaktererdsség), remény, pozitiv jovokép, értelmes cél, erds és
koherens hit, mely vigaszforras, és cselekedetet iranyité is. (21.
karaktererosség) A megbocsatas sordn a konyorilet a vezetd elem (22.
karakterer0sség), de ide tartozik a Humor (jatékossag) (23.
karakterer0sség), temperamentum (szenvedély, lelkesiltség) (24.
karaktererO0sség) (részletesen v6. Seligman, 2011, 251-272) is.
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Seligman oktatasi koncepcidjat ezek fejlesztése mentén dolgozta ki. A
Seligman-i modell elemeinek terminusai az alabbi abraban kerllnek
0sszefogaldan bemutatasra, Norrish (2015) munkajat is felhasznalva sajat
interpretaciok alapan.

flourishing: belemeriilés a tevékenységbe

/

Kkaraktererdsségek \

pozitiv érzelmek pozitiv elkdtelezddés | | pozitiv teljesitmény pozitiv célok pozitiv kapcsolatok pozitiv egészség
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Az egyes kiegészito iskolai
folyamatok és gyakorlatok
eldsegitik az iskolai k6zosség
jollét (wellbeing) kulturajanak
kialakulasat. mindennapokba
olvadasat.

Atfogo programok tamogatjak
a személyzet jollétét
(wellbeing). és segitenek
abban, hogy meg tudjak
tanulni megélni a pozitiv
oktatas alapelveinek

A jolléti (wellbeing)
készségek tanitisa az egyes
osztalyokban a hagyomanyos
tantervbe integraltan.

Forras: Applied framework for positive education Norrish et al. 2013, - angolul, a magyar
forditas a szerzd interpretacidja alapjan készullt. (Az abra els6 koézlése: Autondmia és
Felel6sség, 2018)

1. abra A positive education modellje

Az indikatorok: Az egyes elemek tovabbi indikatorok altali
meghatarozdsa egy korabbi munka (Ladnai, 2020.) célitlizése volt. Ebben
egy olyan mérdeszkoz létrehozasara kerilt sor, amely a magyar nyelv(
szakterminusok és a Seligman-i modell elemeinek pontos fogalmi, tartalmi
és szakirodalmi interpretacidéja alapjan jott létre, s 26 indikator
segitségével teszi mérhetévé a PE jelenlétét.

Az indikatorok (csak felsorolasszerlien) az aldbbiak (késdbb részletesen
néhany):

1. sikeres kapcsolatok
2. értelem az életben
3. szocialis készségek /szocialis intelligencia

145



4. hatékony kommunikacio és hallgatas, konfliktuskezelési és megoldasi
készségek

5. érzelmi intelligencia fejlesztése

6. megbocsatas

7. kooperativitas, csapatmunka, projektek

8. hala

9. savoring technikak alkalmazasa

10. flow, flourish

11. motivacio

12. elkotelezettség

13. erdsségek felfedezése

14. gondolkodasmadd, és annak rugalmassaga

15. céltudatossag (céleimélet)

16. a képességek iranyitasa

17. reményteliség

18. optimizmus

19. GRIT (~er0sségek) karaktererésségek fejlesztése

20. tarsas/szocialis kompetenciak, tudatossag, empatia, tolerancia

21. Onérzet, 6nigazgatas, 6nuralom

22. mindfulness

23. reziliencia

24, testtudatossag

25. felelosségvallalas

26. holisztikus szemlélet

Fontos tudni, hogy az indikatorok elnevezése minden esetben komplex
jelentéstartalommal  rendelkezik, nem  egyszerlien szé szerint
kell/lehet/szabad az adott szakterminusokat értelmezni! Minden egyes
indikator fogalmi korilhatdroldsa a mérdeszkdz létrehozasa folyaman
megtortént, ismertetésre kerilt. (Ladnai, 2020.)

2. A lehetséges atfedések, kapcsolédasi pontok

A tanulmany masodik szerkezeti egységében a fenti elméleti keretnek
megfeleléen  meghatarozott  indikatorok  kerlilnek  részletezésre
pszichopedagodgiai megkozelitésbél, lehetséges felhasznaldsi modok
(feladattipusok megjelolésével) és konkrét az elsajatitast segité feladatok
O0sszegylijtésével. Terjedelmi okok miatt jelen keretek kozoétt kizardlag a
pozitiv kapcsolatok PE elem (1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,25
indikatorainak) esetében kerll sor. Természetesen sziikséges ezeket
minden esetben az egyéni képességekre, korosztadlyra és esetleges
sérilésspecifikumokra tekintettel tovabb alakitani, finomitani, személyre
szabni.

Az indikator neve: sikeres kapcsolatok, helye a modellben: pozitiv
kapcsolatok fécsoport, sorszam: 1.
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Az indikator jelentése: oromteli és épitd jellegl kapcsolatok pozitiv hatasa
az egyénre, tarsaira, és a kdrnyezetében él6kre.

Pszichopedagdgiai aspektus: A megsegités folyaman az egyéni er6sségek
mentén torténd elfogadas és elfogadtatas szerepének tudatos hasznalata,
mely a tarsas tamogatas pozitiv hatdsaval a fejlédési folyamatot is
pozitivan tamogathatja, eldsegitheti.

Feladattipus: kreativ feladatok segitségével (pl. ének, kép, film, zene,
torténet, novella, mese stb. felhasznalasaval) iranyitott reflexid, az
O0sszetartozas erejét fejleszto kulonféle jatékok, alkotéi munka, meditacio,
a téma kiterjesztése: tarsasjaték, kartya, keresztrejtvény. Digitalis
taneszkozok felhasznalasaval, szamitdgépes jatékok példazatan keresztili
tematikus feldolgozasok.

Példa a feladatokral3: Szinezés, A sziv szava, Kutya-macska baratsag,
Madarat tolldrél, Az igaz bardtsdg, Ertékes emberek, A természet
ajandéka, Taviréoszlop, Nyelvtord, Szoborpark, Udvarias vagyok, Sziami,
A kor kozepén, Amilyen a mosdd, olyan a torolkézo, Mit tehetek?,
Viszonozd a figyelmességet, Nem esett messze az alma? Bizalomkor, A mi
hazunk, Kapcsolattartasi terv, Dolgozz a hazadon, Tolerancia-, empatia-
gyakorlat, Csalddfa, Olelésnap, Reklamfilm, Elismerd oklevél. Eszti kertet
Ultet, torténetfeldolgozdsok, szituacidk (kérdésfelvetések) leirasa.
Hirességek életeseményeinek bemutatasa. Miért aggodalmaskodott
Eszti anyukaja, Mire vagyott Eszti, Hogyan nyertek mindketten a térténet
végeén, Miért fontos masokra is gondolni? Kévesd az aranyszabalyt (Maté
7,12)! Kezdj ugy banni az emberekkel, ahogyan te szeretnéd, hogy
banjanak veled! Ne légy tlrelmetlen, ne panaszkodj az ebéd miatt, ne
kritizalj masokat - hacsak nem akarod, hogy veled is igy banjanak! Tégy
kedves gesztusokat, Ha azon kapod magad, hogy elfojtanad az érzéseidet,
ne tedd! Fogalmazd meg Oket!14,

7.

tekintetében vizsgdlta a Boldogsagéra (Bagdi B.-Bagdy E. (2017): Boldogsagoéra
kézikonyv pedagogusoknak és szlil6knek 10-14 éveseknek. Bagdi B. (2017):
Boldogsdgora munkafiizet 10-14 éveseknek. Bagdi B.- Bagdy E., Dobrova Z. (2017):
Boldogsagora kézikonyv pedagdgusoknak és szlil6knek 6-10 éveseknek. Bagdi B. et al.
Boldogsagora munkaflizet 6-10 éveseknek. Bagdi B. - Dezs6 A. Boldogsagéra 14-20
éveseknek. Imi Print nyomda, Nyiregyhédza) és az Eletrevald 7 szokds Covey, S. (2014) A
kiemelked6en eredményes fiatalok 7 szokasa. Harmat Kiadd, Budapest. Covey, S. (2018)
A vidam gyerekek 7 szokdsa. Harmat Kiadd, Budapest) koteteket. A feladatok ennek a
gyljtésnek az eredményeként kerlltek tematikusan 6sszegyd(jtésre. vo: Ladnai, 2020. 9-
es és 12-es melléklet. A tovabbiakban ezekbdl kertltek kivalasztasra, ezért a hivatkozas:
Ladnai, 2020.

14 A feladatok ismertetése meghaladna e tanulmany kereteit, felsorolasuk azt példazza,
hogy a megkozelités egyéni, a megvaldsitdsra szamos Ut biztosit lehetfséget. A
felsorolds természetesen nem teljeskord.
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Az indikator neve: szocialis készségek /szocidlis intelligencia, helye a
modellben: pozitiv teljesitmény, pozitiv kapcsolatok, pozitiv célok
focsoportok, sorszam: 3.

Az indikator jelentése: szocidlis készségek és a szocidlis intelligencia
egyénre szabott fejlesztése.

Pszichopedagdgiai aspektus: A specifikumok mentén, és az egyéni
fejlodési Utemre tekintettel, egymasra épulé fejlesztési |épések
kidolgozasa, a lelki és szocialis stabilitds tekintetében, a fokozatossag elve
alapjan.

Feladattipus: Dramapedagdgiai modszerek els6dlegessége kiemelt. Ezzel
egyltt tovabb feldolgozasi lehetéségek bevonasaval pl. kép, film, zene,
torténet, novella, mese alapjan parhuzamok keresése. Jatékok, az egyéni
beleélés, atélés és megélésre valdo képességre tekintettel. Esetlegesen
alkotéi munkan keresztil is lehet kozeliteni a témahoz. Remekdl
hasznalhatd tovabba tarsasjaték, kartya, keresztrejtvény, érzelemkartyak
a verbalizdlds a  tudatositds céljabdl. Digitdlis taneszkozok
felhasznalasavall®>, szamitdgépes jatékok példazatan keresztll s
megkozelithetd a téma. Kifli Sanyi torténeteinek feldolgozasa (Szigethy-
Trencsényi, 2022.), parhuzamok keresése és reflektalasi lehetdség.

Példa a feladatokra: Kapcsolatteremtés és bizalom: énekes, mozgasos,
szoborjaték, allékép alkotds, kontaktusgyakorlat érintéssel. Uzenetvaltas
(arc, tekintet, gesztus, testtartds, tavolsagszabalyozas, ,emblémak”,
statusjaték. Telefonos jaték, Ne szakits félbe, Tartsd a szabalyokat
jatékok, Szolalj meg jatékok, Abba ne hagyd tipusu jatékok, Ne nézz ki -
Tartsd a kapcsolatot jaték, tgyelj a térre, épitsd a cselekményt (kilonféle
kérmesék), kozos dramatizalds mese és vagy szerepjatékok alkalmazott
dramajatékok, improvizacidés jatékok. Csoportépité jatékok: Mondat
befejezések, Tulajdonsag bolt, J6 kivansag, Csipj fel kisvirag, Bizalom-
séta, Milyen ... lenne? A mult hét egyik élménye, Azt szeretem benned..., A
csoport szobra, A mi emlékmlvink, A radiotél jottem, Az x-dik
sziletésnap, Arverés, Blitzlicht - Pillanatkép, Csoporthangulat szinekben,
Csoportrajz, DUlongél6s bizalomjatékok pl. Az inga nyelve, Félelmeim és
vagyaim, Gombolyagdobalds, Goofie, Hogy érzem magam itt és most,
Jésagos mand, Képességfa, Kinek a boréndje? Mi van a tetd alatt?, Mi van
e-mogott elrejtve? Ne mondj se igent, se nemet!, Névgombolyitd, Parola,
Pozitiv-negativ visszajelzés, Szeretem - nem szeretem, Vak-kor, Vakjaras
egyedil, Vélemények stb. (Gabnai, 2011; Csdéti, 2006.)

Az indikdtor neve: hatékony kommunikacid, konfliktuskezelés és
megoldasi készségek, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok, pozitiv
teljesitmény focsoportok, sorszam: 4.

15 https://www.kooperativ.hu/szocialiskompetenciak feladatai
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Az indikator jelentése: hatékony kommunikacid6 és hallgatas,
konfliktuskezelési és megoldasi készségek ismerete, tudatos alkalmazasa.
Az aktiv hallgatds, kommunikacidos gatak felolddsa, hatékony
kommunikacidés technikdak, képesség elsajatitdsa a dolgok masok
szemsz6gébol torténd latdsmoddjara (egyéni képességekre tekintettel!).

Pszichopedagdgiai aspektus: Az 6nszabalyozd és onregulacidés képesség
figyelembevételével mikro szituacioktdl a makrdkon at torténd alkalmazasi
modok elsajatitdsa személyiségspecifikusan. Amennyiben a kifejezés
nehezitett, egyéb moddszerekkel (pl. Szocidlis térténet - Sansosti et al.
2004, PECS kartyak) is megkozelithetd és megvaldsithatd. Az EMK
terlleteinek pl. itélkezés mentes figyelem, az érzelmek azonositasa és
szerepe a kommunikaciés folyamatban, a felel6sségvallalas, empatia a
kommunikacidban, a dih az erd, az egylttérzés, elismerés tamogatas
kifejezésének szerepe, tudatositasa, felismerése, megértése, gyakorlasa.
Kommunikacids szituaciok és Jogyakorlatok egyéni sajatossagra
tekintettel.

Feladattipus: Dramatikus feldolgozas, babozas, szerepjatékok. Film, kép,
videds segédanyagok tudatos hasznalata. Bevonhatok miuvészeti
alkotasok (sajat és masé is). Az alkotdi munkan keresztil is feldolgozhaté
a téma. Képregények (sajat vagy mar kész pl. Optimista szituaciok.
(Seligman, 2012.) Az erd0szakmentes kommunikacido gyakorlasa egyéni
élethelyzetekre vonatkoztatva.

Példa a feladatokra: Szituacidk zsiraf és sakal nyelven, A megbocsatas
hései, Harom jé dolog, ©® mit mondana (Ladnai, 2020.), Montazs-, és vagy
bab- képregénykészités. Arcjaték, Parancsolé gyakorlat,
,Személyiségtikor,” Onkifejezés mas ,nyelveken,” Mondd és kézdld,
Szinkronizalas. (Rosenberg, 2001) Ugrifuti és az elveszett lepkehald, Eszti
kertet (ltet, Onfeltarast elvard kérdés-felelet tipusu térténetfeldolgozasok,
szituacidk (kérdésfelvetések) leirdasa. Hirességek életeseményeinek
bemutatdsa. Hogyan viselkedtek a szerepldk, ki segitett kinek és miért,
hogyan léptek tul a helyzeteken? Hogyan gydztek mindketten a térténet
végén? Kezdj ugy banni az emberekkel, ahogyan te szeretnéd, hogy
banjanak veled! Ne légy tlrelmetlen, ne panaszkodj az ebéd miatt, ne
kritizalj masokat - hacsak nem akarod, hogy veled is igy banjanak!
Legkdzelebb, ha valaki megkérdezi, mit csindlsz mostanaban, vagy hogy
érzed magad, a teljes sztorit add le! Na hagyj ki semmit csak azért, mert
attdl tartasz, hogy mit fog majd rdlad gondolni! Figyelj arra, amit
mondasz! Szamold meg egy nap hanyszor haszndlsz reaktiv szavakat,
mint példaul: "miattad, nem lehet, az a baj...." Gondold végig, hogy van-e
valami, amit ugyan nem kontrolldlhatsz, mégis folyton aggddsz miatta!
Hatarozd el, hogy most azonnal felhagysz ezzel! Mekkora hatassal vannak
rad kozosségeid, azt teszed-e bennilk, amit te akarsz? Hallgass meg
masokat! Gyakorold a valédi meghallgatast! (Ladnai,2020.)
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Az indikator neve: érzelmi intelligencia fejlesztése, helye a modellben:
pozitiv kapcsolatok, pozitiv érzelmek focsoport(ok), sorszam: 5.

Az indikator jelentése: érzelmek megtapasztaldasa, kezelése, reagalas
(pozitiv és negativ) érzelmek l|éte és I|étjogosultsdga. Az érzelmek
tudatositdsa, megnevezése, beazonositasa, szerepe, pozitivitasi arany.

Pszichopedagdgiai aspektus: A megsegités kiterjed az érzelmek
megismerésére/megélésére/megnevezésére, felismerésére, szerepére és
az ok-okozati Osszefliggések tudatositasara iranyul. Specidlis érintettség
esetén vizuadlis tdmogatassal, érzelemkartyakkal.

Feladattipus: kreativ feladatok felhasznalasaval kilonféle jatékos
feldolgozdsok. Erzelmi tarsasjaték, Karaktererdsségek kartyajaték, Dixit
tematikus kartyajaték és tarsasjaték, OH kartydk, Dramatikus
feldolgozasok, Babjaték, Szerepjatékok (projekcids, iranyitott vagy
rogtonzott keretek kozott).

Példa a feladatokra: Amit egy év adhat, Erzékszervek, Latom, hallom...;
Kakukktojas, Apro oromok szigete, Vacsoracsata, MegerGsitések, Eszem-
iszom, Hala a testiinknek, Lapozgatd, Orémalbum készitése, Csupa jo hir,
Orémkeresd séta, Pipald ki, ami rad is igaz; Orémmandala, Pozitiv érzések
kifejezése, Mosolyogj, Orémleltdr, Kacagj, Kedvenc hénapom, Orémre
készen, Itt és most, A kedvenc ételem, Nyelvtérd, megerdsitések,
Orémgydjtemény, H8seink hétkéznapi orémei, Harom jo dolog.
(Ladai,2020) Egymas  szemilivegén  at. Optimista szituaciodk,
Problémafeltaras: Kié a probléma / szlikségletek beazonositasa, én-
Uzenetek, érzések azonositasa, jatékos feldolgozas (vd: Gabnai, 2011 és
Csoti, 2006 kiemelt feladatok sajat gydjtés alapjan).

Az indikator neve: megbocsatas, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok,
pozitiv érzelmek fécsoport, sorszam: 6.

Az indikator jelentése: tudni (masoknak, és az egyénnek Onmaganak)
megbocsatani, elengedni a haragot vagy épp megélni azt.

Pszichopedagdgiai aspektus: Torténetek (kor és sérilésspecifikus)
feldolgozasi lehetOségei altal indirekt példak, sémak kialakitasa céljabdl.
Normak és viselkedési iranyok kialakitasara torekedve a helyes és
megfelel6 mintazatok elsajatitasara.

Feladattipus: képrél és mondatokrél reflexid, torténetfeldolgozas,
dramatizalas, szerepcserés dramatikus jaték, empatiajaték, alkotédmunka,
irdnyitott reflexid, meditacid, ének, téma kiterjesztése (helyzetgyakorlat),
tarsasjaték, kartya.

150



Példa a feladatokra: Kivanj jot azoknak, akik megbantottak, Képzeld el,
hogy megbocsatasz, Képregénykészités, Bocsanatkéré  level,
Mondatkiegészitések, A megbocsatas hdsei, Harom jo dolog, Enekelj a
boldogsagért, Arcunkra van irva, Ujra olvasod, Keresztrejtvény, Milyen
terhet viszel, Mas szemében a gerendat, Nyelvtor0, A megbocsatas jelei,
O mit mondana, Nem csak egy tettlinkbdl allunk, Bocsanatkér6 kartya. Ha
rosszat teszel, kérj bocsanatot mielott mas szélit fel ra. Gondolj egy
szerettedre vagy egy kozeli baratodra, aki nem a ra jellemzé moddon
viselkedett mostanaban! Gondolkozz azon, vajon mi okozhatta ezt, mi
minden lehet a hattérben! Ha Osszetlzésbe kerililsz szlleiddel vagy
baratoddal, legyél te az elsO, aki bocsanatot kér! Kérj bocsanatot. (Ladnai,
2020.)

Az indikator neve: kooperativitds, csapatmunka, projektek, helye a
modellben: pozitiv kapcsolatok, pozitiv célok fécsoportok, sorszam: 7.

Az indikator jelentése: kooperacio, épitd és 0szténz6 egymasrautaltsag,
csoport és projekttevékenységek.

Pszichopedagdgiai aspektus: Egyénre szabott tanuldsi utak biztositasaval,
sajatos szlkségletek és készségek, képességek mentén torténd
egylttm(kodési lehetdségek kialakitdsa. A szociadlis kompetenciak
filggvényében, egyéni sajatossagokra tekintettel, a fokozatossag elvét
figyelembe véve (fokozatosan ndvelve a hatokort: parok, mikro csoportok,
makro csoportok el6szor homogén majd késObb heterogén formaban).
Feladatok delegalasa a kooperativ szemlélet mentén az épitd és 6sztonzo
egymasrautaltsagra tekintettel torténik. Specifikumokra pl. iddkezelési
nehézségek kiemelten figyelve!

Feladattipus: egylttes feldolgozasok (szoveg, kép, alkotdmunka,
montazs) a csoport épitd erejének felhasznalasaval. Cél a kdzosség altal
létrehozott munka kozds gyimolcsének élvezete.

Példa a feladatokra: Kozos céljaink, O mit mondana, Kérkérdés, Célok és
megvaldsulasuk csoportnapldban, Hazi motivaciés tabld, Sikertérkép,
Montazskészités, Galamdlisor, Jatsszunk szinhazat, Emlékidézés, Koz0s
rajz, Csoporthala, Hegyek-vdlgyek, (Nehezitett) gimnasztika,
Csaladtorténelem, Montazs, Reklamfilm készitése. (Ladnai, 2020.)

Az indikator neve: hala, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok, pozitiv
érzelmek fécsoportok, sorszam: 8.

Az indikator jelentése: a hala érzésének felismerése és megtapasztalasa,
jotékony hatdsainak tudatositasa.

Pszichopedagodgiai aspektus: Retrospektiv élettapasztalatokra épités
segitségével az érzés jotékony hatasmechanizmusanak megismerése.

151



Feladattipus: Szikség esetén vizualis tdmogatas, képzémdivészeti alkotas
/ kreativitas felhasznalasa onkifejezésre, mese (torténet)feldolgozas,
éneklés, reflektalds kép és szovegrészletek alapjan, képelemzés,
dramatizalas, dramatikus jaték, bab készités- babozas.

Példa a feladatokra: Halaleltar, Halatavirat, Halagyéngysor, Halaforrasaim,
Halas hdsok, Titkosiras, Visszatekintés, Halads vagyok neked, Halanapld a
naploban, Lapozgatd, Halakirandulds, Csaladi halaleltar, Szeretetkupon
készitése, Halabefott, Keresztrejtvény, Halas szereplok, A mosolytdl az
Olelésig, Halalevél, Halaforrdsaim, Te se maradj ki, Miért vagy halas,
Halanap, Halaterv, Halafa, Halakdvek, Halapartnerek. (Ladnai, 2020.)

Az indikator neve: savoring technikak alkalmazdsa, helye a modellben:
pozitiv kapcsolatok, pozitiv érzelmek fécsoportok, sorszam: 9.

Az indikator jelentése: boldogsagteremtés, halaadas, erények altal
vezérelt viselkedés, megklizdési képesség.

Pszichopedagodgiai aspektus: Alkalmazasi szint (3,4,5,6,8) el6z6ek rutinos
alkalmazdsa esetén ajanlott, tudatos technikdkkal koncentralni az
elsajatitasara.

Feladattipus: kreativitds, milivészet és oOnkifejezés, szinezés, reflexidra
épitkezés, szovegfeldolgozas, mondatbefejezés, képértelmezés, zenés
témafeldolgozas, problémamegoldast segitd feladatok, meditacidk

Példa a feladatokra: Erzékszervek  o6rémei,  Amit  egy
nap/évszak/szild/testvér/gyermek adhat, Mutasd, hol? Adni vagy kapni...?
(ugyanazon szituacidk eseténben). Mitél érzed jél magad, mit teszel, mit
hol, hogyan érzel ilyenkor? Mi foglalja le a gondolataidat, az id6det és az
energiadat, ha éppen szabad vagy? Vajon nem valt-e az életed
kozéppontjava? Keress egy csendes helyet, ahol egyedil Iehetsz!
Gondolkozz azon, hogy mi az, ami a legfontosabb szdmodra az életben!
Vizsgald meg magad: nyer-veszit, veszit-nyer, veszit-veszit, vagy nyer-
nyer - hogyan hat ez rad a mindennapokban? (Ladnai, 2020.)

Az indikator neve: flow, flourish, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok,
pozitiv érzelmek, pozitiv kapcsolatok focsoportok, sorszam: 10.

Az indikator jelentése: aramlas és aramlattevékenységek megélése.

Pszichopedagdgiai aspektus: Sajat élmény( megtapasztalads, tudatositds,
feldolgozas, reflektalas tanulasa.

Feladattipus: kép és szbvegértelmezés, meditacid és relaxacid

Példa a feladatokra: Anagramma, A Boldogsag napja, Varazsgdémb,
Nevetésverseny. A relaxacid |épéseit: elnehezedés, atmelegedés,
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szivgyakorlat, |égzésgyakorlat, napfonat, homlok-gyakorlat Kovacs-Kovacs
moddszertani Gtmutatdéja (2023) részletesen bemutatja hasznalatat,
hatasmechanizmusaval egyditt.

Az indikator neve: motivacio, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok,
pozitiv elkételezddés, pozitiv kapcsolatok fécsoportok, sorszam: 11.

Az indikator jelentése: a tevékenység teljes értékének megtapasztalasa,
(intrinzik motivacio felkeltése, fenntartasa)

Pszichopedagodgiai aspektus: Egyéni érdekl6dés és képességek
figyelembevételével. A megismerés folyaman sziikséges kitérni és feltarni
mik mozgatjak és hatarozzak meg az egyén érdekl6dését, képességeit.

Feladattipus: torténetfeldolgozas, szituacids jaték, alkotdmunka, iranyitott
reflexid, vizualizalas, pozitiv megerGsitések, tarsasjaték, kartya

Példa a feladatokra: Evértékelés, Ujra olvaso, Egyéni célok, Igéretkartyak,
Utkeres6, Vakon haldszni, Mesehdsok valddi célokkal, Kézos céljaink, Epits
onbizalmat, Milyen igaz, Latom a jovot, Er0sségek, melyek a célig visznek,
Szokascsere, Unnepelj, J6 okom van rd, Hazi motivacidos tablg,
Sikertérkép, Hogyan latnak masok engem, Az elkotelez6dés hdsei, Harom
dolog gyakorlat, Utkeresd, Tanulj a példaképektdl, Jovékép megalkotésa,
Célok életterililetenként, Készits bakancslistat! (Ladnai, 2020.)

Az indikator neve: optimizmus, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok,
pozitiv egészség focsoportok, sorszam: 18.

Az indikator jelentése: pozitiv jovobe tekintés, atkeretezés képessége.

Pszichopedagodgiai aspektus: Szorosan 6sszefligg az egyéni élethelyzet és
a személyiség kérdésével, ugyanakkor az atkeretezés tanulhatdosaga
jelentOs segitség az indikator formalasakor.

Feladattipus: meditacid, éneklés, képelemzés, asszociacios jaték, egyéni
és csoportos reflexid, dramatikus feladatok, problémamegoldas, elméleti
hattér feldolgozasa. Céliranyos relaxacié (Bagdy, 2017.) lelki edzés, lelki
egyensuly, stresszkezelés és fesziltségoldas céljabdl korosztalyonként,
bels6 megerdsitésekkel.

Példa a feladatokra: Optimista-pesszimista szemivegkészités, Negativ
gondolatok atformalasa, A jov6 vonala, Elkotelezédés az optimista
magvak mellet, Atkeretezés, Kutatdomunka, Az optimizmus hdsei, Harom
jo dolog, Tulajdonsagfa készitése, Meleg zuhany, Elrejtett pozitiv lizenet,
Rekldmfilm készitése, Tarsasjaték, Elismerd oklevél készitése, Keresd a
rosszban a jot, Keresztrejtvény, Min nevetiink, Optimista és pesszimista
helyzetértékelés, Szemléletvaltas, Nyelvtoré, Mi sil ki beldle, Hogy
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beszélsz magaddal, Vardzsgémb, Ordék mosoly, Az olvasd kézbeszdl, Hogy
vagy - Nevetésverseny - Most hogy vagy? Egyperces interju, Add tovabb a
grimaszt, Csaladtagjaim lehet6 legjobb énjei, A jovo iskoldja.
Kérdezbkocka, Sostartd, Optimista-torta, Hogyan telik egy nap,
Kozlekedési ldampa. (Ladnai, 2020.)

Az indikator neve: GRIT (~er6sségek) karaktererdsségek fejlesztése,
helye a modellben: pozitiv kapcsolatok, pozitiv teljesitmény, pozitiv
elkodtelez6dés, pozitiv érzelem focsoportok, sorszam: 19.

Az indikator jelentése: GRIT = képesség és ertfeszités, szenvedély
szorzata. Jellemszilardsag, hatdrozottsag, kitartdas valaminek a
megvaldsitasara.

Pszichopedagodgiai aspektus: A 13. indikatorndl meghatarozott
er0sségeknek megfelelden fejlesztési irdanyok meghatarozasa, fokozatos
felépitése.

Feladattipus: alkotasi folyamatokkal esetleges Onkifejezési nehézség
esetén, reflexiora épitkezés, szovegfeldolgozas, képértelmezés, zenés
témafeldolgozas, problémamegoldast segitd feladatok, meditacidk

Példa a feladatokra: optimizmus, céltudatossag, hala, tarsas kapcsolatok,
célok kitlizése, megkiizdési stratégiak, megbocsatas feladatai

Az indikator neve: tarsas/szocialis kompetencidk, tudatossag, empatia,
tolerancia, helye a modellben: pozitiv kapcsolatok, pozitiv teljesitmény,
pozitiv célok focsoportok, sorszam: 20.

Az indikator jelentése: tarsas/ szocialis tudatossag pallérozasa, empatia,
tolerancia, kolcsdnds tisztelet, kdzosségi szolgalat szerepe.

Pszichopedagodgiai aspektus: Alkalmazasi szint is lehet, am az egyes
érzések pontos megismerése, felismerése meghatarozé lehet a tarsas
szinten torténd alkalmazasi aspektus tekintetében. Itt is kiemelt szempont
az egyéni szlkségletek mentén valé tervezés, alkalmazas és
megvalositas.

Feladattipus: testtudat-, figyelem-, koncentracié-, finommotorika- mozgas
tér-, idéérzékelés fejlesztésére csoportosan végezhetd feladatok, jatékok.
Dramatikus feldolgozasok, alloképek, érzelemkifejezo feldolgozasok.

Példa a feladatokra: Beszélgetés évszakokrdl, Neved kezdObetlii, Hova
tartozol, Miként folytatnad, Allokép, Emblémak. (v6. Gabnai, 2011.)

Az indikator neve: 6nérzet, dnigazgatas, 6nuralom, helye a modellben:
pozitiv kapcsolatok pozitiv célok, pozitiv teljesitmény f6csoportok,
sorszam: 21.
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Az indikator jelentése: képesség az erbteljes érzelmek és impulzusok
iranyitasara, megfeleld kifejezésére, sajat test feletti uralom, fejlesztése.

Pszichopedagdgiai aspektus: Az egyéni képességek meghatarozéak abban
a tekintetben, hogy az egyén szikségleteinek megfelelden hogyan lehet
ennek az indikatornak az elsajatitasat 6sztondzni. Szikséges pontosan
tudni és tudatosan kezelni, hogy hol az ok és az okozat kapcsolata a
folyamat soran. A feladatvalasztas is ennek figyelembe-vételével kell,
hogy torténjen.

Feladattipus: szinezés, reflexiora  épitkezés, szovegfeldolgozas,
képértelmezés, zenés témafeldolgozas, probléma feltaras és feldolgozas,
megoldast segit6 feladatok. Méreglz6 jatékok. GOzkieresztés a
csoportban, A dih leépitése, a félelmek leklizdése, Az er6sségek és
hatarok felfedezése, Kozosen a cél felé - a vitazas tanuldsa, Jatékos
konfliktusmegoldas, Ellazulunk és erét gydlijtiink. (Stamer-Brandt, 2015.)

Példa a feladatokra: Nem gondoltam volna, Hegyek-vdlgyek, Miért pont
én, A csodalatos segitok, A megkizdés szivarvanya, Képregény, Hol
érzem a feszlltséget, Hogy is van ez, Nehezitett gimnasztika, A
problématdl a megoldasig, Megerfsitések nehéz idokre, Magantorténelem,
Filmklub, Utkeresd, Labirintus, Problémamegoldd tesztlap, Stresszkezelési
modok, Harom jé dolog, A megkiizdés hoései. (Ladnai, 2020.) Erzelem-, és
Indulat-, hdméré. (Banté A. 2023 - Logopsi online elérhetd kiadvanyok
Duh és Erzelemkezelés specifikus gyljtemény)

Az indikator neve: felel6sségvallalas, helye a modellben: pozitiv
kapcsolatok, pozitiv teljesitmény, pozitiv célok fécsoportok, sorszam: 25.

Az indikator jelentése: felel0sségteljes dontéshozatal tekintettel azok
kovetkezményekre, (masok hibaztatasanak elkertlése).

Pszichopedagdgiai aspektus: egyeéni és csoportos reflexid,
problémamegoldas. 15-6s indikator és a komplex modell szemléletének
egyéni felel6sség kérdéskorét foglalja magaban, pici Iépésenként tanithaté
szamos napi rutin kapcsan. Hatasa tobbszoros!

Feladattipus: Példa a feladatokra: En még sosem, Emlékidézés, Mit
tehetek, Bizalomkor, Elismerd oklevél, Hala és szeretetkupon. (Ladnai,
2020.)

3. Lehetdségek, teendok, feladatok, tovabbi iranyok

Lehetdségek: A szemlélet terapids keretek kozé ,illesztése” (minden
érintett!) szdmara elonyos lehet. A pozitiv attit(id kialakitasa a nevelési,
oktatasi, fejlesztési, rehabilitaciés folyamatokban elengedhetetlen.
(Demeter, 2007.) Az oktatds, gydgyitd nevelés, gondozas egyértelmdiien
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hozza tud jarulni a tarsadalmi beilleszkedés segitésével az egyén
jollétéhez. A karakterer6sségek mentén toérténd, egyedi és egyéni
fejlesztési folyamatok, a pozitiv pszicholdgia kereteinek (megklizdés,
coping, savoring stratégidk tanitdsa) elsajatitasa tovabbi deviancidk
kialakuldsat és széls6ségek felé toldodasat eldzheti meg. Az inadaptalt
gyermekek szocializacidjanak el6segitése nélkllozhetetlen a tarsadalmi
inkluzivitas tekintetében is, a tarsas kapcsolatok (hatranyok csékkentése a
nevelési  szintereken) komplexitdasaban az empatia, tolerancia
fokanak/mértékének emelkedését idézhetné eld. A remény- és
célelmélet, intelligencia implicit elmélete, gyarapodé gondolkodasméd, az
épits és bovits elmélet, flow, wellbeing, mentalis egészség, reziliencia,
testtudatossag, globalis jollét a terdpias/oktatasi/nevelési folyamatba
integralva ezek miel6bbi bekdvetkezését segithetik/idézhetik elb.

TeendOk, feladatok: A tovabbi PE elemek (5) és indikatorok (11)
tekintetében is sziikséges lenne fenti modon elkésziteni (esetleg bdviteni)
az alkalmazas tekintetében sziikséges tematikus gyUjtést (feladattipusok
és feladatok kiemelése, meghatarozdsa). Ezt koOvetden szintér és
korspecifikus oktatasi segédanyagok készitése valdosulhatna meg,
gyakorlati szakemberek bevonasaval. A PE mddszertananak megértése és
tudatos hasznadlata, alkalmazdsa majd ezt kovetben szokdssa tétele az
egyén és a pszichopedagdgia gyermeke szamara is kiemelt el6nydket
tudna biztositani.

Tovabbi iranyok: intervenciok megtervezése és mérése, kutatasi
bizonyitékok gyljtése; hatas és bevalasvizsgalatok készitése kildnféle
szinterek kilonféle csoportjain, kulonféle idGintervallumban, esetleg
longitudinadlis utankdvetés mentén.

4. Osszegzés

A tanulmanyban el8szor az elméleti keretek tisztazasa tortént (pozitiv
pszicholdgia, pszichopedagdgia), majd a lehetséges kapcsolddasi pontok
szemléltetése a PERMA elemek egyike, a pozitiv kapcsolatok tekintetében.
Az elem 15 (korabban feltart) indikatort tartalmaz, ezek keriltek
feladattipusok és eszkozok tekintetében a pszichopedagdgia szamara
alkalmazasi javaslattal Osszegyljtésre. Ezek kiprobaldasa a gyakorlati
tevékenységek soran, az egyes szintereken, és korosztalyok tekintetében
fenti elméleti jellegl 06sszefoglalast kiegészitheti, megtermékenyitheti.
Ennek eredményeként tovabbi javaslatok, észrevételek és bdvitések
segitségével hozzajarulhat a pszichopedagdgia alanyainak lelki
védelméhez, fejlédéshez!
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4. TANTARGY-PEDAGOGIAI KERDESKOROK,
MODSZERTANI MEGOLDASOK
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AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO VEGZOS SZAKKEPZO ISKOLAS
TANULOINAK SZOCIOOKONOMIAI HATTERE- TANULOI
KERDOIVES KUTATASUNK EREDMENYEI TUKREBEN

Valyogos Krisztina, krisztinavalyogos@gmail.com
Debreceni Egyetem Nevelés- és Miivelbdéstudomanyi Doktori Program

1. Bevezetés

A méltanyossag és az egyenld hozzaférés a fejlett tarsadalmak oktatasi
rendszerében biztositja az alacsony tarsadalmi statusi gyermek szamara
az iskolazottsagi, a foglalkoztatottsagi és végsd soron a tarsadalmi
mobilitds lehetdségét. (Ostorics, Szalay, Szepesi és Vadasz, 2016.)
Korabbi hazai és nemzetkozi kutatasokbdl tudjuk, hogy az alacsonyabb
tarsadalmi statusu csaladok gyermekei az érettségit nem adé szakmai
képzéseket valasztjak. (Robert, 1991; Fehérvari 1996, 2013.)
Kutatasunkban soran arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy milyen
csaladi hattér jellemz6k mentén azonosithatdak az érettségit nem add
programtipust valasztd csaladok.

2. Szakirodalmi attekintés

Az oktatas kiemelten fontos szerepet jatszik a hatranyos csaladi hattérbdl
érkez6 fiatalok foglalkoztatottsdaganak fokozasaban, ezaltal megteremtve
a tarsadalmi mobilitas lehetéségét. Ezen leendd munkavallaldi sikeresség,
a foglalkoztatottsagi esélyek a kozépfoku végzettség megszerzésével
novelhetdéek. Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy az aktiv foglalkoztatottsagi
status elérése, valamint az elérhet6 bérek nagysaga Osszefligg a
megszerzett képzési szinttel, mely noOvekszik a sikeresen befejezett
képzési szint emelkedésével. (Kertesi - Kézdi, 2010.)

Kertesi és Kézdi (2010) eredményei alapjan ramutatott, hogy az aktiv
foglakoztatottsagi status eléréséhez a kozépfokl végzettség megszerzése
elengedhetetlen, mig az elvégzett kdzépfokl programtipus befolydsolja a
leendd béreket.

Ugyanakkor az altalanos iskola végén meghozott tovabbtanuldsi dontés
sordn a hatranyos csaladi hatter(d fiatalok leggyakrabban az érettségit
nem ado szakmai programtipust valasztjak. (Kertesi - Kézdi, 2010; Lisko,
2003; 2005; Havas, Kemény és Liskd, 2002.)
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2006-ban az altalanos iskoldban 8. évfolyamos tanuldk N=7929 adatait
elemezve a legfeljebb az altalanos iskolat befejez0 szll6ket tekintették
alacsony iskolai végzettséglinek. Ez alapjan a szll6k iskolazottsagbeli
lemaraddsa a roma tanuldk esetében jelentds volt, ahol a szlldk tobb,
mint 60%-a, mig a nem roma tanuldk szileinek kevesebb, mint 10%-a
nem tanult tovabb az altalanos iskola befejezése utan.

A didkok tovabbtanulasi aranyat vizsgalva bar tilnyomod tébbségiik tovabb
tanult valamilyen kozépfokd intézménybe szintén a roma tanuldk
hatranyat mutattak ki, ugyanis, 100-bdl 8 roma fiatal nem tanult tovabb.

Mint ahogy korabbi kutatasi eredmények ravilagitottak az alacsonyabb
tarsadalmi statusu csaladok gyermekei az érettségit nem add szakmai
képzéseket valasztjak (Robert, 1991; Fehérvari 1996, 2013.), melynek
oka részint, hogy tarsadalmi rétegspecifikus jellemzok figyelhetéek meg a
csaladok tovabbtanulasi aspiracidi soran. (Andor - Liskd, 2000.)

Az érettségit add és nem ado kdzépfoku programtipusok esetében eltérd
tendenciat figyelhetiink meg, a roma szdrmazasu tanuldk koézil csak
minden 10. a gimnaziumokba, mig kbdzel 50%-uk az érettségit nem ado
intézménytipusban folytatta tanulmanyait.

Magas azon tanuldk aranya, akik nem az életkoruk alapjan elvarhato
tanuldsi Utvonalon haladtak, magas, kozel 17% azon tanuldk aranya, akik
évet ismételtek, és kozel 8,5%-uknak a vizsgalat idopontjaban 2009-ben
mar nem volt nappali tagozaton tanuldi jogviszonyuk. Jelentds a
lemorzsolédott tanuldk aranybeli eltérése is, hiszen a 12. évfolyamig a
tanulok 5%-a, a roma tanuldék majdnem 40%-a, az alacsony szUlGi
iskolazottsagu hatterd tanuldk 20%-a, mig, ha az aluliskoldzottsaghoz
roma szarmazads is tarsult, akkor 35%-uk morzsoldodott le a nappali
tagozatos képzésekbdl. Nem kellett évet ismételnie az alacsonyan
iskoldzott szil6i hatterd tanuldk kozel 60%-anak, mig a tobbes hatranyu
tanuldk alig 1/3-anak. A roma tanuldk hatranyat mutattdk ki azon tanuldk
esetében is, ahol a szlil6k iskoldazottabbak, ahol a tanuldék tébb, mint 2/3-
anak, mig a roma szarmazasu tanuldk esetében, holott nem tartoztak az
alcsonyan iskolazott szlilokkel rendelkez6 csoportba mégis minddssze
40%-uknak nem volt évismétlése. (Kertesi-Kézdi, 2010) A roma tanuldk
tanulmanyi elémenetelbeli hatranyanak oka nem az szarmazasuk, hanem
a csaladi kérnyezet tébbes hatranya, mely megnyilvanul a szil6k alacsony
iskoldzottsdgaban és foglalkoztatottsagi statusaban, az ebbdl adodéd
anyagi helyzetben és telepilési hatranyban. (Kertesi - Kézdi, 2012.)

3. Kutatasi kérdésiink, hipotézisiink

Kutatasunkban arra a kérdésre kerestlk a valaszt, hogy mely gazdasagi-
tarsadalmi jellemzOk mentén azonosithatéak a szakképz6 iskolai
programtipust valaszté csaladok.
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H1 Hipotézisinket a nemzetkdézi és magyar szakirodalommal
egybecsenglden alkottuk meg, miszerint az érettségit nem add szakképzési
programtipus a legalacsonyabb tarsadalmi statusu csaladok gyermekeinek
nyujt kozépfoku tovabbtanuldsi lehetoséget. (Rébert, 1991; Fehérvari
1996, 2013; Liskd - Fehérvari 1996, 1998; Andorka, 1999; Traqueia et
al., 2020; OECD, 2018)

H2 Ugyanakkor feltételezzliik, hogy a szakképz0 iskolat valaszté tanuldk
nem tekinthetdek homogén csoportnak és jellemz6 szocioOkondmiai
jegyeik alapjan csoportosithatéak.

4. Minta és modszer bemutatasa

Az észak-alfoldi régid harom megyéjének szakképz6 iskolasai valaszoltak
online kérdGiviink kérdéseire n=600. A kitolték atlag életkora 18,3 év.
KérdGives kutatasunkban az észak-alfoldi régi6 8 szakképzési
centrumanak intézményei vettek részt.

A tanuldk gazdasagi-tarsadalmi hatterének feltarasara megkérdeztik a
lakdéhelylk telepiléstipusat, a szilék legmagasabb iskolai végzettségét,
foglalkozasat, a testvérek szamat, a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre vald jogosultsagot, az objektiv anyagi tényezOket és a
csaladok szubjektiv anyagi helyzetét.

A szakképz6 iskolasok tobb, mint fele varosban, kisvarosban él és
minddsszesen 5%-a varmegyeszékhelyen, jellemzdéen 2-3 gyermekes
csaladokban.

5. Eredményeink
5.1 A sziilbk legmagasabb iskolai végzettsége

Az anyak, neveld anydk legmagasabb iskolai végezettségének
vizsgalatakor azt lathatjuk, hogy minden harmadik anya (34,3%) csak az
altalanos iskolai tanulmanyait fejezte be, 19%-uk szakmunkas
bizonyitvanyt szerzett, szakkdzépiskolat végezett 22,7%-uk, gimnaziumot
7,8%-uk. A felsOoktatasban fGiskolai vagy egyetemi szintl oklevelet
szerzett 2,2%-uk, ugyanakkor a valaszaddk 11,8%-a nem tudta vagy nem
akarta megjeldlni anyja iskolai végzettségét. Az anyak tdbb, mint fele,
53,3%-a legfeljebb szakmunkas bizonyitvany elvégzéséig, 30,5%-a az
érettségi megszerzéséig (szakkozépiskola, gimndzium) jutott és
mindosszesen 4,4%-uk diplomas (1. tablazat).
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1. tdblazat Anyak/neveléanyak legmagasabb iskolai végzettsége (n=600)

Legmagasabb iskolai végzettség |%
altalanos iskola 34,3
szakmunkasképz6 19
szakkoOzépiskola 22,6
gimnazium 7,8
foiskola 2,2
egyetem 2,2
nem tudom 11,8
Osszesen 100

Forras: sajat szerkesztés

Az apak 28,8%-a csak az altalanos iskolat fejezte be, 27%-a szakmunkas,
21,7%-a szakkdzépiskolai, 3,8%-a a gimnaziumi programtipust végezte
el. Az apak 2,5%-a fOiskolai és minddsszesen 1,2%-a egyetemi diplomat
szerzett. A valaszadok 15%-a nem tudta vagy nem akarta megjel6lni apja
legmagasabb iskolai végzettségét. Tehat az apak 55,8%-a legfeljebb a
szakmunkasképzd befejezéséig, 25,5%-a az érettségi megszerzéséig
(szakkozépiskola, gimnazium), és 3,7%-a a diploma megszerzéséig jutott
el tanulasi Jdtvonalaban (2. tablazat). A szllOk iskolazottsaganak
0sszehasonlitasakor a legfeljebb az altalanos iskolat befejezék és a
szakkozépiskolai, valamint gimnaziumi és egyetemi végzettségek
esetében az anyak, mig a szakmunkdasképzd és a fbiskola esetében az
apak tulsulyat lathatjuk.

2. tablazat Apak/nevel6apak legmagasabb iskolai végzettsége (n=600)

Legmagasabb iskolai végzettség |%
altalanos iskola 28,8
szakmunkasképzo 27
szakkoOzépiskola 21,6
gimnazium 3,8
foiskola 2,5
egyetem 1,2
nem tudom 15
Osszesen 100

Forras: sajat szerkesztés

164



A szll6k legmagasabb iskolai végzettségének programtipusonkénti
vizsgalatakor azt lathatjuk, hogy mind az anydk, mind pedig az apak
esetében a legalacsonyabb iskolazottsagu, legfeljebb az altalanos iskolat
befejezd szll6k felllreprezentaltak a szakképzd iskolai programtipusban
tanuldk esetében. Ugyanakkor a gimnaziumot végzett vagy fels6foku
végzettségl anyak jellemzéen a technikumi programtipust preferaljak,
mig apak esetében ez a szakkdzépiskolai és gimnaziumi végzettségliekrdl
mondhato el (1.,2. abra).

Anyak egyetem
fdiskola
gimnazium
szakkozépiskola
szakmunkasképzé
altalanos iskola

nem tudom

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mszakképzdiskola mtechnikum

1. abra Anyak legmagasabb iskolai végzettségének programtipusonkénti
aranya (%)
(Nszakkepzs isk=600, Ntechnikum=373, Khi négyzet proba panya<0,001***, aldhdzassal
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(nszakképz6 isk=600, ntechnikum=373, Khi négyzet préba papa<0,001***,
alahdzassal jeloltik, ahol az Adjusted Residual>2)

A szilék legmagasabb iskolai végzettségének vizsgalatakor a kapott
eredményeinket Osszevetjilk az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato
Intézet 2019-es orszagos vizsgalatdanak eredményeivel. Az orszagos
mintaval oOsszehasonlitva a régié eltérd sajatossagait fedezhetjik fel,
melyben magasabb a legfeljebb altalanos iskolai végzettségl szulok
aranya. Ugyanakkor a legfeljebb szakmunkasképzével rendelkez6 szilok
mindkét szil6 esetében az orszagos atlaggal egybecsengenek, de az
észak-alfoldi régidban a végzettségek inkabb az altalanos iskolai
végzettség iranyaba tolddnak el, emellett a legalabb érettségivel
rendelkez6 szlildk aranya programtipusonként is kbdzel megegyezik az
orszagos atlaggal. (Csanyi & Széll, 2020.)

5.2 A sziil6k foglalkoztatottsagi statusa

A szil6k tobbsége alkalmazott, az anyak 43%-a, az apak 47%-a. Az
anyak kozel 11%-a haztartasbeli, mig az apak 13%-a vallalkozdé. Az
elaprézodd elemszamok miatt a foglalkozasokat foglalkoztatottsagi
kategéridkba rendeztiik. Ezaltal l|étrehoztuk az aktiv, a passziv, az
atmeneti foglalkoztatott és a nem meghatarozott kategoriakat. Aktivnak
tekintettiilk a foglalkoztatottsagi statusat annak a szilildnek, akinek az
alkalmazott, a vallalkozd, a mez6gazdasagi Gstermel6 itemek keriltek
megjeldlésre. Passzivnak, akinek a munkanélkili (ellatasban részesil vagy
ellatas nélkll), a rokkantnyugdijas, a nyugdijas, a haztartasbeli vagy a
GYED-en van, GYES-en van itemek kerilltek megjeldlésre. Az atmeneti
foglalkozatott kategdéridba a kodzhasznu foglakoztatott és az alkalmi
munkabol éld szildk kerlltek. Nem meghatarozottaknak a nem tudom
valaszokat tekintettliik. Az apak tobb, mint 63%-a, az anyak kozel 48%-a
aktiv keresd tevekenységet folytat. Legalabb minden negyedik anya és
tizedik apa passziv, tehat nem végez keres6 tevékenységet. Atmeneti
foglalkoztatott az anyak 8%-a, az apak 6%-a. Ugyanakkor minden 6tddik
apa foglakoztatottsagi statusat nem tudtuk besorolni, mig ez az arany az
anyak esetében 17,8% (3. abra).

166



Anyak foglakoztatottsagi statusa Apak foglalkoztatottsagi statusa

48
287
’ 382

" passziv atmeneti foglalkoztatott aktiv nem meghatarozott " passziv atmeneti foglalkoztatott aktiv nem meghatérozott

Forras: Sajat szerkesztés
3. abra: Szakképz6 iskolas szlilok foglalkoztatottsagi statusa (Nanya=492,
napa=479

A kapott szil6i foglalkoztatottsagi adatainkat 6sszevetettliik az korabban
emlitett GVI, 2019-es kutatds eredményeivel, miszerint Az orszagos
atlaghoz képest a régidoban mindkét szild esetében alacsonyabb az
atmeneti foglalkoztatottak aranya és magasabb a passzivak aranya, az
anyak esetében kétszer annyian inaktivak az észak-alféldi régidban, kozel
minden harmadik anya. (Csanyi és Széll, 2020.)

5.3 Objektiv és szubjektiv anyagi tényezbk

A csaladok anyagi helyzetének feltérképezéséhez megkérdeztik az
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre (RGYK) vald jogosultsagot?!®.
Az RGYK a gyermeknek hatranyos szocialis helyzet esetén jar, az erre valo
jogosultsag feltétele, hogy a csalad 1 fére jutd havi jovedelme ne haladja
meg az Oregségi nyugdij 180%-at és a csaldad ne rendelkezzen a
jogszabdlyban meghatarozottnal nagyobb érték( ingatlan-, illetve
ingdvagyonnal. A hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzet
megallapitasanak el6feltétele a RGYK kedvezményre vald jogosultsag. A
tanuldk 4 item kozil valaszthattak a jelenleg is részesiilék, a mar nem, de
korabban részesliltem, a nem is részeslltem, valamint a nem tudom
k6zott. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag
vizsgalatakor azt tapasztaltuk, hogy a tanuldék 43%-a jelenleg is, 19,7%-a
korabban jogosult volt, de jelenleg mar nem jogosult ra, tehat a
szakképz6 iskolai didkok 63%-a szocidlis helyzete miatt korabban vagy
jelenleg is jogosultsagot szerezett (4. abra).

161997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
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Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
jogosultsag

156

—

m jelenleg is jogosult = mar nem, de kordbban jogosult volt

nem, korabban sem volt jogosult nem tudom

Forras: Sajat szerkesztés
4, abra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag (n=600)

A szubjektiv anyagi jolét feltdrasara esetében a korabbiaktdl (objektiv
anyagi tényezdk: birtokolt targyak és RGYK) eltér6 eredményt kaptunk. A
valaszaddk 64%-a atlagosnak itélte meg anyagi helyzetét, 16%-a az
atlagnal jobbnak, mig 6%-a Iényegesen jobbnak. Ugyanakkor
mindosszesen a didkok 14%-a érzi ugy, hogy az atlagnal nehezebb anyagi
helyzetl, ebbdl 5%-uk a ,nagyon nehezen élink meg” valaszt jeldlte. Ez
alapjan elmondhatjuk, hogy a tanuldok magasabb kategdridba soroltdk a
csaladjuk anyagi helyzetét, mint azt a fenti eredmények
alatdmasztananak. Az  objektiv  tényezOkbdl  kovetkeztetheténél
lényegesen jobb szubjektiv anyagi jélét megélését részint a
lakOkornyezethez, csaladtagokhoz valdé viszonyitds okozta torzitasnak,
részint a tanuldi vagyak megnyilvanulasanak tekintjik.

5. Szociookondémiai csoportok

A fenti rekrutacids jellemzok mentén a szakképz6 iskolai programtipust
valasztd csaladok harom tipusat tudtuk beazonositani az alabbi
hattérvaltozok segitségével:

a szll6k legmagasabb iskolai végzettsége
a szllok foglalkoztatottsagi statusa

a gyermekek szama

a csalad anyagi helyzete

A szll6k legmagasabb iskolai végzettsége az els6é és a masodik csoport
esetében alapfoku (alapfoku alatt értjik a legfeljebb szakmunkas
végzettséget), mig az els0 csoportban inkabb altalanos iskolai, addig a
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masodik csoportban inkabb szakmunkas végzettséget szereztek a szildk,
a harmadik csoport esetében a szlilok legmagasabb iskolai végzettsége
kozépfoku szakkodzépiskola, gimnazium). Az anya az els0 csoportban
passziv, jellemz6en otthon van a gyermekeivel, a masik két csoportban
aktiv, kereso tevékenységet folytat. Az apak aktiv, keresd tevékenységet
folytatnak, ez alapjan nincs markans kilénbség a csoportok kozott. A
csaldadokban él6 gyermekek szama alapjan is jelent6s kllénbségeket
lathatunk a csoportok kozott, az els6 csoportba kifejezetten a
nagycsaladok tartoznak, nem ritka az 5 gyermek sem. A masodik
csoportba az atlagosan 3 gyermeket, mig a harmadik csoportba a 2-3
gyermeket neveld csaladok keriltek. A csaladok anyagi helyzete a nevelt
gyermekek szamanak csokkenésével javul. A csaladok anyagi helyzetét
nemcsak a birtokolt vagyontargyakbdl képzett atlaggal, hanem a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsaggal becsultik
meg. Az elsd csoportban |évd csaladok élnek a legnehezebb anyagi
korilmények kozott, A masodik csoportba tartozd csalddok megkozelitik
az atlagot (természetesen itt a szakképzd iskolai mintank atlagat értjik),
mig a harmadik csoportba sorolt csaladok atlagos anyagi korilmények
kozott élnek. Ezen szociodkondmiai jegyek alapjan az elsd csoportba
tartozd csalddokat tobbes hatranyld, a masodik csoportban |évOket
szakmunkas, mig a harmadik csoportba sorolt csalddokat kézéposztalybeli
csaladoknak neveztik el.

6. Konklazio

Az eredményeink alapjan elsd hipotézisiinket, miszerint az érettségit nem
add szakképzési programtipus a legalacsonyabb tarsadalmi statusu
csaladok gyermekeinek nyujt kozépfokd tovabbtanuldsi lehet6séget
(Rébert, 1991; Fehérvari 1996, 2013; Liskd6 - Fehérvari 1996, 1998;
Andorka, 1999; Traqueia et al., 2020; OECD, 2018) igazolast nyert. Mivel
az objektiv anyagi tényezOk vizsgalata egyértelm(ien kimutatta, hogy a
szakirodalommal egybecsengb6en a szerényebb anyagi helyzetl csalddok
az érettségit nem adod programtipust valasztjak.

Klaszteranalizis soran a tanuldok csaladi hattérét jellemz6 szocio6kondomiai
jegyeik alapjan beazonositottuk a szakképzd iskolat valasztd csaladok
harom tipusat: a tobbes hatranyld, a szakmunkas és a kodzéposztalybeli
csaladokat.

Ezaltal bizonyitast nyert a masodik hipotézislink, miszerint a szakképz6
iskolat valaszté tanuldk nem tekinthet6ek homogén csoportnak és
jellemz6 szociobkondmiai jegyeik alapjan csoportosithatoak.

Mindezen eredmények felhividk a figyelmet arra, hogy amikor az
érettségit nem add szakképzési programtipusban tanuldkat vizsgaljuk,
akkor nemcsak az oktatasi paletta egy szegmensével foglalkozunk, hanem
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a képzést preferald csaladokkal is, akik a tarsadalmi rétegz6dés alsébb
régidiban helyezkednek el. Ezért kiloéndsen jelent6és az oktatas és a
tarsadalmi mobilitds kozotti kapcsolat. Ugyanakkor az azonositott eltérd
szocioOkonomiai jegyeik miatt nem tekinthetdek homogén csoportnak,
tehat felzarkdéztatasukhoz differencidlt oktatasi és szocidlis tdmogatasokra
van sziikség.

Jelen tanulmanyunkban a tanuldi kérddives kutatds egy szakaszanak
eredményeit mutattuk be, a tovabbiakban tervezziik, hogy 6sszevetjik a
kapott eredményeinket az ugyanezen tanuldcsoportra vonatkozo 2022. évi
Orszagos kompetenciamérés Hattérkérdbivének adataival.

Irodalomjegyzék

Andorka, M. (1999): Az iskoldkon &t vezetd ut. Uj Pedagdgiai Szemle 49(10), 3-
18.

Csanyi, V. és Széll, K. (2020): Kozépiskolas tanuldk iskola-és palyavalasztasi
motivacioi. Budapest, MKIK GVI Kutatasi flzetek, 1.
https://gvi.hu/files/researches/586/motivacio_9evf elemzes_20200211.pdf
(Utolsé letoltés: 2023.07.11.)

Fehérvari, A. (1996): A specialis szakiskolai tanulok esélyei. Educatio, 5/1 60-70.

Havas, G., Kemeny, L. - Liskd, 1. (2002): Cigany gyerekek az altalanos iskolaban.
Budapest: Oktataskutaté Intézet, Uj Mandatum Kiadé.

Kertesi, G., & Kézdi, G. (2010): Iskolazatlan szlilok gyermekei és roma fiatalok a
kozépiskolaban. In Kolosi, T., & Toth, I. Gy. (Szerk.), Tarsadalmi Riport 2010
(pp. 371-407). Budapest: TARKI.

Kertesi, G. - Kézdi, G. (2012): A roma és nem roma tanuldok teszteredményei
kozotti kilonbségekrdl és e kildnbségek okairdl. Kézgazdasagi Szemle. 59. 7-
8:798-853.

Liskd, 1., - Fehérvari, A. (1998): Felvételi szelekcié a kbzépfoku oktatasban.
Budapest: Oktataskutatd Intézet.

Liskd I. (2002): A cigany tanulok iskolai eredményei. In Reisz T., & Andor, M.
(Szerk.), A ciganysag tarsadalomismerete. Pécs: Iskolakultira Konyvek. 174-
197.

Lisko, I. (2003): Kudarcok a ko6zépfoku iskolaban. Budapest: Oktataskutato
Intézet.

Lisko, I., - Fehérvari, A. (1998): Felvételi szelekcié a kbzépfoku oktatasban.
Budapest: Oktataskutatd Intézet.

Liskd, I. (2005): A roma tanuldk kézépiskolai tovabbtanulasa. FelsGoktatasi
Kutatdintézet

170



OECD (2018): Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishing,
Paris.
https://www.cnedu.pt/content/noticias/internacional/Education_at_a_glance_20
18.pdf (utolso letoltés:2022. 04. 01.)

Ostorics, L., Szalay, B., Szepesi I. - Vadasz, Cs. (2016): PISA 2015 Osszefoglal6
jelentés. Budapest: Oktatasi Hivatal.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PI
SA2015_osszefoglalo_jelentes.pdf (utolsd letoltés ideje: 2022. 04. 05.)

Rébert, P. (1991): Egyenl6tlen esélyek az iskolai képzésben. In Meleg, Cs.
(Szerk.), Iskola és tarsadalom II. Széveggyljtemény. Pécs: IJPTE. 42-65.

Traqueia, A., Nogueira, S., Barbosa, B., Costa, F., Dias, G. P., Filipe, S., Melo, A.,
Rodrigues,C. - Santos, C. A.(2020): Vocational education and training vs.
General education: the influence of the socioeconomic context on students’
choices In Proceedings of INTED2020-International Technology, Education and
Development Conference, Valencia, Spain, March 2nd-4th 8450-8455.
https://www.researchgate.net/profile/Belem
Barbosa/publication/340119332_Vocational_Education_and_Training_vs_General
__Education_The_nfluence_of Socioeconomic_Context_on_Students' Choices
(utolso letdltés: 2022.03.31.)

171



A MUNKAHELYI PSZICHOTERROR MEGJELENESE

Sziics-Kanda Emoke, emoke.kanda@gmail.com
Pannon Egyetem

Bevezetés

Okleveles humanero6forras tanacsadoként fontosnak tartom, hogy széles
kor(i  parbeszédet folytassunk egy munkahelyi jelenségrél, a
pszichoterrorrél. A tanulmanyaim alatt kezdtem el foglalkozni ezzel a
témaval, azota igyekszem fejleszteni a tudasomat és az ismereteimet
azért, hogy minél tébbet tudjak meg a munkahelyi pszichoterrorréll’. Az
elsd szakirodalmi tanulmanyt Klein Sandor munkdajaban olvastam, aminek
az alapja Simon Péter és Kaucsek Gyodrgy a témaban 1996-ban végzett
kutatdsa volt. Igyekeztem egyre nagyobb fdékuszt helyezni erre a
jelenségre, és a szakemberekkel folytatott beszélgetésekbdl egyértelm(ivé
valt szamomra, hogy annak ellenére, hogy sokan talalkoztak a munkahelyi
pszichoterrorrral, ritkan esik sz6 rdla, sok esetben még a human erdéforras
szakemberek szamara is nehézséget okoz. A jelenség rendkivil bonyolult,
nehéz felismerni, a bizonyitdasa is kétséges, igy a megoldas is
nehézségekbe (tkozik. Azt gondolom, hogy odafigyeléssel és megfeleld
felkésziltséggel hatékonyan tehetlink azért, hogy a munkahelyi 1égkor ne
valjon mérgez6évé, hanem kellemes hangulatban teljenek a napjaink.

1. A pszichoterror jelensége
1.1. Jogi esettanulmany

A munkahelyi jelenség jogi bemutatasat Banyai - Boruzs — Biré 2016-ban
készllt esettanulmanyaval szeretném szemléltetni.

A hazai gyakorlatban azért is nem mindennapi ez a tanulmany, mert egy
jogi Utra terel6doétt munkahelyi pszichoterrort mutat be. Kilon érdekes az
esettanulmany abbdl a szempontbdl is, hogy a jogvitat a pszichoterrort
elkovetd inditotta el. A munkaltatéi intézkedés ellen inditott kereset
kapcsan - amelyet a zaklatd személy inditott - az els6foku
(1.Mf.20.971/2013/4. szam), valamint masodfoklu (6.M.808/2012/25.
szam) birdsagi itéletek kovetkezményeként a Kuria is allast foglalt az
tgyben (Mfv.1.10.345/2014/4. szam). (Banyai et al., 2016.) ,A mobbing
kifejezést nem hasznalja, masként sem definidlja a jelenséget, viszont a

7 Heinz Leymann mobbing megnevezésével teljes mértékben megegyezd jelentéstartalommal haszndlom
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jogvita alapjat képez0 magatartasi forma és munkahelyi hangulat
egyértelmden ekként azonosithatd be”. (Banyai et al., 2016, 2.)

A tanulmanyban leirtakat réviden 6sszegezve egy munkahelyi csoport
egyik tagja hosszu ideje inzultdlta a tobbieket, amelynek a jelei a
kovetkez6ek voltak: negativ, sértd megjegyzések és karomkodas. A
kdzO0sség egy ideig toleralta ezt a viselkedést, majd egyre tobb személy
szamara valt nehezen elviselhetévé, amelyrol a vezet6séget s
tajékoztattak. A menedzsment ugy dontott, hogy megvalik az érintett
munkavallalotdl, aki ezt nem fogadta el, és jogi I|épéseket
kezdeményezett. A fentebb idézettekbdl egyértelmiivé valik, hogy elso-,
majd masodfokon is szlletett allasfoglalas, véglil a Kuria dontott az
Ggyben. Az elbocsatott munkavallalé érvelésébdl kiderilt, hogy évek ota
folytatta a csoport ellen ezt a viselkedést, de nem tortént semmilyen
munkahelyi intézkedés, igy 6 elfogadhatonak és normalisnak talalta ezt a
helyzetet.

~A kovetkezetes birdi gyakorlat szerint a kozfelfogds alapjan a
munkatarsakat kolcséndsen megilleté kell6 tisztelet, és a munkatars
emberi méltésagat figyelembe vevd magatartas a térvényben megjeldlt
egyuttmdikodés fogalmaba tartozénak mindsul”. (Banyai et al., 2016, 3.)

1.2. Orvostudomanyi esettanulmany

A berusi AHG klinika - a Pszichoszomatikus Orvoslas és
Magatartasgydgyaszat Eurdpai Kbdzpontjaban - a munkahelyi zaklatas
miatt kezelt paciensek gydgyitasi folyamatat mutatom be. A klinikan - a
tanulmany megirasanak idOpontjaban - mar tdébb mint 15 éve
foglalkoznak ezzel a problémaval, melynek célja a pszichoterror
kovetkezményeként megbetegedé munkavallalék rehabilitacidja és
munkahelyi integracidja. A terapias koncepcié a klinikai munkabdl alakult
ki a mobbingkutatas hozzajarulasaval, amelyre tobb kezelési lehetb6ség is
létezik. A tanulmany irdja szerint szinte lehetetlen bejutni azokhoz a
szervezetekhez, ahol a zaklatd esemény tortént, és az sem megoldott,
hogy az elkdvetdkkel, a zaklatokkal kapcsolatba Iépjenek a szakemberek,
igy a terapia kizardlag az érintett személyre korlatozodik.

A terapias megkozelitésben figyelembe veszik a zaklatott munkavallalo
személyiségjegyeit, a munka vilagat, és a terapias folyamat alakulasat.
(Schwickerath - Holz, 2014.)

A terdpia kozéppontjaban a diagnosztika all, els6sorban a hattér
megismerése az anamnézis, kérddivek felvétele, pszichopatoldgiai allapot
felmérése, és egyéb informaciok begyljtésének a segitségével.
(Schwickerath - Holz, 2014.)
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Réviden dsszefoglalva a munkahelyi zaklaté folyamat torténetét, egy 56
éves egészségligyben dolgozé holgyet az 6sszevonasok miatt nem akartak
tovabb alkalmazasban tartani, igy zaklatdssal igyekezték arra ravenni,
hogy szilintesse meg a munkaviszonyat. A munkavallald hélgy rosszul
kezelte a kialakult munkahelyi pszichoterrort, munkaképtelenné valt, majd
felmondtak neki. A terapiara érkez6 személy negativan latta a helyzetét,
nem latta a helyzet megoldasat sem, igy tdébbszor felmerilt benne az
ongyilkossag gondolata is.

Zaklatas jelei: Elszigetelés a korabbi irodajatol, értelmetlen munkahelyi
feladatok és informacid visszatartasa.

Diagnodzis: ,Reaktiv depresszié (BNO-10, F43.21), elhizas (BNO-10,
E66.0), osteochondrosis (BNO-10, M42.1)” (Schwickerath - Holz, 2014,
154.)

Kezelés: A munkahelyi pszichoterror jelenségén atesett hdlgy aktivan
részt vett a terapian, és megértette, hogy a munkahelyi racionalizalasnak
mi volt a gazdasagi oka. A folyamat soran az 6 sajat, egyedi karrier és
szocialis lehet6ségeit nem vették figyelembe, de azt beismerte, hogy a
munkaja volt az a terllet, ahol igazan fontosnak és elismertnek érezte
magat. Megijedt a munkahely elvesztésének lehet6ségétdl, és a szocialis
raszorultsagtol. Tovabb rontott a helyzetén az anyagi kiszolgaltatottsaga,
ezért elkeseredésében a mérgez6 munkahelyi légkor és a csalddottsaga
miatt az 0ngyilkossag lehetOségét is fontolgatta. A terapias folyamat soran
megtanulta objektiven kezelni a sajat helyzetét, felismerte a lehetb6ségeit,
és pozitivabban latott ra a sajat életére és a lehetdségeire.

Az alabbiakban leirtak Ujabb lehet0séget adnak a probléma megoldasara
is kezelésére, mert a bemutatott terdpia Németorszagban mar hatékonyan
mukaodik.

2. A pszichoterror mint munkahelyi jelenség attekintése és
definiciéja

A munkahelyeken kialakuld  személyes  konfliktusokat tobben
tanulmanyoztdk. A német szarmazasu svéd Heinz Leymann pszicholdgus
az 1980-as években kezdte el a jelenséget kutatni Svédorszagban. A
kutaté kulonbséget tesz a mobbing és a bullying fogalmak kozott.
Leymann (1993) a bullyingot nyilt agressziénak mindsiti, mig a mobbingot
rejtett, kozvetett méddon megjelené eseményként hatarozza meg.

Magyarorszagon ezt a munkahelyi jelenséget Simon Péter és Kaucsek
Gyorgy (1996a, b) kutaték munkajanak az eredményeként ismerhetjik
meg. A szerzOparos hasznalja el0szoér a pszichoterror kifejezést
hazankban, igy én is ezt a megnevezést alkalmaztam.
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A pszichoterror a munkahelyi tarsas kapcsolatokban megjelend agressziv
és célzott magatartasforma. A munkahelyi pszichoterror folyamata
gyakorisagat tekintve egy héten legalabb egyszer, minimum hat honapig
tart, és tartalmazza a Leymann-féle jellemzoket.

Az egyszer elO6forduld zaklatd ~magatartdsforma nem nevezhetd
pszichoterrornak (Zapf, 1999). A nemek kozotti eltérést is érdemes lenne
vizsgalni. (Konczosné, - Mészaros, 2015.)

A bemutatott esettanulmanyok és a kutatdk munkaibdl is latszik, hogy
bonyolult, nehezen felismerhetd jelenség, amely megismeréséhez és
hatékony megoldasahoz tébb tudomanyterillet szakembereinek a
segitségére van szlikség.

A munkahelyi pszichoterror definicidjat igyekeztem az altalam olvasott
tanulmanyok  alapjan  6sszegezni, de  kiegészitem a  sajat
megjegyzésemmel, némely esetben a hat hdonapos iddtartam tulsagosan
hosszi és megterheld lehet az aldozat, vagy aldozatok szamara, igy
kiemelten szeretném felhivni a figyelmet a mieldbbi felismerés és
hatékony kezelés fontossagara.

2.1. A Leymann (1996) 6t kategdriara osztja a jelenség tipikus jellemzoit:

e korlatozas/tamadas a kommunikaciéban (folyamatosan
félbeszakitjak, allanddan kritizaljak, biraljak)

e tamadas/korlatozas a tarsas kapcsolatokban (nem beszélnek a
munkavallalohoz, nem fogadjak a kozeledését)

e tamadas a munkavallalé jé hirneve ellen (hata mogott kibeszélik,
valotlant terjesztenek rdla, nevetségessé teszik viselkedését)

e tamadas/korlatozdas a munkajaban (a munkavallaldé nem kap
feladatot, vagy elontik feladatokkal, értelmetlen feladatokat kap,
messze tudasa alatti feladatokra allitjak)

e tamadas a munkavallalé egészségére (az egészségére karos munkat
osztanak ra, erdszakkal fenyegetik). (Schwickerath — Holz, 2014.)

A felsorolt tdmadd megnyilvanuldsokra az a jellemz6, hogy ellenséges
szandék rejtézik mogottik. Természetesen barmely szervezetben
elofordulhatnak konfliktusok, ez teljesen normalis jelenség. Egy bizonyos
hatdron tul, ahol bantd és artd szandék jelenik meg, zavarhatja a munka
hatékonysagat és az alkalmazottak hangulatat, mar figyelni kell a
menedzsmentnek, hogy ne valjon uralkodéva és ne alakuljon at
munkahelyi pszichoterrorra.
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2.2. A munkahelyi pszichoterror lefolyasanak modellje

I. fazis II. fazis III. fazis IvV. fazis
Konfliktusok | Pszichoterror | Jogsértések | Kikeriilés a munka
vilagabol
Nem ,fair” Gyakori és A vezetés
viselkedés tartos talkapasai és Ismétlddd athelyezések
tamadasok hatranyos Huzamos betegallomany
intézkedeései Onkéntes kilépés

Korai nyugdijazas
Kartalanitas, végkielégités
Idegklinikara valokeriilés

Forras: Kaucsek - Simon (1996a): Pszichoterror a munkahelyen in: Humanpolitikai
szemle, Vol. 9. 42.0ld.

1.abra A munkahelyi pszichoterror lefolyasanak modellje
A pszichoterror folyamata (Kaucsek - Simon, 1996a):
I. Fazis

Ebben a szakaszban a kivalasztott aldozatra banté megjegyzéseket
tesznek, kezdetben akar vicces hangvétel(inek is tlinhetnek. Altaldban
jelentéktelennek tlnd ,pimaszkodasok”. Az &ldozat szerepben I1évé
személy igyekszik megvédeni magat. (Klein, 2021.)

II. Fazis

A folyamat masodik fazisaban célzotta, tartéssa és gyakoribba valik az
aldozattal szembeni tamadéd jellegl viselkedés. A helyzet megszilardul. A
bantalmazott személy 6nalléan nem biztos, hogy meg tudja oldani a
kialakult helyzetet, ezért még inkdbb megterheli a mérgez6 munkahelyi
légkdr. Onbizalma csékkenhet, az &ldozatok egy része depresszids
tineteket is mutathat. Ebben a fazisban a szakemberek szamara is
nehézséget okoz az eset felismerése. (Klein, 2021.)

II1. Fazis

Ebben a szakaszban a munkajogi, hivatalos munkaltatdi |épésekre kerl
sor. A vezet6ség szamara tobb megoldasi lehetoség is mutatkozik,
munkahelyi athelyezések, mediacio, a legvégsd esetben a munkaviszony
megszlintetése. Az érintett dolgozét 6sszességében negativ hangulat és
kilatastalansag jellemazi.
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IV. Fazis

Ebben az utolsé szakaszban a pszichoterrort elszenvedett aldozat akar
orvoshoz, pszicholdogushoz kerilhet, akik mentalis, korképekkel kezelik a
bantalmazas miatt kialakult, tartds stressz miatt. A munkavallaldé szamara
ebben a fazisban a =zaklatd munkahelyrél vald kilépés vagy korai
nyugdijazas lehet a megoldas. (Klein, 2021.)

2.3. A pszichoterror tipusai

1. A kollégak kozotti konfliktusok

Az azonos szintd munkatdrsak egymas elleni tdmaddasainak tdébbnyire a
kovetkez6 okai lehetnek:

e a munkahelyi csoport megprobalja az (j tagot beilleszkedésre
kényszeriteni

e személyes ellenségeskedés, ellenszenv

e a munkahelyi csoport kiszemel valakit

e a szocialisan hatranyos helyzetliek, kisebbség kigunyolasa

e a massag iranti tolerancia hianya a munkahelyen. (Klein, 2021.)

Altaldnossdgban az a jellemz8, hogy a pszichoterror &ldozata az
egyértelmd tamadasok igazi kivalté okaival nincs tisztaban, és nem s
mondjak meg neki.

2. A vezeto elleni tamadasok

Az ilyen jellegli tamadasok altaldban az alkalmazottak munkahelyi
tiltakozasa, az oka lehet, hogy a dolgozék nem értenek egyet a
vezetdvalasztassal. A tdmadasok nem a dontést meghozdkra, hanem a
kivalasztott vezetore iranyulnak, mert vele taldlkoznak a munka soran. Az
altalam olvasott tanulmanyok alapjan ilyen jellegli problémaval nem
talalkoztam a szakirodalomban. A témaban folytatott beszélgetések soran
teljesen véletlenll azonositottunk egy vezet6 ellen iranyuld zaklatd
folyamatot. A beszélgetés alanya mar megoldotta ezt a problémat. Annyi
informaciot engedélyezett megemliteni ezzel kapcsolatban, hogy
vezetOként a teljes csapat ellene fordult egy munkahelyi probléma miatt.
Nagyon hosszu folyamat volt, amig eljutottak oddig, hogy meg tudjak
beszélni a sérelmet. A cég vezet6sége nem tamogatta a menedzsert
ebben a szituacidban. A vezetbk ellen az ilyen jellegld tdmadasok altalaban
nem sikeresek, mert a vezetdoség megvédi a megtamadott vezetét, vagy
igyekszik felkésziteni erre a helyzetre. (Klein, 2021.)

3. A vezet6 tamadasa a beosztottja ellen

A szakirodalomban olvasottak alapjan zaklatd vezet6é a beosztott
munkatdrsak onalldsagat korlatozhatja. A bemutatott esettanulmanyban is
medgfigyelhetd az informacidk visszatartasa, és a kirekesztettség érzése.
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3. A munkahelyi légkor szerepe

A hétkdznapi beszélgetéseink és a tanulmanyok kutatdsait elemezve
egyértelmien kideril, hogy a testi és a lelki jollétink nagymértékben
figg attél, hogyan érezzikk magunkat a munkahelyen, ahol életiink

Képzettségi szint
Tanuloképesség

Stratégiai munkakor
lefedettségi arany

Forrds: Bacsur Kalman - Boda Gyorgy - Fulop Zoltan (2020): Személyligyi kontrolling

Vallalati informéacids rendszer

Hozzaférés a j6 munkavégzéshez
szilkséges informaciéhoz

A dolgozdk informaltsaga
- a vevokrol,
- a mlikddési folyamatokrol
- a dontéseik penzlgyi
kdvetkezményeirdl

Boda & Partners Kiadé Budapest 117.0ld.
2. abra A HR scorecard

Az &bran jol lathatd, hogy a modell kdzéppontjaban az alkalmazotti
elégedettség all, és ez az Osszes tobbi mutatoval szoros kapcsolatot
feltételez, amit meghatarozé mértékben befolydsol a munkahelyi 1égkér.
Ha ez a rendkivil érzékeny és finom rezgésli mutaté megbillen, magaval

meghatarozé részét toltjuk. A probléma megkozelitésére a HR
kontrolling HR scorecard modelljét hoztam egyik lehetséges
magyarazatként.
Eredmények
Egy alkalmazottra juté
Kulcsemberek - arbevétel,
fluktuacios rataja - hozzaadott érték
Alkalmazottak Alkalmazottak
megtartasa termelékenysége
1 Ft, bérgBitségre jutd
Alkalmazotti elégedettségi Zam
index
Alkalmazotti
elégedettség
Egy alkalmazottra juté
javaslatok, kezdeményezések
szama
Alkalmazottak Technoldgiai .
képességei infrastruktara Mianalyl iegkae

Bevonas a dontéshozatalba

Batoritas folyamatos
kreativitasra és
kezdeményezésre

Elismerés a j6l végzett

munkaért

Szervezeli és egyéni célok

dsszhangja



vonja a modellben jeldlt tobbi egységet is. Az alkalmazotti elégedettség
mozoghat pozitiv és negativ iranyba is, az abra nagyon jol szemlélteti az
egyes teriletek szoros kapcsolatat. A szervezet szamara a legfontosabb az
eredmények elérése, amelyet a vallalati stratégiaban meghatarozottak
szerint kivan elérni.

4. A pszichoterror lehetséges kovetkezményei

A pszichoterrorrél elmondhatd, hogy napjaink egyik karos munkahelyi
jelensége, amely nemcsak az egyénekre, a munkavallalékra van negativ
hatassal, hanem akar a szervezet tObb egységét érintheti. Simon -
Kaucsek szerzOparos 1996-ban megjelent tanulmanyaban Leymann
(1993) kutatasara hivatkozik, amely szerint a pszichoterrort elszenvedett
személyekre forditott korai rehabilitaciés koltségek 1/10-1/5-ét éri el
annak, amit egy a munka vilagabol kikeril6 aldozatra koltenek a
szervezetek. A magyar kutatoparos sajat felmérését is bemutatta (LIPT
kérddivvel), amelyet 407 személy kdzrem(ikodésével végeztek el. A
kutatds eredményeként a fegyveres testileteknél (5,6%), a banki
Ggyintézoknél (4,9%), a banki revizoroknal (2,5%), tovabba a vasuti
fizikai dolgozdok (11,6%) és az Onkormanyzati dolgozdok (6,7%) kozil
nyilatkozott Ugy, hogy munkahelyi pszichoterrort szenvedett el.

Azt irja Marton, hogy ,Magyarorszagon a rendszervaltozast kdvetéen, a
munkahelyek bizonytalanna valdsa, a munkanélkilliség térhoditasa, az
egzisztencialis bizonytalansag, a fondkdk megndvekedett hatalma képezte
az alapjat a mobbing jelent6s névekedésének”. (Marton, 2006, 41.)

A munkahelyi pszichoterrorral kapcsolatban jelent6s szakirodalom all a
rendelkezéslinkre, viszonylag sokat is tudunk a jelenségrdl, de ,magyar
mintdan mégis kevés atfogd kutatas taldlhatd”. (Sods - Czibor, 2022.) A
szerzOk egy 2022-ben végzett kutatdasaban 1695 f0 részvételével LIPT
kérddiv  segitségével arra az eredményre jutottak, hogy a
kereskedelemben 8,078 atlagpontszam, a vendéglatas/turizmusban 9,08
az oktatdsban 6,353 az egészségligyben 6,432 volt a LIPT kérddiv
atlagpontszama.

Kazmierczyk et al, (2021) mondja azt, hogy a zaklatasnak kitett személy
nehezebben dsszpontosit, bizonytalanabb, igy a munkajaval és az életével
kevésbé lesz elégedett. A boldogsagot, békét és az onbizalmat felvaltja a
stressz, az idegesség, a fajdalom, faradtsag és az elidegenedés érzése.
Nagyon sok esetben a mobbingot &télt emberek olyan poszttraumas
tineteket produkalnak, mint a katasztrofak és a balesetek tulélGi.
(Kazmierczyk et al, 2021.)

Napjainkban, amikor egy vilagjarvanyon taldn tul vagyunk és egy politikai
konfliktus is sulyosbitja a minden napjainkat, klilondsen fontos, hogy a

179



kornyezetiink mentalis egészségére kiemelten figyeljink. Ezért is tartom
kiemelten fontosnak, hogy a munkahelyi |égkorrél beszéljink.

5.A pszichoterrorral kapcsolatos intézkedések

Véleményem szerint egy szervezet szamara az egyik legfontosabb és
leghatékonyabb megel6z6 intézkedés, hogy olyan munka- és szervezeti
kortlményeket alakitson ki, amelyekkel elkerilhetok a lelkileg megterhel6
konfliktusok, a sulyosabb stresszes helyzetek és az ebbdl ered6
megbetegedések. Talan sok ember szamara ismerésen csengenek ezek a
mondatok: goércsbe randul a gyomrom, ha munkaba kell mennem...,
hanyingerem van, ha arra gondolok, hogy a vezetdmmel Ilesz
megbeszélésem...

Szeretném kiemelni a munkahelyi bantalmazas megel6zésére szolgald
felvildgositd el6adasok, tréningek fontossagat. En ugy gondolom, hogy a
vezetésnek hatarozottan be kell avatkoznia, ha pszichoterrorra utald
jeleket észlel. Ennek az a feltétele, hogy a vezetbk megfeleléen
felkésziltek legyenek, és hatékonyan tudjak ezeket a helyzeteket kezelni.
Hasonldéan fontos a dolgozdék megfelel6 tajékoztatasa a munkahelyi
pszichoterror veszélyességérdl. A szervezetnek az alkalmazottakat
biztositani kell arrdl, hogy negativ kévetkezmények nélkil elmondhatjak a
panaszaikat, ezzel hova fordulhatnak, és batran jelezzék panaszaikat a
vezetOség felé.

Az intézkedéseket két részre oszthatjuk attdl fliggéen, hogy a munkahelyi
pszichoterror folyamata mely fazisban kerllt felismerésre, jelzésre:

1. Korai beavatkozas: ezen a szinten munkahelyi mediacié folyik a
vezetdség segitségével, jogi szintre emelés, esettanulmanyok
készitése és bemutatdsa oktatds keretében, pszicholdgiai
tanacsadas. (Kaucsek - Simon, 1996a) A jél felkészilt vezetdk
gyorsan és hatékonyan meg tudjak oldani a problémas helyzetet.
Sajnos jelenleg inkabb az a jellemz6, természetesen vannak pozitiv
kivételek is, hogy inkdbb az aldozatra haritjdk a felel6sséget, és
abban latjak a megoldast, hogy a zavart okoz6 embert athelyezik. A
tanulmanyaim soran tobb HR terilleten dolgozd szakember is
megjegyezte, hogy a munkahelyi pszichoterrort leépitési eszkdzként
is alkalmazzak. Err6l Budavari - Takacs (2020) tanulmanyaban is
olvashatunk.

2. Utolagos rehabilitacié
A mar kialakult negativ hatdasok csokkentése, az aldozatok
egészségének helyredllitdsa: rehabilitacidos lehetdségek, szakmai
utdgondozas, vezetli tréningek és a munkavallaldk oktatdsa, széles
kor( tarsadalmi kommunikacid. (Budavari - Takacs, 2020.)
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A kilencvenes években a munkahelyi pszichoterrorral kapcsolatos
kutatasok hatasara Eurdpaban megjelentek a jelenség megeldzését
szolgald politikai és torvényhozast érinté intézkedések. (Budavari -
Takacs, 2020.) A XXI. szazadban nemzetkdzi viszonylatban jogi normak
kerliltek kidolgozasra annak érdekében, hogy a dolgozdkat a
munkaidejiukben az ilyen jellegld hatdsoktdl is tudjak védeni. Ezen
szabalyozasoknak az elsddleges célja az, hogy a dolgozd érdekeit, fizikai
és mentdlis egészségét védje, valamint hatékony munkavégzést
biztositson mindenki szamara. (Budavari - Takacs, 2020.)

Osszefoglalas

A bevezetésben mar jeleztem, hogy két nagy célja volt a tanulmany
megirasanak, a munkahelyi bantalmazas felismerésének a fontossaga és a
jelenség megolddsa. Ez a kovetkezd generacié szamara is rendkivl
fontos. (Mészaros, 2005.) A szakirodalom bemutatasa mellett jogi és
orvosi esettanulmanyok segitségével mutattam be a munkahelyi
pszichoterrort. Tobb kutatd (Kaucsek - Simon 1996; Sychenko, 2014.) is
megfogalmazta, hogy nehezen felismerhetd és beazonosithaté ez a
folyamat, a szakemberek szamara is nehézséget jelenthet. A bemutatott
jogi példaban is medgfigyelhettiik a pszichoterror fazisait, amely a kezdeti
poénosnak vélt ,aprd, artatlan beszélogatasbol” bantd és sérté érzéseket
valtott ki a megtamadott munkatarsakbdl, akik megelégelve a folyamatot,
hatarozott jelzéseket fogalmaztak meg a vezet6ség felé. A zaklato
reakcidja is szokvanyos, ,eddig is ezt csinaltam, mégsem szélt senki”. A
folytatast mar ismerjik a tanulmanybdl, de jogi dontés szliletett ebben az
esetben, amit azért tartok fontosnak, mert megeréGsiti a munkahelyi
pszichoterror |étezését és a megoldhatdsagat is.

Tobb kutatd is ramutatott a hidnyos jogi szabalyozasra (Banyai et al,
2022; Budavari-Takacs, 2020; KypcoBa O.B. - MnyxHuk W.J1. 2015;
Sychenko, 2014). Véleményem szerint, hosszitdvon a probléma
megelGzése és kezelése szempontjabdl az egyik legfontosabb Iépés a jogi
szabalyozéas. Ez segitség lehet abban is, hogy megel6zhet6 legyen, illetve,
ha mar kialakult, akkor megfeleléen kezelhetd, kiiktathatd, helyrehozhato
legyen az okozott kar, azaz jogi kdvetkezmények legyenek rendelhet6ek
hozza (munkajogi, kbzigazgatasi, blntet6jogi). Ehhez arra van szlikség,
hogy legyen egységes a definicid.

A munkaltaténak és a munkavaéllaldnak is joga és kotelessége jelezni a
munkahelyi pszichoterror jelenségét. (Michelberger, 2022.)

A bemutatott orvosi példa egy erre szakosodott berlini klinikan készilt, és
bemutatja a gydgyitasi folyamatot is. A bevezetOben emlitett masik
hangsuly a jelenség megoldasara fokuszal, ami fellelhetd a jogi, az orvosi
esettanulmanyokban, a tanulmany szakirodalmi részében is.
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Tanulmanyomban szeretnék ramutatni a kutatdsom korlataira is, mert
nagyobb hazai szamu mintan elvégzett kutatas segitségével tudnam
bizonyitani a jelenséget. Ezért a munkam tovabbi alapos és tudomanyos
kutatast igényel a munkahelyi pszichoterror jelenségének egyértelmid és
hatarozott bemutatdsara. Fontos lenne a veszélyeztett szakmakat is
vizsgalni. (Ban, A. et. al., 2005.) A munkahelyi pszichoterror Osszetett
jelenségét szeretném tovabb vizsgalni a témaban érdeklodé kutatdk
bevonasaval.
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Bevezetés

Jelen tanulmanyban egy eurdpai mivészeti felsGoktatasi egylttmikodés
tanuldsra és tanitasra vonatkozd tanulsagait foglaljuk 6ssze. A PARTGO
projekt négy eurdpai m(ivészeti felsGoktatasi intézmény
egylttmUikodésével jott létre (2019-2022). A konzorciumot a TUAS (Turku
University of Applied Sciences, Turku, Finnorszag) vezeti, tagjai az EKA
(Estonian Academy of the Arts, Tallinn, Esztorszag), az NCAD (National
College of Art and Design, Dublin, Irorszag) és a MOME (Moholy-Nagy
M(ivészeti Egyetem Budapest, Magyarorszag). A PARTGO projekt
célkitlizései a kdvetkezdk voltak:

1. Az (j tipusu koztéri mlvészet/Public Art (a tovabbiakban roviditve
PA-ként is) ismeretek és készségek blvitése a projektpartnerség és a
muvészeti oktatasi intézmények korében Eurdpa-szerte, kiléndsen a
k6zonség bevonasa és a kézdonségkapcsolatok terén.

2. Uj tanulmanyi modulok kidolgozésa és a kdztéri miivészet/Public Art
integraldsa a résztvevo felsGoktatasi intézmények tanterveibe.

Maguk a partnerintézmények kilénb6z6 hagyomanyokkal rendelkeznek
ezen a terlleten. Mind a kutatas, mind a fejlesztés érdekében fontos volt
a Public Art kozbds koncepcidéjanak kialakitasa. A kutatas célja ennek a
k6zds koncepcidnak a tisztazdsa is volt. Szerencsére a résztvevo
mlivészek és egyetemi oktatdk kilénbdzd terlletekrdl (festészet,
szobraszat, médiamivészet, fotografia, milivészettorténet, pszicholdgia,
szociologia, pedagogia) szarmazé tapasztalatokat képviselnek, igy maga a
kiindulé koncepcié szamos szempontot tartalmazott mind empirikus, mind
elméleti szempontbdl.

A koz06s koncepcié meghatarozasa tébbfordulds, egyittm(ikodésen alapuld
folyamat volt, és hosszUu id6be telt, mire sikerillt k6zds nevezOt taldlni.
Ezért ez a munka egyben a fejlesztési feladatok kezdetét is jelentette,
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hiszen a kozos koncepcidé lett a kiinduldpontja a kisérleti kurzusok
fejlesztésének, amelyek tervezése a kutatas lefolytatasaval parhuzamosan
zajlott.

A kutatas f6 célja az volt, hogy a mivészeti felsOoktatds tantervében
helyet talaljon a kortars public art koncepcid6 megfeleld fejlesztési
lehetoségének. El6szor felmértiik, hogy ez jelenleg hogyan van jelen az
europai milvészeti felsGoktatasi intézményekben. A kutatasba a lehetd
legszélesebb korl bevonast igyekeztliink elérni az egyetemek meglévo
kapcsolatrendszerén és a mivészkollégak személyes szakmai kapcsolatain
keresztil. A vizsgalatnak ezt az els6 korét kérdbives kutatassal végeztik,
amely a nagy kép kialakitasat szolgalta. Ennek célja els6sorban az volt,
hogy megallapitsuk, milyen képzési szintek (BA, MA), képzési formak,
oktatasi célok, tartalmak, oktatdsi modszertan és koztéri miivészeti
fokuszu képzés van jelen az intézményekben a koncepcidonknak
megfeleléen. A kvantitativ kutatas alapjan vartuk, hogy megtaldljuk a
legjobb gyakorlatot folytatd intézményeket és mivészképzoket, akikkel a
kutatds masodik fazisaban interjukat készitettiink, hogy a kvalitativ
vizsgalattal mélyebb betekintést nyerjlink a munkagyakorlatokba.

Tanulmanyunkat a PA definicidjaval kezdjlik, majd réviden, csak utalasnyit
kitériink a kutatas els6 (kérddives) részére, majd részletesen ismertetjik
az interjuk elemzését.

1.A koztéri milivészet meghatarozasa a PARTGO projektben

A kovetkezOk megértéséhez fontos megismerni a PARTGO projekt kozos
kiindulé koncepcidjat arrol, hogy mi is az a public art. A szakirodalomban
fellelhetd meghatarozasok nem bizonyultak kielégitének a partnerek
szamara. (pl. Krause, 2008.) A meghatarozas a PARTGO munkacsoport
k6z0s tudasan és tapasztalatain alapul.

oA koztéri milvészet olyan milivészet, amelyet nyilvanos vagy félig
nyilvanos térben* hoznak létre, helyeznek el, mutatnak be vagy térténnek
meg, tehat els6sorban a kozterileten belil mikodik, a mUlvészeti
kozonségen és annak figyelemformain tulmutatéan. Ez egy olyan
gyUjtéfogalom, amely magaban foglalja a targyalapu (szobrok, szobrok,
falfestmények stb.), id6alapu (hangkdrnyezetek, performanszok, vetitések
stb.), kontextus-, folyamat- vagy kozosségi alapu (beavatkozasok,
részvételi vagy online projektek stb.) megnyilvanulasokat, valamint ezek
kombinacidit. Ennek megfelel6en a koztéri milvészeti alkotasok lehetnek
fizikaiak vagy megfoghatatlanok; autonémok vagy funkcionalisak;
allandodak, ideiglenesek, esetlegesek vagy efemerek; monumentalisak
vagy kisméretliek; reprezentativak, folyamatszerliek vagy részvételi
jellegliek. Az 1960-as évek Ota a koOztéri miivészet fokusza a koztér
tarsadalmi konstrukcidja felé tolodott el, igy a koztéri mdalkotas
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tarsadalmi hatasa egyre inkabb hangsulyos. A koztéri mdivészet a
szerz6ség €s a kozonséggel vald csere U(j formait (anonimitas,
interaktivitas, kozosségi részvétel stb.) vezeti be. A megkozelitések és
megjelenések sokféleségével, valamint a jelentés el6allitasanak
Osszetettségével a koztéri mlvészet gazdag terlletet jelent a mUivészeti
iskoldk szamara, amellyel a mdivészek (j generacidiban a tarsadalmi
érzékenységet és felel6sségvallalast, az interdiszciplinaris, elemzd és
(6n)kritikus gondolkodast, valamint az egyuttmikodési készségeket lehet
0sztondzni és fejleszteni.

*A kozterllet olyan terlletre vagy helyre utal, amely mindenki szamara
nyitott és hozzaférhetd (pl. varosi terek, utcak, kozterlletek); a félig
nyilvanos tér olyan helyekre utal, mint a varosi parkok, iskolak, kérhazak
vagy bevasarlokdozpontok, amelyek elvileg mindenki szamara nyitva
allnak, de bizonyos korlatozasokkal jarhatnak; a virtudlis terek is
tekinthetok kozteriletnek."

A definiciobdl kovetkezik, hogy milyen elemekre kell rakérdezniink a
kérddivben: a koztéri mlalkotas id6beli és térbeli dimenzidjara, az érintett
m(ivészeti terliletekre, a tarsadalmi egylttm(ikodés és részvétel szerepére
az alkotasban, valamint arra, hogy milyen kategéridk voltak relevansak a
koztéri mdlvészeti kurzusuk kimenetét tekintve (monumentalis,
reprezentativ, kisérleti, oktatasi, politikai, efemer, provokativ, esztétikai,
részvételi).

Ugyanakkor arra is rakérdeztliink, hogy a kurzus milyen ismereteket és
készségeket nyuljtott a fenti koncepcid szerint értelmezett koztéri
mUalkotds létrehozasahoz (egylttmikodési készségek fejlesztése, koztéri

muvészetelmélet, koztéri muUvészettorténet, koncepciofejlesztési
készségek, egylttmikodési készségek, kozdnség bevonasi készségek,
interdiszciplinaris ismeretek, technoldgiai ismeretek, kuratori,

finanszirozasi ismeretek, koztéri muUalkotas fenntartasi ismeretek,
mUivészeti/kulturalis menedzsment készségek).

Torekedtliink annak feltarasara is, hogy milyen oktatasi moddszereket
alkalmaztak (hattérolvasas, csoportelemzések, pedagdgiai
dramatechnikak, kooperativ munkatechnikdk,  jatékok, kreativ
problémamegoldd technikdk, munkaszervezési technikak, oOnértékelési
technikdk) és milyen munkaszervezést alkalmaztak a tanitas soran.

A kérdoives kutatdsi szakasz parhuzamosan zajlott sajat kisérleti
kurzusaink tervezésével és végrehajtasaval. A kutatast a teljes PARTGO
csapat, kutatdk és muivészek kozosen tervezték és hajtottdk végre. Ezért
a kutatds nemcsak leird6 és feltaréd jellegd volt, hanem pedagodgiai
akcidkutatasnak is tekinthetd. A PA fogalmanak kdz6s meghatarozasa, a
kutatds megtervezése és lebonyolitdsa, valamint az eredmények
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megismerése és ennek alapjan a masodik fazis, az interju megtervezése
és lebonyolitdsa alakitotta csapatunk gondolkodasat a kortars PA
fogalmardl és az arrdl vald tanitasrol.

2. Kérdoives felmérés roviden

A PARTGO projekt alapkutatasaként egy online kérddives felmérés készilt,
amelynek célja elsGsorban szamszer(i adatok gyljtése és altalanos
ismeretek szerzése volt a milvészeti felsdoktatas oktatasi és pedagdgiai
gyakorlatarél az eurdpai milvészeti felsOoktatds intézményeiben. A
kérdGivet 180 cimre juttattuk el és 35 valasz gyllt 6ssze. Bar a kutatas
célja a foldrajzi egyensuly biztositasa volt, a begy{jtétt mintdban nagyobb
sulyt kaptak a nyugat- és észak-eurdpai mUlvészeti felsGoktatasi
intézmények. A valaszok szama és eredete alapjan a PA felsGoktatasban
|étezésérdl szold feltételezés nem bizonyult szignifikdnsan igazoltnak.
Megallapithatjuk, hogy a PA mint a tanterv integralt és jol korilhatarolt
része még nem minden muivészeti intézményben van jelen Eurépaban. A
pedagdgiai akcidkutatas célja mindenekel6tt az volt, hogy a tanulmany
leird és feltard jellegének alatamasztasa érdekében a PARTGO csoport
altal alkotott koztéri milivészet definiciora, valamint a kodztéri m(ivészeti
kurzusok oktatasi szintek kozotti megoszlasara, jellemzdire és
sajatossagaira vonatkozdé reflexiokat nyerjen. Err6l a kérddives
vizsgalatrél bévebben lasd. a projekt  oldalan: partgo.eu
(https://www.partgo.eu/research/partgo-research-survey-analyses, illetve
ONK 2023 koétet).

A tanulmany leiré és feltard jellegének deklaralasa és pedagdgiai
akciokutatasként valé meghatarozdasa segitett a felmérés altal
szolgaltatott adatok kontextusba helyezésében. A PA-oktatas tisztan
kvantitativ kutatdsa nagy kihivast jelent, figyelembe véve a PA még
mindig kialakuloban |évd térhdditasat a milivészeti felsGoktatasban.
Mindazonaltal a kutatds megtervezése azzal a céllal, hogy
o0sszehasonlithatd és mennyiségi adatokat nyerjlink, sikeres volt, mivel a
felmérés tartalmi és operativ szempontbdl megfelel6 tampontokat adott az
interjufazishoz. A kérdGives formatum haszndlata a lehetd legnagyobb
anonim elérés érdekében, laza kapcsolattartasi helyzetben, anélkil, hogy
mélyebb  elkotelezettséget kovetelne meg (id6 és  kapacitas
szempontjabdl), indokolt mddszertani Iépés volt. A felmérés cimzettjeitdl
kapott valaszok a témakorok és a strukturalis (in)konzisztenciak
felvazolasaval készitették el6 a félig strukturdlt interjukat. Emellett a
felmérés segitségével a cimzettek kifejezhették, hogy hajlanddak-e
interjut késziteni vagy sem, ami hozzajarult az interjufazishoz szikséges
kapcsolati lista 6sszeallitasahoz.
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3.Interjuk leirasa

A kutatas el6készitd szakaszaban az interju legfontosabb alapelvei a
kovetkezdk voltak:

- A koztéri mlvészeti pedagdgiai modszertanok feltérképezése

- Konkrét tartalmak, informacidk szerzése a gyakorlatokrél, a futd
kurzusokrol, projektekrol.

- Kurzus anyagok és modszerek 6sszegyijtése

Elemzésiink az els6 két célra dsszpontosit: a pedagdgiai mddszerekre és a
PA-kurzusok valds tapasztalataira. A hangsulyt a tanarok szemszogébdl
fogjuk vizsgalni. A diakok nézdpontjat néhany esetben akkor fogjuk
megvizsgalni, amikor a didkok igényei vagy viselkedése ellentétben all a
tanarokéval.

Az interjukészités soran kihivasokkal szembesiltiink, és dontéseket kellett
hoznunk. A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy az interjuk felvételét
2020 elsod felére terveztiik. Az interjufazist ezért nehezebb volt lefolytatni,
mivel a Covid-19 els0 kitorése idejére esett. A legtobb kolléganak Eurdpa-
szerte meg kellett oldania a mindennapi életben, az online tanitasban stb.
bekdvetkezett valtozasokat. Ennek megfelelden az interjuk extra
erofeszitést igényeltek.

A masik megfontolandd kérdés a kérdezdbiztosokra vonatkozott. Ki
készitse az interjukat? Annak érdekében, hogy érvényes és valtozd
adatokat kapjunk, amelyek megfelelnek a tudomanyos szabvanyoknak,
tudomanyos munkatarsakat kellett volna felkérnink a
kérdezObiztosoknak. Masrészt olyan interjukészitékre volt szlikséglink,
akik valdban ismerik a mdivészeti fels6oktatds vilagat, és maguk is
rendelkeznek némi tapasztalattal a PA-val kapcsolatban. Mivel a
felmérésbdl 6sszehasonlithatd adatokkal rendelkeztiink, Ugy dontéttink,
hogy az interjuk segitségével elérjik az Oszinte és gordilékeny szakmai
beszélgetés szintjét a kodzos témardl, és hagyjuk, hogy a résztvevik
szabadabban artikuldljdk gondolataikat. Megkértiik tehat a PARTGO
projektben részt vevO kollégainkat, hogy készitsék el az interjlukat
kollégaikkal sajat orszagukban és Eurdpa-szerte.

A kérdobives felmérés utan, annak tanulsagaira épitve, mélyebbre tudtunk
hatolni a koztéri mlvészet jelentésében a kutatdsunk résztvevéi szamara,
és megérthettik a PA-oktatassal kapcsolatos attitldjeiket,
meggy6zddéseiket, tapasztalataikat.

Végil 19 interju készilt, féként Eszak- és Nyugat-Eurépaban. A 10
interjukészité tobbnyire mlvészek/tandrok és kutatdk/tanarok voltak,
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mindannyian mivészeti egyetemeken dolgoztak, és tisztaban voltak a PA
jelenségével.

Az interjukat félig strukturalt interjuk formajaban terveztik. Az
interjuzékat arra kértiik, hogy kovessék a kérdések alapjan odsszeallitott
keretet, amelyben a kutatécsoport minden résztvevdje egyetértett. Ennek
az interjukeretnek a véglegesitése hosszu és tobblépcsds folyamat volt.
Kifinomult tartalmat akartunk szerezni a fent emlitett kulcsfontossagu
kérdésekhez anélklil, hogy nyomast gyakorolnank az interjualanyra, tul
sok id6t rabolnank téluk, vagy befolydsolnank 6ket abban, hogy a PA-t
egy bizonyos modon érzékeljék.

Az interjukat 50-60 percesre terveztik, és a felvételek atlagos id6tartama
koralbelll 70 perc volt (a legrévidebb 26:16, a leghosszabb 1:32:19). A
felvételek néha tartalmaztdk a projekt bemutatasat, néha nem, mert
egyes esetekben ez mar elhangzott, vagy az interjukészit0 a PARTGO
csapat tagja volt, és mar rendelkezett informaciokkal a projekt céljardl.

Amint az itt olvashatd (melléklet: https://www.partgo.eu/research/partgo-
research), ebben a részben az interjukészitd bemutatta a
megkérdezettnek a projekt céljait és azt, hogy az interju milyen célt
szolgal. Minden interjualanyt tajékoztattunk arrdl, hogy a beszélgetéseket
rogziteni szeretnénk. Szavunkat adtuk, hogy a felvételeket sajat kutatasra
hasznaljuk fel, kizardlag a projekt keretében, és nem bocsatjuk harmadik
fél rendelkezésére. Ha egyes részeket szd szerint és a neviikkel egyitt
hasznalunk fel, az engedélylket fogjuk kérni. Végil a kutatas feldolgozasa
soran a beszélgetések egyes részleteire név nélkll hivatkozunk, hogy
alatdmasszuk a kijelentéseket és kovetkeztetéseket. Mindegyikik
beleegyezett az interju régzitésébe.

Az interjukat a ZOOM vagy a MEET programon futtattuk és rogzitettiik. Az
interjualanyok mi(ivészeti felsGoktatasi intézményekben tanité milvészek
voltak.

Az interjualanyok tartézkodasi helye (hol van a munkahelyik): Turku,
Helsinki (Finnorszag), Budapest (Magyarorszag), Dublin, Cork, Limerick
(irorszag), Tallinn (Esztorszag), Bécs (Ausztria), Wrexham, Shetland
(Egyesilt Kirdlysag), Vilnius (Litvania), Goteborg (Svédorszag), Koln
(Németorszag), Zagrab (Horvatorszag), Barcelona (Spanyolorszag).
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1. abra Az interjualanyok helye pirossal jel6lve

A kérddives felmérés soran egyértelmien bebizonyosodott, hogy a
felsGoktatasi intézményekben folyd PA-képzés kvantitativ és reprezentativ
felmérése jelentds kihivast jelent. Ezért is kapott kiemelten hangsulyos
szerepet a kvalitativ kutatasi terv és megvalédsitas.

Mint latni fogjuk, a legtdébb esetben az interjut add oktatdé nem volt
tisztaban azzal, hogy van-e masik PA-képzés az egyetemiikdn vagy sem.
Kovetkezésképpen nem tudtunk informacidt szerezni az egész
intézményrol, és nem tudtunk reprezentativ mintat gydjteni, mivel maguk
az oktatdk, akik részt vesznek PA-képzéseken, nem latjak at az egész
folyamatot, mivel ezek az emberek altalaban a sajat tanszékikon belll,
enkapszulaltan dolgoznak.

Masrészt az interjukbdl tovabbi érdekes témakrol is taldltunk extra
eredményeket, és elértliink teoretikus és tarsadalmi kérdéseket, valamint
meglep6 adatokat a milivészeti felsGoktatasi intézmények pedagdgiai
tudatossaganak altalanos allapotardl.

Ezért kijelentjik, hogy kutatasunk leird és feltard jellegli, nem pedig
reprezentativ felmérés. Tovabba fontos hangsulyozni, hogy a projekt
kutatasi része parhuzamosan zajlott a mihelymunkaval, és igy minden
résztvevd reflektalhatott a PA-oktatdsra. Ez az oka annak, hogy
kutatasunkat pedagdgiai akciokutatasnak is nevezziik. A PA fogalmanak
k6zos meghatarozdsa, a kutatas megtervezése és lebonyolitdsa, valamint
az eredmények megismerése és ennek alapjan a masodik fazis, az interju
megtervezése és lebonyolitasa alakitotta csapatunk gondolkodasat a
kortars public art fogalmardl és annak oktatasarél.
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4.Az interjuk elemzése: a leggyakoribb és legérdekesebb témak
elemzése

4.1 Attekintés

Tanulmanyunkban azt a hipotézist akartuk megvizsgalni, hogy a
felsOoktatasi public art oktatds viszonylag U(j terllet, és szamos
szempontot kell megvizsgalni. Az elemzés soran a grounded theory, azaz
lehorgonyzott elmélet elvét kovettiik (Charmaz, 2006), s az alabbiakban
az idézGjellel jelolt szbvegrészek az interjukbdl  szarmaznak.
Interjualanyaink egyetértenek abban, hogy a PA az a hely, ahol a
muUvészetnek a legnagyobb hatdsa lehet (véleménynyilvanitas, kérdések
felvetése, parbeszéd kialakitasa stb.). A téma fontossaga és relevancidja
tehat megerdsitést nyert.

A PA-oktatasnak rendelkeznie kell néhany jellemzével, és valdszinlleg
meég nem jutott el a végsd allapotaba, hogy szisztematikus és kifinomult
tantervet alkosson.

Tapasztalataink szerint - amit a kutatdasunk elokészit6 szakaszaban
szereztlink - a tanarok sokféleképpen dolgoznak és gondolkodnak a PA-
projektekrél. A kllonbségek nyilvanvaldéak voltak. Az intézményben
sokféle mddon szervezték meg a mihelymunkakat vagy a kurzusokat.
Nyilvanvaléd az is, hogy a PA-oktatas nagyon szdrvanyos. Vegyesen
vannak kilénboz6 szintek (BA és/vagy MA) vagy mas oktatasi programok,
ahol a PA-oktatast gyakoroljak. A kilénbségek nagyobbnak tlintek, mint a
hasonldsagok, kiléndsen, ha figyelembe vessziik, hogy mit jelenthet a
tarsadalmi szerepvallalas és a nyilvanossag a miivészet vonatkozasaban.

Ezért elsG pillantasra a kutaték meglehetésen szkeptikusak voltak a
hasonldsagok megallapitdsaval kapcsolatban. Bar a hasonlésagok mar az
elején is egyértelmiek voltak, példaul a ,talalkozas a valds projekttel és a
valés élettel", mint a mdilvésszé valas dontd0 részével. A
JLtantargypedagdgia” is szinte minden intézményben ugyanugy néz ki,
jellemzden Ugy, hogy nincs igazi tanterv vagy konkrét médszer, a kollégak
esetrél esetre egy-egy méddszerrel dolgoznak.

Tovabba, mivel nincs kilon tanterv, a m(ivészeti nevelés gyakorlataban a
PA ,metatantervként" van jelen, ahogyan azt néhany interjlalany meg is
emlitette. Ez alatt valdszinlileg leginkabb azt értették, hogy a PA céljai és
tartalmai integralt tantervként "rejtéznek", és egylttesen biztositjak
azokat az ismereteket és készségeket, amelyekre a mivészeknek
szikségilk lehet a PA-projektek megvaldsitdsahoz.

Annak érdekében, hogy mélyebben megértsiik, mi térténik, kivalasztottuk
az interjukbdl a legnyilvanvaldobban megfogalmazott témakat. Mint
fentebb irtuk, az egyik legfontosabb kérdés a tanterv.
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4.2 Tanterv

A tanterv fogalmanak meghatarozasa nélkil szeretnénk megemliteni
annak fobb jellemzdit. A tanterv tartalmazza a pedagodgiai célokat,
beleértve a tanuldkkal vald munka moddszereit (milyen tanuldkkal), és
tartalmazza az értékelés vagy az értékelés modszerét, valamint a
céltartalmat és a célzott eszkdzoket.

A fels6oktatdsban minden oktatdsi programnak rendelkeznie kell
tantervvel. Ennek a tantervnek meg kell felelnie az ESCO (Eurdpai
készségek, kompetenciak, képesitések és foglalkozasok, magyarul lasd.
MKKR, Magyar képesitési Keretrendszer
https://www.magyarkepesites.hu/kepesitesi_keretrendszerek/mkkr)
legfontosabb elbirdsainak. Ez a dokumentum szabalyozza az adott szintd
oktatasi programban sziikséges ismereteket, készségeket, attitlidoket és
autondmiat (8 szint, ahol a 6. és 7. szint a BA és MA). Ebben a tantervben
minden kurzus a végsO célt szolgalja, amely a tanulds eredménye: a
hallgaték mivészekké valnak.

Amikor az interju készit6i a tantervrol kérdezték a megkérdezetteket, alig
tudtak valaszolni vagy megnevezni olyan tantervet, ahol a PA leirasat
talaljuk. Nem alaptalan tehat, ha azt mondjuk, hogy a PA-oktatas nem
gyOkerezik a felsOoktatasi intézményekben, és a PA-oktatds tanterve
szérvanyos és messze nem szisztematikus. A fenti eredmény a m(ivészeti
felsGoktatasi intézmények strukturaja alapjan érthetd. Véletlenszerd, hogy
a tanszék talalkozik egy civil partnerrel és kbdzdsen kezdeményeznek
programot. Az interjukban elhangzottak alapjan ugy tlinik, hogy ezek a
tanszékek sok helyen elszigetelten dolgoznak, és altaldaban nem tudnak
egymas nyilvanos projektjeirol.

A tantervre vonatkozo kérdésre adott néhany valasz szerint nincs sziikség
arra, hogy a tantervben kilén kodztéri milivészeti kurzust hatarozzanak
meg. Inkabb az egész oktatdsi programban kellene, hogy legyenek
elemei, foként a hozza vald hozzaallas, az attitid dimenzidjaban. De ha
van PA a tantervben, akkor hol legyen? A gyakorld tanarok kozil
néhanyan ugy nyilatkoztak, hogy ennek az MA (és doktori) szinten kell
lennie, mert a hallgatéknak mar gyakorld muivészeknek kell lenniik, és
némi tapasztalattal kell rendelkeznilik a mivészet teriletén.

Néhanyan kozillik azt mondtak, hogy jobb lenne a BA szinten, mert a
hallgatéknak minél hamarabb meg kell ismernitk a mlvészi
kifejezésmodot/mlivészi teveékenységet. Az egyik tanar meg azt is
megemlitette, hogy kozépiskolai szinten lenne értelme. Es persze vannak
olyanok is, akik azt mondtdk, hogy jobb lenne a BA szint kézepén, mert
ha tal koran kezdik el, akkor a hallgatdk megijednek téle ,a szar is
megfagy bennuk".
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4.3 Pedagdgiai mddszer

Letagléz6 élmény volt megtapasztalni, hogy az eurdpai muivészeti
felsGoktatdasban a tanarok egy része nem is érti a pedagdgiai modszer
fogalmat. A tudas vagy a képzés hianya nyilvanvald. Néha gondot okozott
nekik még a modszerre vonatkozd kérdések megértése is. A kérdezoknek
kellett elmagyarazniuk a kérdést. Ezért nyilvanvald volt, hogy a tanarok
nem rendelkeznek pedagdgiai képzettséggel.

Tehat a mlvészeti felsGoktatdsban a pedagdgiai ismeretek és modszerek
altaldnos hidnya tapasztalhatd, mivel a tanarok tobbnyire maguk is
muUvészek. Ez talan jél mdkddhet a hagyomanyosabb egyéni
mUvészképzés terlletén, de egy olyan Osszetett kérdésnél, mint a kdztéri
mUivészet, amelynél nagyon sok tényez6t és szempontot kell figyelembe
venni, a pedagdgia ilyen hidnya még nagyobb nyomast okozhat - ahogy
az egyik tanar emlitette: ,ez lehet az egyik oka annak, hogy ezt a
PARTGO projektet csinaljuk”.

Hogyan lehetséges, hogy a legtébb esetben a tanarok nem tudnak egy
adott moddszert artikuldlni? Toébbnyire egy-egy kurzusrél és annak
tantervérdl beszélnek. Elénken tudnak beszélni réla, motivaltak és szines
értelmezéseket adnak neklink egy adott PA-kurzus teljes folyamatarol.
Ugyanakkor pusztan esetrdl esetre lehetséges 6sszefoglalni a munkajukat,
szisztematikus beszamoldkat nem sikerlt kinyernink.

Tehat az eredmények szdérvanyosak. Tobb interju is tartalmaz
megjegyzéseket a PA sajatos jellegérdl, ami megklilonbdzteti az altalanos
m(ivészeti oktatastol, és ez leginkabb a csoportmunka. A
tanuldcsoportokkal vald foglalkozas kihivast jelent a tanarok szamara.
Mivel a tanuldéknak csoportokban kell dolgozniuk, a szerepek eltéréek. Az
egyik tanar azt mondta, hogy a PA kurzus a legjobb példa arra, hogyan
kell demokraciaban dolgozni: ,a kurzuson egyformak vagyunk".

Kiemelték a kudarcbdl vald tanulas fontossagat (nem baj, ha az eredmény
nem kielégitd). Emellett azt is megemlitették, hogy a kurzus vezetése
inkabb menedzseri, mint pedagdgiai kihivas. Ezt a kérdést a tovabbiakban
még targyaljuk.

Az egyik gyakran megjelen6é elem az, hogy a PA tanitasaban a tanar
szamara a legnagyobb pedagdgiai kihivast az értékelés jelenti. Most ezzel
a kérdéssel folytatjuk.

4.4 Ertékelés

A pedagdgiai mddszerek tekintetében van egy kérdés, amely hatarozottan
kihivast jelent és megosztja tanarainkat - a csoportos tevékenységek
értékelésének folyamata.
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Egy gyakorld tanar szamara nem jelent problémat, hogy melyik
csoportfolyamat kielégitd, illetve melyik végtermék jobb vagy elég jo. (Kis
szinfolt: egy tanar emlitette, hogy egyszer didkjai meglepték 6t egy
plakattal, amelyen bocsanatot kértek, hogy ,nem tudtak jobb oétlettel
kijonni".) Masrészt egyenként kell értékelnitk a didkjaikat. Es a didkok is
érzik ennek szlkségességét.

A kihivas az, hogy hagyjak-e Oket ugy dolgozni, ahogyan akarnak;
példaul, hogy a feladatokat megosztjak-e a csoporttagok ko6zott, vagy
sem. Az els6 esetben a fejlédési eredmények nagyobbak (a didkok tdobbet
tanulnak), de az egyes didkok altal végzett munka alig lathaté.
Kovetkezésképpen a csoportmunka értékelése minden kurzuson mas és
mas.

A tandroknak ebben a kérdésben nincsenek eszkozeik, amelyekre
tamaszkodhatnanak. Nekik kell eldonteniik, hogy mit akarnak értékelni. A
,folyamat kontra termék" tipusu értékelés kilonb6z6 mddon segiti a tanar
munkajat. Ha az utobbit akarjak, mi a termék? IdOhiany esetén az
eredmény néha csak egy vazlat vagy félkész targy, vagy egy el6adas
koncepcidja. Ha az el6bbi van elG6térben (azaz a folyamat), akkor az a
kérdés adddik, hogy hogyan tudjak a folyamatot értékelni anélkil, hogy
beavatkoznanak?

4.5 Digitalis és online

A digitalis tér, akarcsak a nyilvanossag helye, egyre fontosabba valt a PA
mérlegelésekor, kiléndsen a vilagjarvany ota. Szamos elénye van, mint
példdul a fenntarthatésag, a szélesebb kord Ilehetéségek, az
egylttm(kodés igérete stb.

Ennek a gondolatnak mas megfogalmazasai: ,az immateridlis mlvészet és
a PA kapcsolata a Covid utan meég nyilvanvalébba valt". A kovetkezd
idézet megerdsiti ezt a kijelentést: ,egész életiink egy kis része a
mediatizalt kdrnyezetnek készonhetben valik nyilvanossa".

A digitalizacié és a netre koltdozés jol leirhatd és érthetd. De gondolhatunk
a digitdlisra mint anyagra is.

4.6 Anyag és kontextus

A m(itargyakat a mivészet térténete soran anyaguk vagy a kapcsolédd
technoldgia, valamint az el6allitdsuk moddja szerint csoportositottak és
rendszerezték.

A koztéri mlivészet tekintetében az anyag egyre kevésbé fontos jellemzdje
a muUalkotasnak. A koztéri mlvészetben a konkrét tartalom kontextusba
helyezése fontosabbnak tlnik, mint az anyag.
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Az anyag €s a kontextus témaja diskurzusunkban kétiranyu. ElGszor is, a
cél az, hogy ,kihozzuk a didkokat a digitalis vilagukbdl". Ugy t(inik, hogy a
PA tokéletes terep erre. A didkoknak szd szerint ki kell sétalniuk és
interperszonalis kapcsolatokat kell kialakitaniuk. Masodszor, a cél az, hogy
a koztéri milivészet fogalmat a bronzszobroktdl és szobroktdl az
immaterialis mdalkotasok/performanszok felé toljuk el. A mdlvészi
kifejezés lehet absztraktabb, hasznalhat efemerebb anyagot vagy lehet
immaterialis is.

Ezt az interjuk sordan gyakran megerdsitették: ,mindig van egy helyszin".
A helyszinspecifikussag, az idObeliség a PA-projektek alapvetd jellemzdi.
Mas szoval, ezek a tevékenységek a jelen emlékmdiveiként értelmezhetok.

Ha az anyag kevésbé fontos, akkor honnan tudjuk, hogy hol taldljuk meg
egy muivészeti egyetemen? Az els6 tanszék, amely eszinkbe juthat,
amikor a PA-ra gondolunk, a szobraszati tanszék (a koztéri szobrok
miatt). A szobraszati tanszék pedig egyenesen a PA alapjaként szolgalhat
egy felsGoktatasi intézményben, de egy egész intézmény is bevonhato.
Latni fogjuk, hogy hlien a fent bemutatott PA definicibhoz, ez a
diszciplinaris behatarolds mar tulhaladott. Lehetséges egy ,gyakorlatok
sorozata, amely mindenféle m(vészeti agbdl kialakulhat".

4.7 Inter-, transz- és multidiszciplinaris

A PA-projektek sokféle tudast és sokféle szakembert foglalnak magukban,
amint azt fentebb lattuk. A menedzsment (pénzligy, projektmenedzsment
stb.) mellett még a szakértdk is kiilonb6zd hattérrel rendelkeznek.

Az interjuk soran szamos szakértére hivatkoztak, akiket a
kovetkezOképpen lehet felsorolni: térténész, Ujsagird, filozofus, jogi
szakértl, épitész, szobrasz, fest6, médiamlvész stb. Erdekes volt 1atni,
hogy a kilonbdz6 mlivészeti agak nem kompatibilisek egymassal. Eltér6
szemléletilk és moddszereik miatt gyakran nehezen valésithatdé meg
kozottik az egyldttmikodés. Példaul nem volt egyedilalld, hogy az épitész
arrogancidjara vonatkozd panaszokat hallottunk explicit vagy implicit
modon. Nevezetesen példaul azt, hogy egy Uj épitési mdalkotas
tervezésekor a mivészek gyakran szembeslilnek azzal, hogy kevés
lehet6séglik van barmit is alkotni, hiszen az épitészek kijelentik, hogy a
helyszin mar készen van. Nem gondolnak egy esetleges helyspecifikus
mdveszeti akciora, még akkor sem, ha az 1%-os rendszer szerint
(Irorszagi példa:
https://web.archive.org/web/20220123212539/https://www.finance-
ni.gov.uk/sites/default/files/publications/dfp/PGN%2001-17%20-
%20Art%20in%20Government%?20Construction%20Projects_0.pdf a
koltségvetésben ez benne van.
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A diszciplinaris sokszinl(iség az elméleti hattérben is megmutatkozik. A
hagyomanyos muivészettdrténet, a milvészetelmélet, valamint a kortars
mUivészet- és designelméletek keriilnek alkalmazasra. Az utébbi idOben a
muvészet teriletén (egy interjualany szerint: ,az elmult 25 évben") Uj
szempontok is megjelentek, ezért Uj diszciplindk integralddnak. ElGszor is
a tarsadalomtudomanyok, a politikai elméletek, a kornyezet- és
kulturatudomanyok. Masodszor, inkabb alkalmazott tudomanyok, mint a
gyakorld szocidlis munkasok, urbanistdak stb. Gyakran velik kell
egyuttmdkodni.

Kovetkezésképpen a PA fogalma és szdkincse folyamatos valtozason megy
keresztil. Ezt az dramlast a m(ivésztanaroknak is kovetnilk kell.

4.8 A kurzus elbkészitése és lebonyolitasa

Bar a tanarok nehezen tudjdk megfogalmazni a PA tanitdsanak megfeleld
modszerét, meg tudnak nevezni néhany olyan problémat, amely
erOfeszitést igényel. Az egyik a kurzus elOkészitése és lebonyolitdsa. Egy
PA-projekt el6készitése és lebonyolitdsa szamos megfontolast igényel.
Példaul néhany esetben a kurzus egy hosszi tava egylttmikodési
partnerség zar6 szakasza.

El6szor is a civil partnernek és a felsOoktatasi intézménynek ismernie kell
egymast. Ez idobe telhet, és a folyamatnak magaban kell foglalnia a
kontextuadlis ismereteket az id6, a tér, a tarsadalom, a mivészetelmélet, a
PA-szokincs, a tarsadalmi kontextus, az érdekelt felekkel kapcsolatos
informaciok (k6zdonség, mUlvész, megbizott, kurator, mdlvészeti
szervezetek nemzeti és eurdpai szinten) tekintetében. Ezenkivil
egylttm(kodési készségekre, ismeretekre és a projektmenedzsment
készségeire is szllkség van: tamogatasok igénylése, projektek
m(ikodtetése, biztonsag, egészségligy, fenntarthatdsag...).
Altaldnossagban elmondhaté, hogy a PA kurzusra vallalkozé tanarnak jo
vezetOnek kell lennie, aki képes egylttmikoddni az 6sszes résztvevivel.
Ahogy az egyik interjualany mondta: a kurzusnak ,jél vezetett projektnek
kell lennie".

Néha az elsd |épés, nevezetesen a kezdeményezés nagy kihivast jelent, és
az, hogy hogyan kell egy projektet a kezdeményezéstol a befejezésig
lefuttatni, minden egyes projektnél mas és mdas. Ha mar a
tamogatasoknal tartunk, néhany orszagban a torvény arra kotelezi a
kivitelez6t, hogy a teljes koltségvetés 1%-at kortars mlivészetre koltse.
Ez nagyszerl lehetdségnek tlnik a PA projektek (és a PA kurzusok)
szamara, de interjlalanyaink szerint ,az 1% néha m(ikédik, néha nem a
nyilvdnossag szamara, nem a tarsadalmi szerepvallalas értelmében". Ez
azt jelenti, hogy a vallalkozé altal pénziigyileg tdmogatott mdlalkotas nem
a kozonségnek vagy a kozonséggel egyitt készil. Gyakran ez a kdzonség
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szamara készilt szobor. A masik probléma pedig az lehet, hogy nem hely-
vagy kontextusspecifikus. Ez nem tartozik szorosan a mi
tanulmanyunkhoz, de egyik tanarunk kritikusan fogalmaz: ,és ez az 1%
dzsentrifikalja a varost".

A fentiekbdl kdvetkez6en a PA-kurzusot szamos tényezd alakitja, szinte
lehetetlen altalanos PA-kurzusot létrehozni. A PA tarsadalom-specifikus,
igy a PA-oktatasnak is annak kell lennie.

Tovabbi kérdések és problémak tovabb bonyolitjdk a PA-oktatast. Az egyik
az id06. Egyetlen kurzus tul kevés id6 ahhoz, hogy a hallgaték végig
vigyenek egy tipikus PA-projektet. Mas kérdések a személyzettel
kapcsolatosak. Altalaban az egyetemnek sziiksége van valakire, aki maga
is létrehozott PA-t, de egyben menedzser, kommunikaciés szakérto,
pénzlgyi szakértd, civil kapcsolattarté és igy tovabb. Ez egy milvészeti
féiskolan nem mindig adott (némelyiklik kilénalld kis fdiskola, ahol
hianyoznak ezek a szakemberek, a nagy egyetemekhez tartozé miivészeti
iskolakkal ellentétben).

Tovabbi probléma lehet, hogy a hallgaték nem mindig szeretik az ilyen
tipusu projekteket (lasd késObb a készségekrdl szélé bekezdésben). A
projekt sikere pedig folyamatossagot igényel. A hallgatoknak
elkotelezettnek kell lennitk, végig kell kisérnilik a folyamtatot. Az egyik
kolléga igy nyilatkozott: ,Egy olyan csoportra van sziikség, amelyikbdl
egyikik sem |ép ki a folyamat soran" - nem lehetnek
,helikopterm(ivészek".

Nem lehet garantalni, hogy mindezek a készségek és emberek
(személyzet és didkok) egy iskolaban legyenek. E problémak leklizdése
érdekében kozds kurzusok inditdsa javasolt, hogy minden készség,
kapcsolat és elegend6 didk alljon rendelkezésre.

4.9 A valddi élet

Az egyetemi élet altalaban biztonsagos, kiszamithaté és kiegyensulyozott,
a hallgatok biztonsagos és kényelmes koérnyezetben fejleszthetik
készségeiket, tudasukat stb. Ennek a helyzetnek szamos el6nye van.
Masrészt hatranya, hogy a hallgatdk nem tudnak szembenézni a vald
vildggal. Ahogy az egyik kijelentette, ,az egyetem egy zart és kényelmes
doboz”.

Sok interjualanyunk Ggy gondolta, hogy a hallgaték szédmara
kulcsfontossagu, hogy talalkozzanak a ,valé vilaggal”. A sikeres
kezeléshez: ,a tandrnak biztonsagos, kényelmes teret kell kialakitania,
hogy a tanuldk taldlkozhassanak a valésaggal”.
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A PA kurzusok mas partnerekkel egyitt zajlanak, valdés hataridokkel és
korilményekkel. Mindezeket a dolgokat meg kell tanulni. Az
egylttm(kodés, amint azt a kodvetkezd bekezdésben megjegyezzik, a
csoportmunkaroél szol.

4.10 Csoportmunka és egyéni dics6ség

A csoportban valé munka alapvet6 fontossagu a PA-oktatasban. Mint mar
korabban megjegyeztik, a tanaroknak egy teljesen Uj helyzettel kell
szembenéznilik: egyszerre tobb didkkal kell dolgozniuk. Ez a kérdés
azonban messze tulmutat a kurzus soran rendelkezésikre all6 pedagdgiai
eszkdzokon (hogyan szervezzék meg az orakat stb.). Ez egyben azt is
jelenti, hogy ez a diakok szamara is kihivast jelent, tehat ,mindenki
szamara szokatlan". Es az igazat megvallva, a hallgatoknak ez nem
mindig tetszik (kivéve azokat a hallgatdkat, akik mar a tarsadalmilag
elkotelezett és részvételi milivészet keretei kozoétt gondolkodnak). Elég
furcsa szamukra, hogy eredetileg azért mennek egy milvészeti iskolaba,
hogy egyéni mlivészként képezzék Oket, és hirtelen olyan helyzetben
taldljdk magukat, ahol mas didkokkal kell egyiitt dolgozniuk. Otleteket kell
generalniuk, dontéseket kell hozniuk, és kozdsen kell kidolgozniuk a
projektet. Ez eléggé ellenkezik az egyéni mlivészi identitas gondolataval.
Ahogy egy masik valaszado vildgosan megfogalmazta: ,Egyetlen didk sem
nevezné magat koztéri mlvésznek.”

De miért is van ez igy? Miért tlinik félelmetesnek az egylttm(kodés?
Néhany tanar ugy gondolja, hogy az egyetem falai kdzott, a ,mlvészeti
buborékban” a didkok élete kényelmes. A PA-projekten valé munkardl
pedig azt mondjak: ,kényelmetlendl, elveszettnek érzik magukat".

»~(A PA-oktatds) az egyéni mulvészet ellen van". A klasszikus mester-
tanitvany  kapcsolatnak vége; a tanulds demokratikusabb és
kooperativabb modjat kell megtalalni. A régi j06 mester mddszerei mar
nem muikodnek ebben a kontextusban. Mas széval ez ,csoportmunkat
jelent a mitermi tanulas helyett". Ez nem kényelmes a diakok szamara;
félni kezdenek, mert ez kivll esik a komfortzonajukon. Ez az egyik oka
annak, hogy a diakok nem szeretik, mert nem tudnak tiindékélni.

4.11 Elkételezbdés és részvétel - politikai, tarsas, tarsadalmi

A nyilvanossaggal (k6zdsséggel/kdzonséggel) vald egyittmikddés szintje
és tipusa a PA-projektek mélysége és a megkérdezettek altal emlitett
oktatasi gyakorlatok tekintetében eltér6, amint az mar a felmérési
szakaszban is kiderllt. Néhanyan egyértelm(ien a PA-t a "PA (j mlfajai"
alapjan hatarozzak meg (kdzosségi alapu milivészet, részvételen alapuld
koztéri mlvészet, tarsadalmilag elkotelezett koztéri mivészet - olyan
képviselOkkel, mint Suzanne Lacy és Tania Bruguera). Ok a k&zdnséggel
vald egylttm(ikodést a valds tarsadalmi problémak tikrozésének tekintik,
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valoszinlileg azért, mert a részvétel (participacidé) a koztéri mlivészethez
vald hozzaalldsuk alapja. Masok, ahogy a felmérésbdl kiderilt, a
kozonséggel vald interakciot inkabb az értelmezés szakaszaba helyezik:
»~Nagyobb hangsulyt fektetnek a kérdésfelvetésre, mint az Gnneplésre...".

Az egylttmikodés nyelvi és gyakorlati értelmezése tehat a megkérdezett
muUvészek korében is széles skalan mozog. Az interjualanyok kozul
néhanyan megemlitették, hogy a PA nyelv fejlesztése és elsajatitasa maga
is a valtozas része.

Tobb interjualany szerint a m(ivészeti tevékenység kozvetlen tarsadalmi
jelent6sége akkor ndhet igazan, ha a mlivészek folyamatos és rendszeres
tamogatast kapnak az ilyen projektek megvalésitasahoz: ,Nagyon fontos,
hogy a dontéshozdk és a politikusok jobban megértsék a mivészet
szerepét és értékét."

Ez hosszabb tavon azt is eredményezi, hogy az emberek a mlivészet aktiv
szerepvallalasat kovetelik a kdztereken, hasonldan a tervezéshez, szintén
a tarsadalmi valtozas és szemléletformalas érdekében. Az egyik
interjualany szavaival élve, ha megértik, hogy ,...a mlivészet hogyan
tudja elémozditani a demokraciat", akkor az alulrél jovo igény a PA irant a
koztereken is noni fog. Ez lenne az igazi valtozas.

A valdban részvételi megkozelitésl PA esetében nagyon fontos az igények
kialakitdsa. A ml(ivészeti beavatkozasnak akkor lehet valddi tarsadalmi
hatdsa, ha mindenki szamara elérhetdové valik. ,Ezért fontos a mivészet
demisztifikalasa és demokratizalasa" - mondta egy masik interjualany.

Az egylttm(kodés/bevonas értelmezései gyakran nem a kozonségre,
hanem a tarsalkotokra vagy legfeljebb a megbizéra vonatkoznak. Az
egyetemi kurzusok rovid idoétartama (egy szemeszter terjedelmi vagy egy
éves kurzus) miatt még mindig nehéz sok projektet megvaldsitani, ami
noveli az egylttm(ikdédésre nehezed6 nyomast. Egy teljes PA-projekt
idétartama - a kutatastol az alkalmazason at a kozbés megvaldsitasig -
nem igazan fér bele egy képzési szakaszba. A PA-hoz szikséges
készségeket valdjaban csak a gyakorlatban lehet fejleszteni. Problémat
jelent, ha id6- és pénzligyi korlatok miatt nem lehet garantalni az életre
sz06l6 projekteket.

Amint azt mar a felmérés elemzési szakaszaban is felszinre kerilt, a
nyilvanos és tarsadalmi szerepvallalas és részvétel értelmezése - csakugy,
mint a részvételi milvészeté - szinte minden esetben eltér6, nem is
beszélve a tarsadalmi felel6sségvallalds mlivészek korében kialakuléban
|évd szerepérdl. A sz6 szerinti részvételi folyamatokat nehéz kimutatni e
kutatds keretében, ami azt jelenti, hogy a kozonség (vagy egy
reprezentativ k6zosség) részt vesz a koztéri mlalkotas létrehozasaban. A
tarsadalmi szerepvallalas inkabb a koézonségnek a mdalkotassal, a
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mUalkotas létrehozasa soran a mdlvésszel vald (néha akar tranzakcids)
kapcsolataként, vagy a kozds vagy nyilvanos térben zajldo és megjelend
beavatkozasra adott reakcid vagy azzal valod interakcid révén érzékelheto.
A mivészeti alkotds alapértelmezés szerint a kozonség reakcidjat kivanja
kivaltani, bar a kdzonséget nehéz meghatarozni. Az egyik interjaalany
elgondolkodtatd kérdést tett fel: ,Mi a nyilvanossag? A szakértok?
Mindenki? Egy speciadlis csoport a kornyéken?" Hogyan lehetnek a
kézvéleménykutatasi folyamatok reszvételi jellegliek anelkdl, hogy a
kirekesztés veszélye fennallna? Es hogyan vizsgalhatjak fellil a mivészek
szerzOséglk eszkdzeit, ha van, ,tarsadalmi szerepvallalas: szd szerint
nem a mivészek szemszdgébdl". Sem a felmérés, sem az interjuk nem
adnak egyértelm( kovetkeztetéseket vagy kinyilatkoztatdsokat a PA-ra
vonatkozdan, mivel az ,az sem képzomivészet, sem egyéni cselekedet",
hanem mégis egyfajta (6n)kifejezés és mlivészi reakcié valamire, ami
korilvesz minket, legyen az egy kozterileti diszfunkcionalitas, egy nehéz
probléma, egy tarsas Ujjaszlletés, vagy egy tarsadalmi probléma.

A részvételt (participacidét) és az elkotelezettséget kétféleképpen is
értelmezhetjik a PA fényében. Az egyik, hogy nevel0 szerepet tolt be;
pontosabban a formatum és a mifaj segithet a leendd mdivészeknek
abban, hogy kilépjenek a ,fehér dobozbdl” (értsd. kiallitotér), és
elfogadjak a tarsadalmi kihivasokat, amelyeket egy nyilvanos helyen
kovethetnek nyomon vagy, amit azok szimbolizalnak. Ahogy az egyik
interjualany mondja: ,Latniuk kell, hogy tennilk kell valamit", és ,ez mar
nem lehetséges ugy, hogy festéket tologatnak a mi(iteremben". Ez a
megkozelités tarsadalmi  szerepvallalast is jelenthet, a didkok
megtapasztalhatjak, hogy milyen szerepet és felel6sséget vallalnak a jovo
m(ivészeként, és hogyan hasznalhatjak a mlivészet és a design eszkozeit
arra, hogy tarsadalmi problémakra reflektaljanak, és azokat a
kozvélemény figyelmének felkeltésére sugarozzak. A részvétel és
elkotelez6dés legitimaldasanak masik mddja sokkal egyszeribb, jelentése:
,Kimegylnk (nem szoktak), kortlnéziink, hogy mi a kozterillet". Azaltal,
hogy korilnézink és érzékeljik a nyilvanos helyet (ahol az emberek és a
nem emberek nélkilozhetetlen tényezdk), kapcsolat és interakcié johet
létre. Kézzelfoghatd interakciok, mint példaul az emberekkel vald
beszélgetés vagy az interakcidk megfigyelése (elmerlilés az emberek
mintdaiban vagy viselkedési jellemzGiben), vagy érzéki interakcidk a nem
emberi elemekkel. Ezek a gesztusok lehetnek az els6 |épések a részvétel
mélyebb formai felé.

4.12 Esztétika

A milivészet régebben a puszta szépség materializalasat jelentette. Ma a
kortars mivészet eléggé elkotelezett tdrsadalmi szempontbdl, és kritikus
dolgoknak, demokracidanak stb. szenteli magat (lasd az el6z6
bekezdéseket). Mit kellene kezdeni a szépség és az esztétika e valtozd
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fogalmaval? A kortars muivészetelmélet ezekkel a kérdésekkel foglalkozik.
Ezeknek a kérdéseknek a PA-oktatasban valé megjelenése is relevans.
El6szor is, az esztétikanak mint néz6pontnak ,a legkisebb a jelentésége, a
kritikussag és a részvétel a legfontosabb". Masodszor, a PA kurzusnak
néha id6hiannyal kell megklzdenie, és ez félkész munkakban jelenik meg.
Az esztétikai megitélés tehat ezekben az esetekben nem lehetséges.
Masrészt, nem is mindig sziikséges, mert a munka és a folyamat sokkal
fontosabb. A kovetkez6 rovid megjegyzés vigasztalhatja azokat az
olvasdékat, akik a szépség miatt aggodnak, ahogyan az egyik tanar
mondta: ,,Ha (mégis) szép, az nem probléma".

4.13 Fejlesztendb készségek

A felsOoktatasban dolgozé tandrok altalaban érzékelhetik a hallgatok
bizalmat azzal kapcsolatban, hogy mit kell tanulniuk. Mindennapi
tapasztalat, hogy késObb rajonnek, hogy bizonyos készségek eléggé
szikségesek a ,valé vilagban". A mdivészeti oktatds esetében ezek a
készségek lehetnek szocidlis készségek, mint példaul a kommunikacio, az
empatia, az egylttmikodési készség ... és igy tovabb. Ezeken kiviil meg
kell tanulniuk a feleldsséget és a bizalmat is.

Mivel ,6k (a didkok) nem értik meg ezeknek a készségeknek a
szlikségességét", gyakran klzdeni kell érte, hogy megértsék, hogy a
csoportokban valé munka egy PA kurzuson nem id6épocsékolas.

A szocialis készségek nagyon fontosak, és egyik tanarunk azt mondta:
,nem lehet megtanulni, de fejleszteni lehet". Taldn ez az oka annak, hogy
egyes tanarok azt mondjak, hogy jobb, ha ezeket a dolgokat a tanterv
szamos kurzusan fejlesztik. ,A szocidlis készségeket mindenhol el kell
rejteni”.

A szocidlis készségeken kivil mas készségek is vannak, mint példaul a
'folyamatos onreflexid' és a kritikus gondolkodas. A PA-kurzusok is elég
nagymértékben tamaszkodnak erre a két fejlesztendé terliletre. Még egy
készség kapcsoldodik ide. A didkok megtanulhatjdk kovetni a valodi
projektek kovetelményeit, példaul a hataridéket stb. A PA kurzusok
tokéletes lehetOséget nyuUjtanak e készségek fejlesztésére.

4.14 Milyen hatasa van a diakokra a PA kurzuson vald részvétel?

Mit tudnak a hallgatdk kezdeni a PA kurzusokon szerzett készségekkel és
tudassal? Egyik interjualanyunk szerint: ,aktivistdkkd valhatnak". Ez a
mondat arra utal, hogy az a hozzaallas, amelyet a hallgatok e kurzusok
soran kialakitanak, megvaltoztathatja szakmai vilaglatasukat.

Mivel egy PA-projektben megtanuljdk a teljes folyamatot (a palyazastdl az
értékelésig), képesek lesznek arra, hogy maguk kezdeményezzenek,
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finanszirozzanak és vezessenek projekteket. Tehat ezek a készségek és
ismeretek anyagilag is segithetik 6ket. ,Meg tudnak élni”, segitenek nekik
abban, hogy ,képesek legyenek tulélni” (mlvészetbdl megélni).

Emellett a PA kurzusok soran a didkok tébb témaval és témakorrel
talalkoznak. A PA-jelenség ilyen mddon nagyszer( lehetd8ség arra, hogy
megtanitsa a jovO mlivészeit arra, hogy maguk talaljak meg a dolgukat.
Hogy megtaldljak a témajukat.

5.0sszefoglalas

Lathattuk, hogy szamos tényez6 befolydsolja a PA kurzus sikerét.
Interjualanyainkkal a kovetkez6 témakrdl beszélgettink: tanterv,
pedagdgiai mddszerek, értékelés, digitalis és online, anyag és kontextus,
inter-, transz- és multidiszciplinaritds, kurzus elOkészitése és
lebonyolitdsa, valds élet, csoportmunka és egyéni hirnév, valamint
politikai, szocidlis és tarsadalmi kérdések, részvétel, esztétika,
készségfejlesztés és a PA kurzuson vald részvétel hatasa a hallgatdkra.

Eredményeink szerint a felsGoktatds szamara deklaralt kiemelt altaldnos
kompetencidk, készségek, ismeretek, attit(idok és felel6sségvallalas, mint
példdul a kommunikacié, a tarsadalmi feleldsségvallalas és az
egylttm(kodés a PA-n keresztll jelent6és mértékben elsajatithatoak.

Egyértelm{ az is, hogy nincs szisztematikus, jél kidolgozott és elismert
moddszertana a PA oktatasnak. Pedagdgiai akciokutatasunk, ahol a
fejleszt0 tanarok maguk is kutattak sajat terlletiket, reményeink szerint
hozzajarult ennek a folyamatnak a sikerre vivéséhez. (Sikeres kurzus
példaja lasd. 1. és 2. szamu illusztraciok).

Altaldnos tanulsdgként a mivészeti felsGoktatds szamara nem
elhanyagolhatd, hogy a mdvésztanarok mennyire kevéssé vannak
felszerelve elméleti és gyakorlati pedagdgiai tudassal. Ebben a
dimenzidoban latjuk jelenleg a legslirgetobb feladatokat a jévOre nézve.
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1. sz. illusztracid Koztéri mlivészeti projekt az utcai jardkel6k passziv
bevonasaval

| “FACES-OF THE STREET . _
WHERE ARE 'YOU GOING?,

2. sz. illusztracié Koztéri mulvészeti projekt az utcai jardkelok aktiv
bevonasaval
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A TUDASGAZDASAG FELSOOKTATASI KIHIVASAI A 21.
SZAZADBAN

] Vass Vilmos, vass.vilmos@uni-obuda.hu ]
Obudai Egyetem, Kando Kalman Villamosmérnéki Kar, Trefort Agoston
Mérnékpedagdgiai Kézpont

~Egyes kalkulaciok szerint a ma az iskolarendszerbe keriilé gyerekek 65%-a olyan
foglalkozasokban fog majd dolgozni, melyek ma még nem is léteznek.”
(Davidson, 2011; idézi: Varga, 2018. 73.)

1. A téma kontextusa

Szakmai kordkben kozismert, hogy a latin universitas szdbdl szarmazik,
ami egyetemesség, 0Osszesség jelentéssel bir, minthogy a tanarok és
didkok kozosségét, dsszességét jelentették. Universitas magistrorum et
scholarium. Funkcionalitasat tekintve az alabbi rovid meghatarozas jelenti
a kiindulépontjat az el6adasnak:

,egyetem: Felsboktatasi intézmény, alaptevékenysége az oktatas, a
tudomanyos kutatas, a mivészeti alkototevékenység. Alapképzési,
mesterképzési vagy doktori fokozat, oklevél megszerzését teszi lehetbvé.
Elnevezése a latin universitas szdbdl szarmazik, amelynek jelentése
egyetemesség, Osszesség, miutan a kézépkor egyetemei a tanarok és
didkok kézdsségét, dsszességét jelentették.”'8

Napjainkban, amennyiben az egyetemeket, a tradiciondlis, eredeti
jelentésnek megfelelden nézziik, ebben az esetben tanuld kozdsségként
(learning community) aposztrofalhatjuk Oket. Természetesen a koztes
néhany évszazadban rengeteg viz lefolyt a Dunan, igy az egyetemek
fogalma és mi(ikodése is atalakult. Kulénésen igaz ez a
tudomanyegyetemek esetében, amelyekben napjaink egyik legnagyobb
kihivasa a tudas transzformacidja. Az elfadas bevezetdjében, a téma
kontextusat felvazolva, az alabbi alaptéziseket érdemes megfogalmazni:

1. Az informacid exponencidlis novekedése alapjaiban valtoztatja meg
az egyetemek mikoddését. (informacids forradalom)

2. A magasabb iskolai végzettség, a tanulas mindségének javitasa, a
tudastbke fejlesztése és a gazdasag kozott erds Osszefiiggés
mutathaté ki. (tudasgazdasag- knowledge economy)

18 https://zanza.tv/fogalom/egyetem
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3. A munkardpiaci igények és a fels6oktatasi képzés kozott szakadék
mutatkozik. (skill gap)

4. A mesterséges intelligencia alapjaiban alakitja at a felsOoktatas
tervezési, fejlesztési és értékelési kulturajat.

5. Az egyetemi oktatok nézeteit, tanulds- és tudasképét érdemes
megvizsgalni a tudas eredményes transzformacidja érdekében.

Nota bene, egy alaptézis is elég lenne ahhoz, hogy a tradicionalis
egyetemek bastydi megremegjenek, am a VUCA-vildgra egyre
erbteljesebb interdependencia (egymasrautaltsag) jellemz6. A VUCA
jelentése: volatility, uncertainty, @ complexity, @ ambiguity, azaz
valtozékonysdag, bizonytalansag vagy kiszamithatatlansag, bonyolultsag és
ellentmondasossag. (Szlts, 2020.) A folyamatosan és egyre gyorsabban
valtoz6 vilag a felsboktatasra is erGteljes hatast gyakorol. A nagyon
gyorsan valtozo, kiszamithatatlan, bonyolult és bizonytalan kérnyezetben,
amelyben az informacidszerzés folyamata, az informacié relevans
valogatdsa, egyéni beépitése és kreativ moddon torténd felhasznalasa
hatalmas kihivas a fels6oktatas szamara. (Vass, 2020a) Raadasul az
utdbbi évtizedben mind a tarsadalom-, mind a gazdasagtudomanyokban
egyre tobb elemzés sziletik a VUCA-vilag 0Osszefliggésében. (Csepeli,
2015.) Az informacidés dzsungelben torténd eligazodas képessége
napjainkban aranyat ér. Az informacid exponencidlis novekedése
alapjaiban valtoztatja meg az egyetemek mi(ikédését. A tudasatadas
funkcionalitasa illuzid, a tudasépités egyre inkabb stratégia.

,Az IBM becslése szerint ma 2,2 millié terrabyte adat keletkezik naponta.
Eric Schmidt, a Google volt eln6ke ezt a mennyiséget ugy jellemezte,
ennyi adat keletkezett a civilizacié hajnala és 2003 kézott 6sszesen.”?

Az informacié megbizhatdsaga is alapkérdés, az egyszer(i Google-keresés,
a szimpla szorfélgetés kora lealdozott. Az informacid megtalalasa és
strukturalasa kiemelt feladat napjaink felsdoktatasaban.

,Az adatmennyiség novekedésének elképeszté6 dinamikajat jol jellemzi,
hogy az IDC kutatdcég szerint 2006-ban, amikor az internet és a személyi
szamitogépek elterjedtsége a mostanihoz képest még joval alacsonyabb
volt, 161 exabyte-nyi adat keletkezett a vilagon, ami a valaha irt 6sszes
kényvben tarolt adat haromszorosa. Viszont 5 évvel kés6bb ugyanez a cég
azt vetitette elore, hogy 2012-ben mar 2,7 zettabyte adat lesz a vilagon,
ami 2011-hez képest 48 szazalékos névekedést jelent. A University of
California kutatasa szerint egyedil az amerikaiak 3,6 zettabyte-nyi adatot
"fogyasztottak" 2008-ban. 20

1% https://www.portfolio.hu/uzlet/20130702/elkepeszto-mennyi-adat-letezik-mire-lehet-felhasznalni-186053
20 https://www.portfolio.hu/uzlet/20130702/elkepeszto-mennyi-adat-letezik-mire-lehet-felhasznalni-186053
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Az informacidé exponenciadlis novekedésének a folyamata nem lassult le,
dinamikaja még gyorsabb, mint a fent jelzett idoszakban. Az informacids
dzsungelben torténd eligazodas pusztdn az elészobdja annak, hogy amit
megtanultunk, hogyan lehet egy masik helyzetben felhasznalni. Ez a
tudastranszfer lényege, ami a tudas transzformacidéjanak minGségét
igényli. Az eldadas ezen pontjan érdemes leszdogezni, a felsdoktatas
tradicionalis tudaskoncepcidja a deklarativ, szakmai-tartalmi tudasra épl,
amely reproduktiv és csekély mértékben hasznosithaté. (Mészaros-Vass,
2021.) Tobbek kozott ezért is érdemes az egyetemi oktatok nézeteit,
tanulas- és tudasképét megvizsgalni. Raadasul feltételezésem szerint a
tanulaskép szlik, pusztan a figyelem és az emlékezés jellemzi. A tanulas
tagabb értelmezése (érzékelés, észlelés, képzelet, gondolkodas, érzelem,
akarat, cselekvés) csak sporadikusan jelenik meg a felsOoktatas
vildgaban. (Bathory, 2000.) A tudas eredményes transzformacidjaban
egyrészt a tanuldas tagabb értelmezése, masrészt a proceduralis tudas

jatszik fOszerepet.

LA tudas szik értelmezésének és ezzel a hagyomanyos ,oktato” iskola
meghaladasanak a lehetbéségét igéri a tudas fogalmanak kiterjesztése a
készségekre és képességekre.” (Bathory, 2000.)

Azok az egyetemek képesek eredményesen valtozni, amelyek nem
pusztan a digitalizaciéora, a transzformaciéra és az innovaciora
fokuszalnak, hanem alapvet6en megvaltoztatjak a hagyomanyos tudas- és
tanulasképiket. (Mészaros-Vass, 2021.)

2. A tudasgazdasag kihivasai

Trividlis megallapitds, hogy a gazdasagi, tarsadalmi, tudomanyos és
kulturalis valtozasok az oktatds vildgara is jelentds hatast gyakorolnak.
(Vass, 2006.) Az elb6adasban els6sorban a gazdasagi valtozasokra
fokuszalok, amelyeknek egyik kulcsfogalma a tudasgazdasag.

LA kimlvelt emberf6k és a gazdasag allapota ko6zétti dsszefiiggésekkel
kapcsolatos vélekedések igen messzire nyulnak, s mar tébb mint egy fél
évszazadra tekint vissza azoknak a kbézgazdasagtani elméleteknek a
térténete is, amelyek a gazdasagi fejlodés motorjat mindenekelbtt az
emberi erbforréasokban, a felhalmozott tudasban, az elsajatitott
készségekben, képességekben, a tarsadalom altal felhalmozott
tapasztalatokban latjak.” (Csapd, 2011, 1067.)

A tudasgazdasag (knowledge economy) fogalmat Peter Drucker vezette be
az 1969-ben megjelent The Age of Discontinuity cim{ kényvében, kiilon
fejezetet szentelve a témanak. (idézi T. Kiss, 2016.) Az azéta eltelt
évtizedek kutatdsi eredményei alapjan napjainkban mar a tudasgazdasag
tudomanyos igényességgel feltart és szakmai koérokben egyre inkabb
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hasznalt fogalom. R&adasul a felsOoktatds szamara is fontos
0sszefliggések feltarasa tényekre alapozott, kvantitativ kutatasokra épdil.

,A magasabb iskolai végzettség, a tanuldas minbéségének javitasa, a
tudastoke fejlesztése és a gazdasag kozétt erdés Osszefiiggés mutathato
ki.” (Hanushek-Woessmann, 2009; Hanushek-Woessmann, 2015, 2016;
Hanushek, 2019.)

A fels6oktatasnak érdemes felismernie, hogy a tuddsgazdasdag és a
képességek fejlesztésének igénye egymast feltételez6 folyamatok. (Vass,
2020b) Lathattuk, hogy az informacioszerzés folyamata, az informacié
relevans valogatasa, egyéni beépitése és kreativn. modon torténd
felhasznalasa napjainkban mar alapképességnek tekinthetd. Nagyjabdl
hasonlé prioritast élvez, mint évszazadokkal ezel6tt az iras, olvasas,
szamolas képessége. Am ez csak az érem egyik oldala. Az alapképességek
kozott érdemes felfigyelnink a kreativitdas és innovacid, a kommunikacid,
a kollaboracié, valamint a kritikus gondolkodas és problémamegoldas
terlileteire. (Jacobs, 2010.) Az alapképességek fenti halmaza is éppen
elég nagy kihivas a fels6oktatds szamara. A tuddsgazdasag diborgd
motorjai azonban Ujabb és Ujabb fejlesztendd képességteriiletet helyeznek
az el6terbe. Kate Whiting a World Economic Forum altal 2020. oktéber 20-
23. kodzott szervezett, a Munka Ujrainditasa Csucstaldlkozé eredményeire
alapozva (The Jobs Reset Summit) elore jelezte 2025-re a 10
legfontosabb képességet.?!

1. tablazat 2025 TOP 10 képessége

Elemz6 gondolkodas és innovacid

Aktiv tanulds és tanulasi stratégiak

Komplex problémamegoldas

Kritikus gondolkodas és elemzés

Kreativitas, eredetiség és kezdeményez6 képesség

Vezetés és tarsadalmi hatas

Technoldgia hasznalata, megfigyelés és ellenbrzés

Technoldgiai tervezés és programozas

Rugalmassag és stressztlirés

Gondolkodas, problémamegoldas és fogalomalkotas

21 https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-
them/
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A fenti lista és az alapképességek halmaza (bar vannak atfedések) utan
kissé koltéi a kérdés: Milyen mértékben fejlesztik a felsdoktatasi
intézmények a munka vildaga 2025-re el6térbe helyezett képességeket?
(Mészaros-Vass, 2021.) Nem meglepd, hogy a kérdés megvalaszolasaban
nem pusztan az egyetemi oktatok kompetensek. A hallgatdk tanulds- és
tudasképét is érdemes megvizsgalni. A proceduralis tudas és a tanulas
tagabb értelmezése (legylink optimistak) szamukra elemi szikséglet, az
igényesség alapja. Az utdbbi évtizedekben jol érzékelheték azok a
progressziv  valtozasok, amelyek 0Osszefoglaldan transzformacios
egyetemnek, kompetencia-alapu fels6oktatdsnak nevezhetiink. (Smith, és
Vass, 2017.) Ebben a folyamatban a hangsuly a hallgaték fejlodésének a
nyomon kovetésére helyezddik, amit (jo esetben) egy professzionalis
diagnosztika (igényfelmérés, sziikségletelemzés, onértékelés) el6z meg.
Ez egyfajta egyéni, tényekre alapozott diagnosztikus kompetenciatérkép,
amit érdemes 0Osszevetni az intézményi kompetenciasztenderdekkel és
tanuldsi eredményekkel. A fejlédés nyomon kovetése ebben az esetben
objektiv és valid, aminek az egyik relevans eszkdze a karrierportfélio.
Egyszerl értelmezésben, a karrierportféli6 a képességek, tudas és
lehet6ségek vizualis megjelenitése. (Woodbury, Addams, Brigham, 2009.)
A portfolid-alapu felsGoktatas, kllondsen a karrier portfélio tudatos
hasznalata a felsOoktatas egyik legnagyobb kihivasa a gyorsan valtozd
tudasgazdasag Osszefiiggésében. Ebben a folyamatban azonban mar nem
pusztan a proceduralis tudas és a tanulas tagabb értelmezése kerll az
elétérbe, hanem a tacit tudas transzformacidja is felértékelddik.

3. A tacit tudas felsooktatasi transzformaciodja

Polanyi The Tacit Dimension (1966) cimli munkajaban hatarozta meg a
tacit tudas fogalmat, amely szerint tuddasunk nem korlatozdodik a
verbalizalt, leirt vagy mas maddon kifejezésre juttatott tudasra. A tacit
tudas valdjaban hallgatélagos, tapasztalati tudas, tudat alatt
internalizalédik, ezért nehéz verbalizalni és kodifikalni. (Mészaros-Vass,
2021)

,Tobbet tudunk, mint amennyit el tudunk mondani.” (Polanyi, 1966, 4.,
1997, 170.)

Nyilvanvald, hogy a tudasatadd egyetemek esetében a tacit tudas
transzformacidéja csekély eredménnyel bir, hiszen a transzformacids
folyamat cselekvésre, interakcidkra, a tanulds tagabb értelmezésére épdil.
Ennek lehetséges mddszertani megoldasai a probléma-alapu tanulas és a
projekt-mddszer, amely mar régota ismert szakmai kérokben. Optimistan
szemlélve a folyamatot, megkockaztatom, hogy egyre elterjedtebbek a
hazai felsdoktatasban. Az Universitas magistrorum et scholariumban a
tacit tudas transzformaciéja a mester és tanitvany eredményes
egylttmikodésében mutatkozott meg. A tapasztalatok, a hallgatdlagos
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tudas egész egyszerlen generaciokrdél generacidkra 6roklodott. Ma ezt
személyre szabott fejlesztésnek, eredményes mentoraldsnak/tutoralasnak
nevezzlik, amelyben az egylttm(ikodés mellett a kdlcsonds bizalomnak, a
kommunikacié min6ségének, valamint a folyamatos és kolcsénds
visszajelzéseknek egyarant jelent6és szereplik van. A tacit tudas
tényezOk. Némi tulzassal, egy Uj humanizmus koszében allunk, ami
kétségkiviul bator kijelentés a 4. Ipari Forradalom (taldan mar az o6todik
elején) kell6s kozepén. Még ennél is batrabb kijelentés, hogy a
Mesterséges Intelligencia (MI) koraban a tacit tudas eredményes
transzformaciojat az MI egyrészt (még) nem képes elvégezni, am
tamogatni, sot egyenesen inspiralni igen. Mire alapozom ezt a kijelentést?
Egyrészt az MI egyre jelentdsebb szerepl6je a tuddsgazdasagnak. 2030-
ban az MI altal hozzajaruldas a vildggazdasaghoz 14%-os GDP
novekedéssel (2016-0s bazison) 15,7 ezer milliard dollar lehet, ez annyi,
mint a 2016-o0s kinai és indiai GDP egyittesen.?? Bokor Tamas figyelemre
méltd munkajaban, Lu és harris tanulmanyat idézve, témank
szempontjabdl is fontos terlileteket emel ki az MI hasznalatanak
vonatkozasaban:

~Lu és Harris szerint négy olyan f6 terilet van, ahol az MI kiil6nésen
hatékonyan alkalmazhaté edukacios célokra.

1) Oktatas intelligens tutorald rendszerekkel (Intelligent Tutoring System,
ITS).

2) A tanulasi folyamat személyre szabasa a tananyag tartalmanak,
tempdjanak, az anyagrészek sorrendjének és nehézségi szintjének
finomhangolasaval.

3) Szamonkérés, vizsgaztatas szamitogépes adaptiv értékelésekkel,
amelyek példaul az egymast kéveté kérdések nehézségi fokat a hallgatd
el6z6 valaszainak pontossaga alapjan allitjak be.

4) Olyan oktatasadminisztracidos feladatok automatizalasa, mint példaul a
jelenléti ivek vezetése, a feladatlapok osztalyozasa és a tesztsorok
generalasa.”3 (Lu-Harris, 2018, hivatkozza Bokor, 2023.)

Meglatdasom szerint a mesterséges intelligencia két nagyon gyors
transzformaciét fog végezni. Az egyik a munkaerdpiac atalakitdsa, ami
egy rendkivil gyors folyamat lesz, a masik pedig egy pozitiv
forgatokonyvet tekintve a felsGoktatas tudas-, és tanulasképét is nagyon
gyorsan meg fogja valtoztatni. Ennek megfeleléen a tacit tudas

2 https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-
report.pdf
B https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/8710/1/bokortamas_114_129.pdf
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eredményes transzformaciojaban is jelentés szerepet jatszik. Lasd
intelligens tutoralasi rendszerek. Am érdemes leszdgezni, hogy az emberi
egyuttmdikodés, a mester és tanitvany ko6zos tanulds és gondolkodas
tovabbra is meghatarozo lesz.

»...felfogasom szerint egy joval tagabb tanulaskép fog kialakulni, vagy
legalabbis ebbe az iranyba fog mozogni a modszertan is, és az értékelési
kultura is. Sokkal inkabb elbtérbe fognak kerllni az emberi tényezok, az
attitiidék, a motivaciok, a személyre szabott tutoralasi folyamatok. 24

4. Osszegzés

Az el6adas, a teljesség igénye nélkll, a tuddsgazdasag fels6oktatasi
kihivasait mutatta be és elemezte a 21. szazadban, kilonos tekintettel a
megvaltozott tudas- és tanulasképre, valamint a tacit tudas
transzformacidjara vonatkozodan. Kitértem a Mesterséges Intelligencia
lehetséges szerepére, hasznalatara a fenti folyamatban, kilénds
tekintettel a személyre szabott tanuldsra, a mentordlas/tutoralas
jelent0ségére, az informacioszerzés folyamatara, az informacid relevans
valogatasara, egyéni beépitésére és kreativn moddon torténd
felhasznalasara vonatkozéan. Harom Ilehetséges forgatdékdnyvvel,
szcenarioval szeretném zarni az el6adasomat. Szerencsére napjainkban
mindegyikre lathatunk példat. Az els6 forgatdkényv esetében a
felsOoktatas tudasképe csak csekély mértékben valtozik. A valtozasokra a
felsGoktatasi intézmény lassan, nehézkesen reagal. A masodik
forgatokonyv esetében a felsGoktatas megvaltozott tudas- és tanulasképe
erOteljesen piacorientalt. Az egyéni, hallgatdi karrierportféliok elindulnak
hoditd utjukra. Az egyetem gyorsan alkalmazkodik a megvaltozott VUCA-
vildghoz, am szemléletében erdételjesen korporativ.

»A harmadik forgatokdnyv az emberi tényezbkre épil. A transzformacids
folyamatban egyrészt el6térbe kerilnek a tanuldsi-tanitasi folyamat
affektiv (érzelmi-akarati) tényezo6i, masrészt a tanar-didk kapcsolat. 14l
érzékelhetd, hogy ebben az esetben visszatértiink a korabbi mester-
tanitvany viszonyhoz, amely szamos kreativ alkotds alapja a korabbi
évszazadokban. Alldspontunk szerint ez a tacit tudds transzformacidjanak
a legeredményesebb és leghatékonyabb, am leggorongydsebb utja.”

(Mészaros - Vass, 2020, 36.)
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1. Bevezetés

A kisgyermekek nevelését és gondozasat tdamogatd, masodlagos nevelési
szintérnek is nevezendd O6voda intézményének l|étrejottét, szerkezeti-,
tartalmi- és modszertani valtozasait az 1. vilaghaboru el6tti idoktdl,
hivatalosan 1828-tél kdvethetjlik nyomon, és rendszerint Brunszvik Teréz
Budan megnyilt és Kozép-Eurdpaban elsé kisdeddvdjanak alapitasatol
dataljuk. (Golyan, 2018.) Jelen tanulmanyunkban fontosnak tartjuk a
torténeti gyokerek, vonatkozdsok ismeretét, de esetlinkben a
magyarorszagi és szlovakiai jelenleg hatalyban 1évé évodai rendszereinek
és oOvodapedagdgus-képzési strukturainak 0Osszehasonlitasi elemzésére
helyezziik a fokuszt.

2. Az oOvodai nevelés sajatossagai  Magyarorszagon @és
Szlovakiaban

2.1. Az 6vodaztatas jellemzG6i Magyarorszagon

Rendszerszinten az oOvodai nevelés Magyarorszagon a koOznevelési
rendszer els6 fokdnak tekintjik, ahonnan az o6vodai évek végén az
iskolaérett (iskolakészilt) gyermekek a kozoktatds rendszerébe lépnek
tovabb.

A tartalmi szabalyozdk szintjén els6sorban a 2011. évi CXC. térvény a
nemzeti  kéznevelésr6l  dokumentumot  vesszik  alapul, amely
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meghatarozza, hogy mikortdl valik kotelessé egy gyermek az o6vodai
nevelésben vald részvételre, vagyis valik ,,0vodakotelessé”. 2>

Az o6vodai nevelés elemeirdl minden részletre kiterjedéen a 363/2012.
(XII. 17.) Korm. Rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
(tovabbiakban: ONOAP) ad utmutatét. A vonatkozd tartalmi szabalyozo
hat nagyobb egységre oszthatd. A Bevezetdé részben azok az alapelvek
olvashatok, melyek a mindenkori intézményes oOvodai nevelés
tervezésének kiindulopontjat képzik. Ezt koéveti a Gyermekkép és
Ovodakép legfobb jellemzdinek felvazoldsa. Az Ovodai nevelés altalanos
feladatai témakor azt a harom kiemelt teriletet (egészséges életmod
alakitadsa; érzelmi, az erkdlcsi és az értékorientalt kdzosségi nevelés;
anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa) oleli fel, amelyre
Az Ovodai élet megszervezésének elvei (személyi- és targy feltételek, fobb
szerevezési feladatok és kapcsolatrendszerek) utan Az dJvodai élet
tevékenységi formai (Jaték; Verselés, mesélés; Enek, zene, énekes jaték,
gyermektanc; Rajzolds, festés, mintazas, kézi munka; Mozgas; A kilso
vildag tevékeny megismerése; Munka jellegi tevékenységek; A
tevékenységekben megvaldsuld tanulas) és az évodapedagdgus feladatai
épllnek. A dokumentum utols6 fejezte A fejlodés jellemzbi az dvodaskor
végére pedig Osszefoglalja mindazon testi-, lelki- és szocialis
komponenseket, melyeket az o&vodabdl kilép6 gyermek elér, és
elengedhetetlenek a sikeres iskolakezdéshez.

Az 6vodai nevelés célja, hogy a ,gyermeket - mint fejlédé személyiséget -
szeretetteljes gondoskodas és kiilénleges védelem illeti meg”. Az dvoda a
csaladi nevelés kiegészitéjeként definidlhatd, ezzel biztositani kivanja a
hatranycsokkentés. Fontos szempont még a gyermeki személyiség
kibontakoztatasa, emberi és gyermeki jogok tiszteletben tartasaval,
esélyegyenléséggel. (ONOAP, 2012)

Az oOvodai nevelés kiemelt feladata a gyermekek testi- és lelki
szikségleteinek kielégitése, ami kierjed az egészséges életmdd
kialakitasara; az érzelmi-, erkdlcsi- és értékorientalt kozosségi nevelés
tamogatasara és nem utolsé sorban az anyanyelvi és értelmi fejlesztés
megvalésitadsara. (ONOAP, 2012)

Magyarorszagon az ovoda intézménye fenntartdi szempontbdl lehet:
onkormanyzati, egyhazi, alapitvanyi, maganszemély- és egyéb intézmény
(pl.: egyetem, cég stb.) altal mikodtett.

Az dvodai csoportok Osszetételik alapjan lehetnek heterogén és homogén
életkoru gyerekekbdl allok, melyek létszama atalagosan 13-25 f6 kozott
hatarozhaté meg, és sok esetben fligg a fenntartd jellegétdl is. Fontos

25 ,A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év
kezd6 napjatdl legaldbb napi négy 6raban dvodai foglalkozason vesz részt..." (2011. évi CXC. térvény a nemzeti
kéznevelésrél)

216



megemliteni, hogy az dévodai csoportok létszama fligg attdl, hogy az
integralé intézményrél beszélliink-e, vagyis, hogy csoporton belll hany
sajatos nevelési igény(i gyermek jar. Tovabba a fenntartd rendelkezése
alapjan esetenként 20%-kal névelheto.

2.2. Az 6vodaztatas jellemzobi Szlovakiaban

Az 6vodai nevelés célja Szlovakidban (mely 6sszhangban van a 245/2008-
as Kozoktatasi torvénnyel és annak hatdlyos moddositasaival) az iskolai
kozoktatds és a tarsadalmi élet alapjait képez6 optimalis kognitiv,
szenzomotoros és szocialis-érzelmi fejlettségi szint elérése (valamint az
iskolara és a tarsadalmi életre valé felkészitése).

Tamogatja a gyermekek egyéni fejlddését intellektualis, szocialis-érzelmi,
erkolcsi, esztétikai téren. Fejleszti a gyermekek képességeit és készségeit,
és eloOfeltételeket teremt a tovabbtanuldshoz. Az egyéni és életkori
sajatossagoknak megfelel6en felkészit a tarsadalmi életre. (Miflova, 2013,
69.)

A 245/2008 Kozoktatasi torvény értelmében az dévoda a Szlovak
iskolarendszer els6 szakaszat alkotja. E torvény alapjan 2008-tél az
ovodak a Szlovak iskolarendszer részévé valtak eldszor a torténelem
folyaman.

A fenntartd szerint allami, - mely esetben az évoda fentartdja a helyi
onkormanyzat - egyhazi és magan évodak miikodhetnek.

Az 6vodat Szlovakiaban rendszerint 3 és 6 év kdzotti gyerek latogatjak. Az
ovodaban folyd iskola-el6készitd foglalkozasra a gyermekek rendszerint
haroméves kortdl hatéves korig vehetOk fel; kivételes esetben kétéves
gyermek is felvehet6. Térvénymaoddositas alapjan 2021. szeptember 1-t0l
minden olyan gyermek szdmara kotelez0 az Ovodai nevelésben vald
részvétel, aki augusztus 31-ig betolti az otodik életévét és a kovetkezo
tanévben megkezdi a kotelez0 iskolalatogatast. Ezért, az iskola-el6készitd
képzésre vald felvétel soran eldonyt élvez az a gyermek, aki betoltotte az
otodik életévét, ill. az a gyermek, akinek a tankotelezettsége megkezdését
elhalasztottak, vagy utdlagosan halasztottak el.

A mdveltségi szint megszerzését igazold okirat az iskolaérettségi
bizonyitvany ,Osvedcenie o absolvovani predprimarneho vzdelavania“. A
képzettségi fok megszerzésének okirata az iskola-elOkészitd oktatds
elvégzésének bizonylata, amely a torvényes képviseld vagy az intézmény
képviseldjének kérelmére allithato ki.

Az oOvodai képzés tartalma az allami oktatdsi program alapjan valdsul
meg. A Szlovak Koztarsasag Oktatasi, Tudomanyos, Kutatadsi és
Sportminisztériuma (Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
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Slovenskej republiky) 2016. julius 6-an hagyta jova, hatalyba lépett 2016.
szeptember 1-én és hatdlyos a Szlovak Koztarsasag oktatasi
intézményhaldzataban szerepl6 6sszes dvodara (fenntartétdl fliiggetlendl).

Az oOvodai nevelés allami oktatasi programja meghatarozza az
iskolakoteles kor elGtti intézményes oktatasra vonatkozo alapvetd allami
kovetelményeket. Az allam ezen a programon keresztlil garantalja az
iskolakoteles kor elGtti intézményes oktatds mindségét a Szlovak
Koztarsasag iskola - és oktatasi intézmény haldézataban m(ikoédo
valamennyi évodaban.

Az allami oktatasi program magaban foglalja az iskolakoteles kor elGtti
oktatas allami oktatasi céljait és tartalmat; alapveté keretet nyuljt az
intézményi pedagdgiai programok kidolgozasahoz; tampontot nyujt és
keretként szolgal az intézményi pedagdgiai programok céljainak
megvalodsitasat tamogatd dévodai mddszertani anyagok kidolgozasahoz;
kifejti az oOvodaskoru gyermekek kulcskompetenciait (kommunikacids,
matematikai, természettudomanyos és technoldgiai kompetencidk,
digitalis a tanulds tanuldsa, problémamegoldds, alkotdi és kritikus
gondolkodas kompetencidi, szociadlis, személyi és allampolgari
kompetenciak, valamint munkakompetenciak).

Az 6vodai nevelés allami oktatasi programja meghatdrozza az o6vodai
nevelés kerettartalmat, amely mlvelddési teriletre tagolodik,
0sszhangban a fels6bb szintli tananyagtartalmakkal. A mdvel6dési
terliletek tananyagtartalma az &évodai nevelés-oktatas teljes tartalmat
képviseli. Az Ovodai nevelés tartalma hét mlivelddési terliletre van
felbontva (majd tovabbi alterlletekre): Nyelv és kommunikacid;
Matematika és informacidkezelés; Ember és a természet; Ember és a
tarsadalom; Ember és a munka vildga; Mlvészet és kultura (két alterilete
van: zenei nevelés és képzdmdivészeti nevelés); Egészség és mozgas.

Az Ovodai nevelés allami oktatasi programjaban taldlhaté mdlvelddési
terliletek biztositjdk a gyermekek szamara az O&vodai nevelés
hatékonysagat, kilonboz6 készségek, képességek fejlesztését, amelyek
hatdssal vannak a gyermek kés6bbi életére.

Az allami oktatdsi program minden egyes mivel6dési teriilete harom sikon
kerilt kidolgozasra: 1. kovetelményrendszer (elsajatitanddé készségek), 2.
tantervi tananyagtartalom (elsajatitandé m(ivelddéstartalom), 3. értékeld
kérdések.

A kovetelményrendszer az egyes mlivel0dési terliletekre vonatkozdan
meghatarozott, csak az oOvoda utolsd évfolyamaban elérendd,
megfigyelhetd és értékelhetd elsajatitandd készségeket hatdrozza meg.
Ezen kovetelményeket az Ovodaskoru gyermekek nagy része atlagos
fejlodésmenetben elérheti. A kovetelményrendszer teljesitése
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fokozatosan, a gyermek teljes Ovodai nevelésben toltott ideje alatt
torténik, az évodapedagdégus donti el, hogy az egyes kdvetelmények a
napirend mely tevékenységeiben kerllnek teljesitésre.

A tantervi tananyagtartalom az egyes mdvel6dési terlletek
vonatkozasaban az 6vodai nevelés oktatastanabdl indul ki. A
tananyagtartalom és a tevékenységek Osszehangoldasa érdekében olyan,
az 6vodapedagdgus szamara javasolt konkrét tevékenységek alapotleteit
tartalmazza, amelyek altal a gyermek a kivant készségeket alsajatitja. Az
adott mlivel6déstartalom tobb kdvetelmény elsajatitasahoz is kapcsolodik.

Az értékel6 kérdések az odvodapedagdgus szamara lehetdvé teszi a
gyermek tanuldsanak és fejlddésének célirdanyos értékelését. Az
ovodapedagdogus szamara elGsegitik a fejlodés kiinduldpontjanak
meghatadrozasat, a gyermek fejlédésének pontos nyomon kovetését,
valamint a fejlddés szocio-kulturalis 0sszefliggéseinek felismerését.
Lehet6séget  biztositanak a  személyre  szabott tanulasra a
kdvetelményrendszer elérésének soran.

Az egyes mlveltségi terliletekben  meghatarozott célok és
tananyagtartalom kompatibilis az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unid
Tanacs altal 2006. december 18-an elfogadott ajanlasokkal az élethosszig
tartd tanulas kulcskompetenciairdl (2006/962/EK).

A 245/2008 Kozoktatasi torvény (28.8) alapjan az 6vodai osztalyok
maximalis |étszama a kovetkez6: a kett6-harom éves gyermek esetén
osztalyonként 18; a harom-négyéves gyermekek esetén osztalyonként
20; a négy-o6téves gyermekek esetén osztalyonként 21; az o6t-hatéves
gyermekek esetén osztalyonként 22; a kett0-hatéves gyermekek esetén
osztalyonként 21.

A fenntartd az osztalylétszam meghatarozasakor figyelembe veheti a
harom éven aluli gyermekek szamat az osztalyban. Az osztaly maximalis
létszdma minden egyes specidlis nevelési-oktatasi igényld gyermek esetén
legfeljebb két fével csdokkenhet. A specidlis nevelési-oktatasi igényl
gyermekek kozil egy-egy osztalyba legfeljebb két f6 sorolhatd be.

Az ovodai osztalyba az dvoda igazgatdja a pedagdgiai tanaccsal tortént
elozetes egyeztetést koOvetden osztja be az azonos koru, illetve a
kllénboz6 életkord gyermekeket.

Ovodédban pedagdgiai asszisztens, iskolai digitdlis koordinator, iskolai

tamogatd csoport (pl. gyodgypedagogus) és egészségigyi dolgozé is
dolgozhat.

219



3. Az 6vodapedagogus-képzés sajatossagai Magyarorszagon és
Szlovakiaban

3.1. Ovodapedagdgus-képzés Magyarorszégon

Jelenleg Magyarorszagon o6vodapedagdégus-képzés csak bachelor (BA)
szinten torténik, 6 féléves képzésben. Korabban fdiskolai szint(i képzés
volt, illetve még korabban szakkdzépiskolakban is végeztek
ovodapedagogusok. (v6. Boddi & Serfoz6, 2019.) Napjainkban tehat BA
szinten torténik az ovojelodltek képzése, nappali és levelez6 tagozatos
munkarendben. 15 képzdintézményben oktatnak dévodapedagdgus
hallgatokat, esetenként nemzetiségi szakon vagy akar angol nyelv(
képzésben is. Fontos megemliteni, hogy az d&vodapedagdgus szakon
torténd tanulmanyok megkezdésének - az érettségi vizsga megléte
mellett - specidlis feltétele az palyaalkalmassagi vizsgalaton vald
megfelelés (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felséoktatasrol).

Az o6vodapedagdgus professzid sajatossagait, s igy a képzést ,kivilrdl”
leginkabb szabalyozé dokumentum a 63/2021. (XII. 29.) ITM rendelet a
pedagogusképzés képzési teriilet egyes szakjainak képzési és kimeneti
kévetelményeirél (tovabbiakban KKK). A KKK meghatarozza az
ovodapedagogus képzés céljait és a szakmai kompetenciakat. ,A képzés
célja Oovodapedagdgusok képzése, akik alkalmasak az Jdvodai nevelés
feladatainak ellatasara, a 3-7 éves koru gyermekek nevelésére, a
pedagogusi hivatas gyakorlasara. A nemzetiségi szakiranyt valaszto
hallgatok  képzésének célja a fentieken tul, hogy  végzett
Ovodapedagdgusként képesek legyenek a 3-7 éves gyermek magyar
nyelven térténd nevelése mellett nemzetiségi nyelven toérténé nevelésére
is, a korosztalyhoz illeszkedben nemzetiségi identitas kialakitasara,
alakitasara, nemzetiségi kultura kézvetitésére. Felkésziiltek tanulmanyaik

7 V74

mesterképzésben térténd folytatasara.” (KKK).

A KKK az elsajatitandd kompetenciak bemutatasa soran részletes leirja azt
a tudast, képességeket, attit(idot, ill. autondmiat és felelésséget, amellyel
a végzett ovodapedagogus hallgatonak rendelkeznie kell. Ez a 3-7 éves
gyermekek nevelésére, gondozasara, fejlédésének tamogatasara fokuszal
(V6. KKK).

Magyarorszagon a képzés befejezésével a végzettség megjeldlése
(nemzetiségi) dvodapedagogus (vo. KKK).

3.1. Ovodapedagdgus-képzés Szlovékidban

Szlovakidban az évodapedagdégusok képzése két modon torténik:
kozépiskolai szakképzés, ahol a kozépfoku szakképzést sajatitjak el, illetve
egyetemi képzés keretein belll (nappali, ill. levelez6 tagozaton).
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A 138/2019 (11. §) térvény szerint a minimalis elGirt iskolai végzettség az
ovodapedagogusok szamara (ugyanugy, mint a nevel6k, pedagodgiai
asszisztensek szamara) a teljes kozépfoku szakképzés.

A kozépiskolai felkészités a kozépfokl pedagogiai akadémiakon folyik az
ovodapedagogus és neveldi szakon. A képzés négy évig tart, érettségivel
zarul.

A 2004/2005 tanév kezdetével vezették be Szlovakiaban a strukturalt
egyetemi ovodapedagogusok képzést, bachelor és ra épllé mester képzés
formajaban. Az o6vodapedagogusok képzése az alapképzés szintjén a
kovetkez6képpen valdsul meg. BA szinten (3 év) az ,Ovodapedagdgia és
elemi pedagdgia” tanulmanyi program keretén beldl. A tanulmanyi
program alapszakos végzOs hallgatdi teljesitik a pedagdguspalyara
vonatkozd professziondlis sztenderdek feltételeit - kezd6 évépedagodgus
az ovodaban, vagy kezdd neveld/nd a kisiskolaskorl gyermekek szamara
|étesitett szabadidOkdzpontokban, ill. pedagdgiai asszisztens az évodaban
és az altalanos iskolaban.

A 173/2023 szamu rendelet lehetdvé teszi a fels6oktatas keretein belll az
ovodapedagogus szakot mester szinten is elvégezni, am jelenleg nincs
olyan akkreditalt tanulmanyi program Szlovakiaban, amely ilyen tipusu
képzést biztositana.

Jelenleg az ovopedagdgusok egyetemi képzését 7 egyetem 8 kara
biztositja (7 pedagodgiai kar és egy Kozép-Eurdpai Kar, amelyen
pedagdgusképzés magyar nyelven torténik).

Az oOvodapedagdgusi professzié betOltéséhez sziikséges képesitési

feltételeket a 138/2019 torvény, ill. a 173/2023. szamu rendelet
fogalmazza meg (Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch = A pedagdgiai alkalmazottak és szakdolgozdk

munkakdrének betdltési feltételei).

. A két orszag 6vodai rendszerének és ovodapedagogus-képzésének
Osszevetése

A targyalt orszagok évodai rendszerének és 6vodapedagogus-képzésének
azonossagait és eltéréseit elsOként tablazatos formaban szemléltetjuk (1.
tablazat), melynek attekintése utan részletesebben is targyaljuk annak
lényeges elemeit.
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1. tdbladzat A magyar és a szlovak 6vodai rendszer 6sszehasonlitdsa

MAGYARORSZAG

SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

2011. évi
kéznevelésroél
363/2012. (XII. 17.) Korm. Rendelet az
Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjardl
(ONOAP)

CXC. Térvény a nemzeti

SZLOVAKIA
Allami  oktatasi  program (Szlovak
Kéztarsasag Oktatasi, Tudomanyos,

Kutatasi és Sportminisztériuma, 2016)

AZ OVODAI NEVELES CELJA

A gyermeket - mint fejl6d6 személyiséget
- szeretetteljes gondoskodas és
kiilénleges védelem illeti meg.

Az 6voda a csaladi nevelés kiegészitéje;
hatranycsékkentés.

Gyermeki személyiség kibontakoztatasa,
emberi és gyermeki jogok tiszteletben
tartasaval, esé/yegyenlé’séggel,.

Az iskolai kézoktatds és a tarsadalmi élet

alapjait  képez6  optimalis  kognitiv,
szenzomotoros és szocialis-érzelmi
fejlettségi szint elérése (valamint az

iskolara és a tarsadalmi életre valo

felkészitése).

AZ OVODAI NEVELES FELADATA

Az Ovodaskorti gyermek testi és lelki
sziikségleteinek kielégitése. Ezen beliil:
- az egészséges életmdd alakitasa,
- az érzelmi, az erkblcsi és az
értékorientalt kézdsségi nevelés,
- az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és
nevelés megvaldsitasa.

A gyermekek intellektudlis, szocialis-
érzelmi, erkoélcsi, esztétikai fejlodését
tamogatja.

Fejleszt, megteremti a tovabbi tanulas
feltételeit.

Felkészit a tarsadalmi életre.

AZ OVODA FENNTARTOJA

Onkormanyzat
Egyhaz

Alapitvany
Maganszemély
,eqgyéb” (pl. egyetem)

Allam
Egyhaz
Maganszemély

AZ OVODABA LEPES FELTETELE

- 3 éves kortdl (08.31-ig betoltétt 3 év

> kovetkez6 nevelési év) a
tankételezettség  kezdetéig (6  vagy

engedéllyel 7 éves kor).

- Kotelez6 haroméves kortdl (esetenként
felmentés).

- Felveheté 2,5 éves is gyermek is.

- 3-6 éves gyermekek

- Kotelez6 annak, aki betolti az 6todik
életévét.

A GYERMEKCSOPORTOK JELLEMZOI

- Ovodai csoportok

- homogén vagy heterogén
Osszetétel

- létszam: tipikusan 13-25 gyermek (a
csoportba jaré sajatos nevelési igényli
gyermekek fiiggvénye)

- szlikség esetén 20%-kal névelhetd

életkori

- Ovodai osztalyok

- homogén vagy heterogén életkori
Osszetétel

- maximalis létszamok:
harom-négyévesek: 20,
négy-étévesek: 21,

ot-hatévesek: 22,

harom-hatévesek: 21.

- A létszam a csoportba jaro sajatos
nevelési igényl gyermekek fliiggvénye
(max 2 f6)
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AZ OVODAI NEVELES, OKTATAS TERULETEI

Tevékenységi teriiletek Mliveltségi tertiletek
- Jaték - Nyelv és kommunikacio
- Verselés, mesélés -  Mivészet és kultura - zenei-, ill.
- Enek, zene, énekes jaték, képzémlivészeti/vizualis nevelés
gyermektanc - Egészség és mozgas
- Rajzolas, festés, mintazas, kézi munka | - Matematika és informacidkezelés
- Mozgas - Ember és a természet
- A kiils6 vilag tevékeny megismerése — | - Ember és a tarsadalom
matematikai, ill. kérnyezeti | - Ember és a munka vilaga
tartalommal

- Munka jellegli tevékenysgégek ! -
AZ OVODAPEDAGOGUSOK KEPZESE

Jelenleg csak egyetemi, BA képzés (3 év) | Kbzépfoku szakképzés

Egyetemi, BA képzés (3 év)

Nappali- és levelez6 tagozat Nappali- és levelez6 tagozat
15 képzbintézmény (esetenként 7 egyetem 8 kara (1 magyar nyelven)
nemzetiségi vagy angol nyelvii képzés)
Végzettség:
Alkalmassagi vizsgahoz kotott Ovodapedagdgus és neveld kisiskoldskoru
gyermekek szamara létesitett
Végzettség: szabadidokoz-pontokban, ill. pedagdgiai
Ovodapedagégus asszisztens

Magyarorszag és Szlovakia oOvodai nevelésre vonatkozd szabalyozo
dokumentumainak az el6zéekben mar elemzett f6bb tényezoli
terminoldgiai szempontbdl hasonléan hatarozzak meg az dévodaskoru
gyerekek nevelését érintd fobb célokat. Fontosnak véljik kiemelni, hogy a
magyarorszagi térvényi rendelkezések értelmében az dévodai nevelés a
koznevelés, még a szlovakiai értelmezésben a kozoktatds részeként
értelmezendo.

A két orszag az ovodai nevelés céljanak meghatarozasaban hasonléan
vélekedik a gyermekek személyiségének tiszteletben tartasardl, tovabba
annak kibontakozasi lehet8ségeinek tamogatasarol. Kisebb eltérésnek
mondhatd, hogy az ONOAP kiemelt hangsulyt fektet a csaladi nevelés, a
csaladi szokasok, normak figyelembevételére.

Az ovodaskoru gyermekek nevelésének célrendszerében szinte teljes
hasonldsagot tapasztalhatunk. Mindkét orszagban kiemelt az érzelmi,
intellektuadlis, erkolcsi és esztétikai fejlddésére, a kdzOsségi nevelésre
helyezend6 fékusz.

Fenntartéi szempontbdl lathatd, hogy az egyhaz és a maganszemélyek
szerepe mindkét orszagban adottak. A legtdébb intézmény Szlovakiaban
allami, még Magyarorszagon o©6nkormanyzati fenntartds ald tartoznak.
Tovabba a magyarorszagi 6vodak lehetnék még alapitvanyi és ,egyéb”
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fenntaras ala tartozé intézmények, mint példaul 6véképzést is kinald
egyetemi karokhoz tartoz6 gyakorlé évodak.

Alapvet6en az ,0vodas éveket” mindkét orszag 3-6 év kozé helyezi, am
mas életkortdl kotelezd az évodaba jaras. Eltérést az az évodakezdésnél
tapasztalhatunk. Magyarorszagon csak elOzetes, esetenként felmentés
jogosithatja fel a szll6ket arra, hogy gyermekik haroméves kor utan
kezdje el az ovodat. Szlovakidban (hasonléan a jelenleg hatalyos
Kbznevelési torvény érvénybe |épése elOtti magyarorszagi helyzethez) ot
éves kortdl, azaz az iskolakezdés el6tti évben kotelez6 dvodaba jarni a
gyermekeknek.

Az Ovodai csoportok megnevezése szempontjabdl a két orszag
terminoldgidja féként a szabalyozé dokumentum(-ok) szempontjabdl tér
el. Mivel az 6vodai nevelés meghatarozé ismérveit Szlovakidban az Allami
oktatasi program szabalyozza, igy O&vodai csoportokat osztalyoknak
nevezik, ami a magyarorszagi oktatasi rendszerben iskolai szinten
hasznalatos. Magyarorszagon az O6vodaban hasznalatos megnevezések
élesen elvdlnak az iskolaban haszndlatos terminolégiatél, igy &vodai
csoportrdl, csoportszobardl, nevelési évrdl stb. beszéllink. Kisebb eltérést
tapasztalhatunk a csoportlétszamok meghatarozasanal is. Lathato, hogy
Szlovakiaban maximalizalt kilonb6z6 életkoru gyermekek
csoportlétszama. Magyarorszagon a csoportok létszama tobb esetben is
filgghet a fenntartd rendelkezésétdl is, és tapasztalataink alapjan tobb
esetben meghaladja a szlovak mintat.

Az 6vodai nevelés, oktatas tertleteit tekintve mindkét orszagban hasonlé
kiemelt tartalmakat lathatunk. Amennyiben 0Osszevetjik a kettét a
kovetkezdket mondhatjuk:

- mindkét orszag hét teriiletet emel ki az 6vodai nevelés meghatarozé
elemeként;

- alapvetd eltérések a terlletek tartalmi célmeghatarozasaban
talalhatdok: Magyarorszagon az o6vodai nevelés a jatékba agyazott
tanulasra helyezi a hangsulyt, Iényegesen kevesebb a célzott iskolai
tartalmak (irott nyelv, szamolasi miveletek) megjelenése, melynek
hatterében a mar emlitett szabalyozé dokumentumok nevelés-
oktatds hangsulyeltolédasa allhat. A szlovak rendszert vizsgalva
jobban érezhetd az dvoda iskolaeldkészité funkcidjaban hangsulya.

Az 6vodapedagdgus-képzés szempontjabdl Magyarorszagon jelenleg csak
egyetemi, haroméves BA képzésben tanulhatnak a hallgatdék
ovodapedagodgiai alapismereteket és szerezhetnek gyakorlati tudas az
ovodaskoruak nevelésének terilletein. Szlovakidban az o6voképzés mar
kozépfoku szakképzésben is végezhetd, amit a magyar példdhoz
hasonldéan haroméves egyetemi BA képzés kdvethet. Eltérés a képesités
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szempontjabdl is meghatarozhatd. Magyarorszag 15 valaszthatd fels6foku
képzbintézményének (melyek kozil valahanyba kizardlag alkalmassagi
vizsga utan kerilhetnek a hallgaték) egyikében végzettek kizardlag
ovodapedagogusok lehetnek. Szlovakia 7 egyetemen talalhatdé 8
OvOképzést is nyujtd karan (ezek kozik egy olyan van, ahol magyar
nyelven is tanulhatnak a hallgaték) végzett pedagogusok, az
ovodapedagogusi képesités mellett, kisiskolaskord gyermekek szamara
létesitett  szabadidokdz-pontokban is  lehetnek  nevel6k  (ami
Magyarorszagon a napkodzis tanitd6 munkakoéréhez hasonld), tovabba
deklaraltan pedagdgiai asszisztens munkakort is betdlthetnek.

A tablazatban feltlintetett 6sszevetés mellett kiemelnénk még a két orszag
ovodainak (altaldnos) napirendjében fellelhnetd azonossagokat és
kilonboz6ségeket. Egy 6vodas gyermek napja mindkét orszagban a
szabad jatékkal, a gyermekek altal valasztott tevékenységekkel indul.
Magyarorszagon a rugalmas napirend elvének mentén a gyermekek
folyamatos reggeliztetés utdn visszatérhetnek a kilonféle, altaluk
valasztott jatékokhoz és azt koveté kezdeményezett (iranyitott), a
tevékenységi teriletek egyikére épullé foglalkozason valdé részvétellik
esetleges?®. A szlovdk d&voddkban a reggeli jatéktevékenységet
egészségfejlesztd (mozgdsos-relaxacids) gyakorlatok kovetik. Ezutan a
délelbtti étkezés kozbsen torténik egy erre elkllonitett helyiségben (erre
néhany magyarorszagi ovodaban is talalhatunk példat, am ott jellemzden
inkabb a csoportszobakban zajlanak az étkezések). Az étkezések utan
ugynevezett edukacidos (nevelési-oktatasi) tevékenységekre keril sor,
szintén a mar emlitett mdveltségi terlletek mentén. A gyermekek
napirendjében ezt kovetOen szinte teljesen azonos a két orszag dvodai
gyakorlata, mivel mindkét helyen udvari jaték kovetkezik, amit étkezés és
pihenés kovet (a szlovak ovodakban a gyermekek kilén halotermekben
alszanak, melyek életkorhoz koététten is elvalasztdodnak egymastdl, a 3-4
éves gyerekek kilon helyiségben alszanak, mivel hosszabb az alvasidejik
a 5-6 éves tarsaiknal). Magyarorszagon jellemzdéen a csoportszoba a
pihenés tere is. A tovabbi id6szakban is szinte azonos a gyermekek
ovodaban eltoltott idejének szervezése (uzsonna, udvari és/vagy
csoportszoban belili jaték) azzal a kilénbséggel, hogy Szlovakiaban
délutan fél o6tig van Ugyelet az évodakban, még Magyarorszagon egy
oraval késébb ér(-het) véget egy gyermek dvodaban eltdltétt napja.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszdgon és Szlovakidban is
egyarant fontos a gyermekek kiegyensulyozott fejlédéséhez sziikséges
feltételek megteremtése, az alapvetd ismeretek jatékos formaban vald
atadasa és a szabad jaték jelent6sége, ami komplex mddon tamogatja a

26y, pl. az ELTE Gyakorlé Ovoda napirendje https://www.elteovi.hu/aktualis-informaciok/csoport-
informaciok/csoportonkenti-programok/
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3-6 éves gyermekek testi-, lelki- és szocidlis kompetencidinak
kibontakozasat.
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MEGVALTOZOTT VILAGBAN MEGVALTOZOTT OKTATAS,
AVAGY OKTATAS DIGITALIS TECHNOLOGIAK
SEGITSEGEVEL

Kolacsek Sandor, hungaricumkola@gmail.com
DUE Banki Donat Technikum

1. Bevezetés

A COVID-19 jarvany olyan helyzetet teremtett, ami miatt az oktatasi
rendszerlink atszervez0doétt, hogy hasonléan mas orszagokhoz kihasznalja
a digitalis technoldgia nyUjtotta lehet8ségeket. Igy 2020 maércius 14-tél az
online tavoktatds és a moddszertani kereteit meghatarozd digitalis
pedagdgia, annak gyakorlati alkalmazdsanak mértéke Magyarorszagon
megnoétt. (Szlts, 2020.) Ezzel ellentétben tébb olyan intézményrdl
tudunk, ahol ezek a technikdk er0sen a hattérbe szorultak. Az alacsony
digitalis kompetencia szint adédhatott a stabil internetkapcsolat hianyabdl,
valamint az oktatasi célokra alkalmas, megfeleld digitalis terek
hozzaférhetetlenségébdl. Ezen felil az oktatok inkompetencidja is
befolyasolta. Jelzem, hogy kozépiskolai tanarként a vizsgalatunkban
felhasznalt informacidkat szakképzést folytaté intézményekben gyUjtottik,
a felsbGoktatds digitdlis és generaciés helyzetér6l nem allnak
rendelkezéslinkre adatok. Ma mar teljesen vilagossa valt, hogy a vegyes,
vagy hibrid tanitdsnak nevezett oktatasi formanak van létjogosultsaga és
az ehhez sziikséges feltételeket kell megteremteni, mind technikailag,
mind pedig az oktatok képzettségi szintjének emelésével. ,A digitalis
pedagodgia elméleti keretrendszerében a tanar a kvantummechanikaban
hasznalt......, Erwin Schrédinger altal a kéztudatba is atvitt kifejezésével
élve  szuperpozicioban van, azaz az online tanitasi-tanulasi
Okoszisztémaban egyszerre tébb helyen és kilénféle allapotban lehet”.
(Szlits, 2020. 14.) ,Ez a szuperpozicid pedig jelenthet facilitatori,
moderatori, mentori vagy tovabbi, a kézeljbvében a mesterséges
intelligencia hatasara hamarosan kialakulé szerepet is.” (Sz(its, 2020.)
Ehhez, azonban sziikséges, hogy a tanar rendelkezzen a megfeleld
pedagdgiai és digitalis kompetenciakkal.

A digitalis technoldgiak térnyerése, nagy mértékben eldsegiti a hatékony
oktatds megteremtését, viszont a meglévdé hidnyossagok nehezitik az
alkalmazast. Ilyenek a targyi, a mar emlitett személyi /tanari
kompetencidk és a szocializaciés hattér. Elmondhatjuk, hogy a
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pedagdgusok kulcsszereplok a kulcskompetenciak fejlesztésében és
tovabbfejlesztésében. (Racskd, 2017.) Ezek barmelyikének a hianya
ellehetetleniti az emlitett oktatasi forma alkalmazasat. Jelen
tanulmanyban megkiséreljik bemutatni a digitalis eszk6zok jarvany alatti
beintegraldsanak napjainkra vonatkozé hatdsat, a hasznalatanak
fontossagat, valamint a generacidvaltasbdl fakadd nehézségeket, a tanar-
diak kozott kialakuld ellentétek esetleges okait. Sziikségesnek véljik a
generaciés kuloénbségek kialakuldsanak vizsgalatdt, mert a digitalis
technoldgidk alkalmazasa, valamint az oktatds résztvevdinek 6sszehangolt
munkaja szlkséges az eredményes képzés végrehajtasahoz. Jelen
tanulmany végén megprébaljuk bizonyitani vagy elvetni hipotézisiinket,
mindezt az ismertetett fékuszcsoportos interjuk, valamint a szakirodalmi
attekintés, kutatasi eredmények és személyes tapasztalatok alapjan.
Legvégil pedig - mintegy summazva az eredményt - 6sszegzéssel zarjuk.

2. A kutatas célja

Célunk, hogy ravilagitsunk a digitdlisnak oktatds fontossagara.
Hianyossagara, amely tovabbi problémak forrasa lehet az elkdvetkezendd
évek valtozasai nyoman, a nevezett oktatasi forma alkalmazasanak
mell6zésébdl adddd tovabbi generacios szakadék szélesedésére. 2020-ban
a valtozas hirtelen kovetkezett be, ezért korabban végzett empirikus
kutatdsok eredményei nem allnak a rendelkezésiinkre s valds képet sem
mutatnak a témat tekintve. Jelen kutatasunk f6 célja, hogy a kapott
eredmények, adatok segitséget nyujtsanak a szakképzés digitalis
oktatasanak tovabbi fejlesztéséhez, az oktatok digitalis kompetencidinak
kilénb6z6 tovabbképzéseken, vagy esetlegesen a tanarképzés keretein
belil torténé magasabb szintre emeléséhez. Célunk tovabba, hogy a
digitalis oktatas tdmogatd tevékenységek a lemorzsolddas csokkentésének
szolgalataba allithatok legyenek. Ezek az eszkdzdok a kozeljovoben,
vélhetden széles korben elérhetd kozelségbe kerlilnek a didkok szamara,
tobbek kodzott a hatranyos helyzetben él6k szamara is. Pedagdgusként
kozos feleldsségiink, hogy olyan kompetenciakra tegyink szert, amellyel
alkalmassa valunk a modern oktatasi technoldgia alkalmazaséara, az
internet etikus és kritikus hasznalatara.

A tanar hatékony oktatdsanak elengedhetetlen eleme a folyamatos
szakmai fejlédés. Kilénb6zd platformokon, intézményen belili
megosztokon lehetdség nyilik a pedagdgus kollégak kozoétti ismeretanyag,
kutatasi eredmények megosztasara, egymas kozotti cseréjére.

3. A digitalis oktatas fontossaga

Az ismeret és tudasszerzés napjainkban nemcsak jegyzetekbdl,
szakkonyvekbdl szerezhet6 meg. Az internet hozzaférhetdségével, a
digitalis technoldégiak megjelenésével az online kutatdmunkahoz és
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tudasszerzéshez, olyan hozzaadott értéket biztosit, amely azelott
elképzelhetetlen lett volna. (Téth-Misley, 2019.) A tudasszerzés oktatasi
kontextusban valé megjelenésének f0 formdja a tanari eldadas,
magyarazat, ismertetés. Ezekben az esetekben a didk passziv szereplo és
csak az ismeretanyag befogaddsa a feladata. Azonban projekt munka,
csoportos kutatdmunka alkalmaval a tudas megszerzéséhez szikséges a
didkok aktivitdsa, ahol a frontdlis tanari eldadassal ellentétben a didkok
feladatvégzése keril elotérbe. Természetesen a pedagégusnak ezekben az
esetekben is kiemelt szerepe van, hiszen a tanuldi aktivitdsra épilo
ismeretanyagszerz6 folyamatban a tanuldék tdmogatasa sokkal jelent6sebb
szerephez jut. Az online vildg nemcsak korlatlan lehetd6ségeket nyuijt,
hanem veszélyeket is rejt. Ezekre a veszélyekre a didkokat idOben és
maodszeresen kell felkésziteni. Mindezen feladatok is az oktatdok feladatat
képezik. A hatékony és szervezett felkészités, azonban a megszokottnal
sokkal alaposabb felkészillést igényel a pedagogustdol az online
kutatdbmunka és a tudasszervezés vonatkozasaban. Masfél, két évtizeddel
ezel6tt a mai informacidszerzési lehetéségek elképzelhetetlenek voltak.
Napjainkban az online platformokon szinte korlatlan mennyiségben és
korlatlan idGintervallumban all rendelkezésre a legfrissebb informacio, a
vildg barmely pontjardl. Természetesen ez nem zarja ki a lehet0ségét a
hagyomanyosnak nevezett informacioszerzésnek. A konyvek, lexikonok,
jegyzetek olvasasat, valamint szakemberek altal publikalt anyagok
tanulmanyozasat. Az oktatasi kultura digitalizalddott és ugyan elmaradas
tapasztalhaté a technikai fejlédés terén, de a metodikai és a tanari
feladatok is ugrasszerlen fejlédnek. Az elmult évek tapasztalatai
bizonyitottdk, hogy az Infokommunikaciés (IKT) eszkozok alkalmazasaval
és ezen oktatasi mddszer el6térbe helyezésével jelentds mértékl pozitiv
értelembe vett valtozas kovetkezett be. Ha szakmatanitas feldl kozelitjik
meg, akkor is elengedhetetlenek az IKT eszkdzdk hiszen 2-3 évente
szlinnek meg szakmak IKT ismeretek hidnyaban és ot-hat évente
cserélédnek.

Az IKT mint eszk6z, szervezési technika, fejlesztési és tarsadalom alakito
folyamat, illetve gyakorlat. (Molnar, 2015.) Akar a személyes tapasztalat,
akar az attitidvaltozas tekintetében, az oktatdas minden szereplGje
szempontjabol.

4. Digitalis oktatas eldonyei

A digitalis oktatas legfontosabb elonye, a szinte korlatlan elérhet6ség. A
didk és természetesen az oktatod is korlatlanul elérheti az adott feliiletet és
huszonnégy 6éran keresztlil barmikor beléphet a rendszerbe és onnan/oda
anyagokat tolthet fel, vagy le. A didk a mar feltdltdétt tananyagbdl
tanulhat, ismételhet. A digitalis tanulasi platformok alkalmasak személyre
szabott tanuladsi Utvonalakat kialakitani, figyelembe véve a didkok
er0sségeit, valamint gyengeségeit. A személyre szabott tanulds
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lehetosége kulcsfontossagu elény. A tapasztalatok igazoljak, hogy e
képzési formaban motivaltabbak a tanulok. Természetesen a megfeleld
technikai hattér megléte esetén, amire a kés6bbiekben fogok kitérni. Ez
kiléndsen azoknak a tanuldknak elényds, akik munka mellett tanulnak.
Gondolhatunk itt a felndttoktatasra a szakképzésben, vagy olyan helyen
élnek, ahol a hagyomanyosnak nevezett oktatasi forma nem elérhetoé.
Napjainkban fontos szempont a kilféldon munkat vallalé fiatalok, hazai
oktatdsi rendszerben vald részvételének a biztositdsa. A digitdlis oktatas
lehet6séget nyuljt az interaktiv és vizuadlis tanulashoz. A videdk, kiilonb6z6
animacidk, interaktiv szimulacidk altal életre keltett tananyag kdnnyebben
megérthetd, értelmezhetd a didkok szamara és az informacidé szinte teljes
spektrumahoz hozzaférést tesz lehet6vé. Ezdltal a vildg minden
szegletébdl szarmazo informacidknak a birtokaban lehetnek. Rengeteg, az
internet altal elérhetd felllet all a rendelkezésre, amellyel a targyi,
tantargyi tudasunk bdvithet6, frissithetd, naprakésszé tehetd. A
feladatvégzés szempontjabol elengedhetetlen segédeszkdzoket, mar
kidolgozott oraterveket, tematikus terveket, feladatgyljteményeket
lelhetlink fel. (Téth-Misley, 2020.) A megvaltozott oktatoi feladat a tanulas
digitalis eszkdzeinek hasznalataval biztositotta valik a tananyag o6nalld
vagy Teams szer(i csoportos feldolgozasa, az egyéni gyakorlas lehetdsége,
valamint a szamonkérés biztositasa. A felkinalt kozponti, vagy intézményi
digitdlis adattar, amelyhez a tananyagfejlesztésben jartas kollégak
segitségét lehet igénybe venni, lehetdséget biztosit arra, hogy az
oktatoknak nem onalléan kell minden feladatot kitalalni. A sajat PPT-k
altal a mar elkészitett szemléltetd diasorok, vided snittekkel bovitve
tamogatjak az érai munkat.

Projekt tevékenység keretén bellil a didkok is készithetnek prezentacidt,
vagy multimédias eszkdzOk segitségével mutathatjak be az elkészilt
projekteket, amelyek kés6bb felkerlilhetnek a videomegoszté portalra
vagy koOzosségi oldalakra. (Bacsa-Ban, 2020.) Természetesen a tobbszor
emlitett technikai eszkdz0k (szamitégép, tablet, mobil telefon, nyomtato,
szekenner és megfeleld sebességli, savszélességl internet hozzaférés)
megléte, az oktatdi digitalis kompetenciak, valamint a tanuldi digitalis
jartassag feltétele a hatékony alkalmazasnak. Készithet a pedagdgus Uj
anyagokat, fejlesztéseket vagy alkalmazhatja a mar elkészilt tartalmakat
-videdkat, webinariumokat- amelyek hasznalata megkdnnyitheti a
tananyag oOsszeallitasat. Ilyenek: Digitalis mdédszertar, HiperSuli, Duelbox,
Videotanar stb.

5. Digitalis oktatas hatranyai

Az el6z6 fejezetben emlitett technikai hattér hidanya, vagy hianyos
elérhet6ség azonban kihivast jelent a digitalis tanulasban. A kilénb6z6
szocidlis hattérrel rendelkez6 didkok nem egységesen érik el a digitalis
tanuldashoz megfelel6 platformokat, esetleg az otthonukbdl elérhetetlen az
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internet hasznalat. Az online haldézatok tulterhelése, amely folyamatos
bovitéssel kikliszobbdlhetd, napjainkban még okozhat fennakadasokat.
Kiemelked6 hatranyként én a személyes kapcsolat hidnyat / a szocialis
elszigeteltséget emelném ki. A tanar-didk kapcsolat, a személyes
kontaktus, a tantermi légkor - amit egy j6 pedagdgus képes megteremteni
- hidanya nagymértékben befolyasolhatja a hatékony oktatas mindségét.
Amit kiemelten hidnyossagként itélink meg az a digitdlis oktatas
szocializacidos hidanya. Az oktatas személytelen, a didkok kozotti szocialis
kapcsolat, interakcié hidanyzik, ami a kozépiskolai oktatasban is nagyon
karos, de a fiatalabb korosztalynal mérhetetlen, a késdbbi viselkedésre,
beilleszkedésre, kommunikacids készségre belathatatlan Iemaradast
okozhat. Az 0nall6 tanulast el kell sajatitani, meg kell tanulni. Nem
hagyhatjuk figyelmen kivil a zavard tényezdket. Otthon a didk nincs
akkora kontroll alatt, aminek kovetkeztében, akar filmet is nézhet, online
ora alatt, fogadhatja az Uzeneteit, valaszolhat rajuk és akar kozosségi
oldalakon is fent lehet. Ezek az értékes figyelmet vonjak el a tanoratal.

6. Digitalis szakadék

A mindennapokban egyre tobbszor alkalmazzuk a Chomsky altal
alkalmazott digitalis nemzedék kifejezést. Ezzel egylitt a megvaltozott
pedagdgus szerepek is eldtérbe kerililnek nap mint nap.

A generaciovaltas folyamata a veteranoktél, az alfa generacidig ismert,
erre nem kivanunk kilon kitérni. Fontosabb kérdés, hogy a kllénb6zo
generaciét képviseld - és fOleg a tobb generacids kiilonbséggel - tanito
tanar és a didk kodzott mekkora a kommunikacidos és jelen kutatasunk
témajat is ado digitdlis szakadék. Ez a digitdlis szakadék nem az
eszkdzoket hasznalok és nem hasznaldk kozott huzédik csak, hanem a
tudatosan alkalmazdok és a kényszerbdl alkalmazdék kozott. Mig az
el6zOknél akar fliggoségrdl is beszélhetiink, addig utdbbinal csak
kényszerrdl.(Komenczi, 2002.) szerint a fliggéséget a technoldgiai
determinizmus jelenti, a lehet6séget a tudasalapusag és az informaciéval
valod telitettség, mig a kihivasokat a tdmegesség és a digitalis szakadék
képviseli (Komenczi, 2002) Szabd Eva pszicholégus a Digitdlis Nemzedék
konferencia el6adasaban elmondja, hogy ,a tandrok egy jelentbs része
nagyon tart attdl, hogyha eldobja a krétat, akkor nem marad szamara
semmi - azonban ugy folytatja -, hogy ,azért is annyira fontos a mostani
fiatalokrol beszélni, mert a kréta nélkll értékesek igazan a tanarok és
majdnem mindegy, hogy mi mast vesznek a keziikbe, csak azt okosan kell
hasznalni.” Osszegezve elmondhatjuk, a tanar, ha jol alkalmazza akkor
mindegy, hogy milyen eszkézt hasznadl a tananyag elsajatittatdsara, s a
didkok tudas iranti érdeklodésének a felkeltésére. Sok a tévhit, ami a
generacidkat  félreérthetéen jellemzi. Ezek  megkérddjelezik a
koncentracidés készséget, az érdekldodési koroket, a kitartast, az 6nalld
munkavégzésre vald képességet. Ezeknek a tévhiteknek az alapja az az
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eltolddas, amely a korabbi és a jelen generacidinak szocializaciéjabdl,
otthoni kornyezetébdl, tradicionalis szokasaibdl tevodik 6ssze. A masik
oldalt, a pedagdgusét vizsgalva felmerilhet a kérdés a tanari szerep
atalakuldsanak a mikéntjére. Ha a jarvany id6szakat vizsgaljuk, amikor a
tanitas digitalis platformra kerdlt at, ismert, hogy a legnagyobb kihivast a
tananyag eldallitdsa, a megfeleld platform megtaldlasa, a kommunikacio
létrehozasa jelentette. A személyes, jelenléti oktatasi forma hidnya a
tradiciondlisan tanari szerepkort megvaltoztatta, a hagyomanyos format
megszlintette. Megvaltozott a napi rutin, a tanterv szerinti oktatas
lehetosége. A tanari szerep tobb Osszetevdbdl all. Ezek az Osszetevok
valtoztak meg a digitdlisnak nevezett oktatasi helyzetben. Ezek kozll a
kozvetlen kontrollalo, iranyitd tevékenység, amikor a pedagdégus a
tanulasi folyamatot, az ismeret atadasat, a tanuldk viselkedését ellenodrzi.
Ezt csak folyamatos jelenléttel végezheti.

7. Hipotézisek
Két hipotézist allitottunk fel a témaban.

Az elsO hipotézisben a digitalis eszkdzOk, jarvany utani hasznalatanak
fontossagat igazoljuk, vagy vetjik el.

Allitdsunkkal a digitdlis eszk6zok fontossagat bizonyitjuk, mely szerint a
szakképzés mindennapjaiban sziikséges a hasznalatuk.

A masodik hipotézisben a digitdlis kompetencia hidanyabdl adédo, a
generaciok kozotti szakadék meglétét és szélesedését igazoljuk/vetjik el.

Bizonyitani kivanjuk, hogy a generaciok kozotti kommunikacids szakadék
oka a digitalis kompetencia hianya.

8. Kutatasi modszerek

Kutatasunk kvantitativ, empirikus, kérdGives vizsgalat volt. A kutatast
kibOvitettliik fékuszcsoportos interjukkal. A fobb kérdések a kérddivekben
és az interjukban a hipotézisek/kutatasi kérdések mentén keriltek
Osszeadllitasra. A kérdodives vizsgalatot 200 fGs alapsokasagbdl 127 f6s
tanar/didk meritéssel végeztik, az aldbbi bontds szerint: Véletlenszeri
mintavétel nyoman.
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Pedagdgusok: Ebbdl kdzismereti oktatd:
87 f6 52 f6
NG: Férfi:
39 f6 13 f6
M(iszaki oktatd: Atlag életkor:
35 f6 50év
Diakok:
40 f6
Gépgyartastechnoldgiai
technikusok.

9. Kérdoives vizsgalat értékelése

Jelen értékelésben a kutatasi kérdéseink szempontjabdl relevans adatokat
emeltem ki. A felmérés eredményei alapjan, megallapithatd, hogy a
didkok az oktatasban bekovetkezd valtozasokat akarjak kovetni.

Ennek feltételeként itélik meg a pedagdgusok készségfejlesztését,
valamint az osztalytermek modernizalasat, digitalis képzésre alkalmassa
tételét. Ebben a helyzetben a virtudlis tantermek nyuUjtotta lehet6sége
felértékelodott. A kommunikaciés platformok, amelyek a feladat
kiosztastdl, az online 6rak levezetéséig tamogatjak a képzést szintén
felértékelddtek (Moodle, Zoom, Skype). A didakok az online oktatas
buktatoit, hatranyait nem érzékelték, ami adodhatott a kényelmi
szempontok elGtérbe keriilésébdl is. Sem a szocializacid hianya, sem a
személyes jelenlét nem hianyzott a szamunkra. A lexikalis tudas a digitalis
tudassal szemben hattérbe keril. FGleg a szakképzés tekintetében, nem
tudjuk elére, hogy milyen ismeretanyagra lesz sziiksége a jovGbeni
képzésbe bevont didkoknak. A munkaerd piac milyen igényeket allit majd
eléjik és ezaltal a szakmat oktaté tanarok elé is. ,A relevans tudas
gyorsan valtozik, és nehéz elbre jelezni, hogy a munkaerbpiacra kilépve
milyen tudasra és készségre lesz sziikségik a most iskolaba jaroknak”.
(Csapo, 2002.)

A pedagdgusok altal nyUjtott valaszok egyértelmUen jelzik, az aggodast,
foleg az idosebb korosztaly képviselGi korében. A LLL egy élethosszig tarto
folyamat, amely folyamatos fejl6dést, tanulast kovetel. Ma mar a tanari
palya err6l is szél. A valamikori tudaskodzvetités egyedll a tanar feladata
volt, azonban napjainkban ez a feladatkor kibovilt és allandéan tovabb
bévil. Mar csak a kOzvetités része az oktatd és sokszor csak a hattérbdl
irdnyit. A véleményekbdl kitlinik, hogy nincsenek egyszerl helyzetben a
katedran all6 kollégak. A naprakész informaciok, a technikai fejlédés
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lekbvetése, a projekt vagy team feladatok megismertetése, alkalmazasa,
a didkok 6nallo tevékenységre nevelése, az egyéni tanulas képességének
az elsajatittatasa nagy feladat elé allitja életkortdl fliiggetlenil a tanarokat.
Nem minden oktatd bizonyul alkalmasnak az online, vagy hibrid oktatas
megvaldsitasara. Legfontosabb, hogy megfeleld hozzaallassal, a tudas
megszerzésének igényével és dnbizalommal rendelkezzenek. A kiértékelés
folyaman, eredményként a felsorolt feltételek alacsony szazalékban
jelentek meg. A didkok és a pedagogusok is egy folyamatosan jelenlévo
kommunikacids korlatként jellemezték a generaciés kilonbségbdl adodéd
problémakat. Kevés olyan eredmény sziletett, ahol a tanar-didk kapcsolat
az oktatas és a szikséges kommunikacié terén zokkendmentes lenne.

A didkok nem érzik, hogy a tandrok fontosnak tartanak az 6
korosztalyukhoz valé alkalmazkodast, az id6sebb pedagdgusok, pedig nem
is értik, hogy miért kellene nekik alkalmazkodni.

A fokuszcsoportos interjat 112 f6 alapsokasagbdl, 71 fos meritéssel
végeztik, az alabbi bontas szerinti, véletlenszer(i mintavételi eljarassal:

Pedagogus: Ebbdl kdzismereti oktatd:
36 f6 20 f6
NG: Férfi:
11 f6 9 fo
Miszaki oktatd: Atlag életkor:
16 f6 50 év
Diakok:
35 f6
Gépgyartastechnoldgiai
technikusok

10. Interju értékelése

A fékuszcsoportos interju, hasonléan a kérdéives felméréshez, megegyezo
eredményt mutatott. Az interju soran a didkok az idésebb korosztalyt
képvisel6 tandrok rugalmatlansagat, a digitalis eszk6zok hasznalatanak a
hidnyat soroltadk fel. Az osztalytermeket, mint az oktatas legfobb szinterét
modernebb a mai oktatasi feladatok kdvetelményeinek megfelelobb
allapotban, felszereltségben képzelik el. A beszélgetések szintén felmerilt
a kommunikacids akadaly a kilénb6z6 korosztalyok kozott. Sok esetben
nem taldljdk meg azokat a csatornakat, ahol k6zos platformon tudnanak a
tanarok és a didkok érdemben egyltt dolgozni. A didkok elfogadjak a
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helyzetet, a tanarok erdltetik a hagyomanyos modszereket. Az interju
eredménye szinte teljes mértékben fedte a kérdGives mérés eredményét.

11. Konklazio

H1. Feltételeztiik, hogy a digitalis eszk6zok jarvany utan is fontos
szerepet toltenek be az oktatasban.

A digitdlis eszkdzok és az altaluk alkalmazhatoé online, vagy hibrid oktatas,
valamint a jelenléti oktatds soran betoltott szereplik alapjan
mindenképpen fontos az alkalmazasuk. Az interjukbdl, illetve a kérdGives
szondazas alapjan egyértelm(i, hogy a didkok és néhany pedagdgus
feltétlenll ragaszkodik a digitalis eszkbzhasznalathoz. Az online képzésnek
vannak olyan el6nyei, amiket mas mddon nem lehet pétolni. Ilyen a
koltséghatékonysag, a helyhez kotottség és idohoz kotottség hianya, az
informatikai készség fejlesztése.

Természetesen ezeket az eldnyOket a hibrid oktatasban is ki lehet
hasznalni. A megfelel6 ismerettel, digitdlis kompetenciaval felvértezve
pedig a jelenléti oktatas hatékonyabbd, szinesebbé tételéhez nyuijt
hathatds segitséget. Azonban nem hagyhatjuk figyelmen kivil, hogy a
kelld ismeretanyag, a sajat, vagy internetrdl felhasznalt segédanyagok
Osszeallitasa idoigényes feladat. Kell6 elhivatottsagot és fejlédéskészséget
igényel. Hosszutdvon sem garantalt, hogy megtéril a befektetett energia,
mert a technikai hattér, a személy befogadd képessége (diakok) feltétele
a sikernek.

A kérddiv és a fékuszcsoportos interju, valamint a szakirodalom és a
személyes vizsgalddasok alapjan az elsé hipotézis allitasat igazoltnak
latom.

H2. Feltételeztiik, hogy a digitalis kompetencia hianyabdl adodo, a
generaciok kozotti szakadék létezik, illetve tagul.

Ma az oktatas szerepldi a ,,Z"” generacibt képviseld diakok, az ,X”, de még
sokan a baby boom és elvétve a veteran és kevés ,Y” generacios tanarok.
Sok a kérdéjel, ha be szeretnénk skatulyazni a generacidkat a sziletési
datumuk szerint. Nagymértékben fligg a generaciods attitlid a szocializacids
tértol, a csaladi hattérindextdl, az élettértol.

Ha figyelembe vesszilk, hogy a szocializdciés norma a gyermek
megsziletését tekinti a kiinduldsi pontnak, akkor elképzelhetetlen, hogy
ne alakuljanak ki konfliktusok, kommunikacidés akadalyok, szakadékok a
kilénb6z6 generaciot képviseldk kozott.
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Valdjaban senkinek sem tudjuk megmutatni, hogy a multban mi volt az
erkolcsi, szocialis norma, mi volt a sziletéskori Origd, ami alapjan
elvarnank, hogy az idosebb generacid altal elvart viselkedési formakat
tartsdk be, annak megfeleléen viselkedjenek. Ezek ismeretében a
generacidok kozotti szakadék folyamatosan tagulni fog. A felmérésbdl is
kiderll, hogy a parbeszéd nehézkesen alakul. Mast var el a tanar és mast
tud nyujtani a didk. A konfliktushelyzet az értetlenségbdl pedig hamar
kialakulhat, ha a tanar nem képes kezelni. Az id6sebb korosztalynak kell
alkalmazkodnia. A fiatalabb generacid nem fog ugy kommunikalni, ahogy
mi elvarnank, nekink kell G4gy kommunikalni, ahogyan 0k
kommunikalnak. (Tari, 2011.) Az id6sebb korosztalyba tartozé
pedagdgusok nagy szazaléka nem akar mar digitalis pedagogia irdnyaba
tovabb tanulni, képzésen reszt venni, fejlédni.

A digitalis kompetenciak megléte, az egyre o6regedd tanarok esetében
nagy kihivast  jelent. Sokan érdektelenségbdl, fasultsagbdl,
befogaddkészség hidanyabdl mar ebben az iranyban nem mutatnak
hajlandésagot a tovabbfejlddésre. Ennek ismerete, valamint a
vizsgalatunk eredménye alapjan a masodik hipotézis bizonyitasat is
igazoltnak latom.

12. Osszegzés

A kérdoGivek és a fokuszcsoportos interjuk, a fellelheté szakirodalmak,
korabbi tanulmanyok, valamint a személyes tapasztalatunk alapjan
megallapithaté, hogy a digitdlis eszkdzhasznalatra igény mutatkozik az
oktatas jelenléti és hibrid formajaban egyarant. Eszkozhasznalat terén
régionként (korabbi felmérés alapjan), intézményenként mutatkozik nagy
eltérés. Kulonb6z6 oktatasi intézményekben azt tapasztalhatjuk, hogy a
digitalis eszkdzhasznalat kimertl a laptop, PC, okostelefon, projektor
alkalmazasaban. Az okostabldk, internethozzaférés sok esetben a tanar
szamara elérhetetlen. Azokban az esetekben, amikor a pedagégus hasznal
digitalis eszkozoket valamilyen oktatasi tevékenység soran, akkor
altalaban az életiik egyéb terlletén is alkalmaznak, foként szakmai
tertileteken, kapcsolattartasi okbdl, informacié gy(jtésre. Kimondottan
oktatasi feladathoz kapcsoléddéan nagyon kevés esetben hasznaljak. A
tanorakon a digitalis eszkdzok alkalmazasaval végzett feladatba a
pedagdégusok nem vonjak be a didkokat.

Javarészt frontdlis bemutatds zajlik és nem kozos projekt tevékenység a
didkokkal. Az interjuk alkalmaval, sok pedagégus a digitdlis
kompetencidjat magasra, vagy legalabbis megfelelére értékelte.
Napjainkban a kimondottan informatikai, vagy egyéb miuszaki (PLC,
robotika, iranyitastechnika) teriileten oktatd tanarok kivételével nagyon
sokan csak a napi rutinnak szamité feladatokhoz szorosan kapcsolédd
tevékenységeiket végzik a digitalis térben.
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Osszességében megallapitottuk, hogy a digitdlis tuddsra, digitdlis
kompetencidra és ezen eszkdzok alkalmazdsara a szakma oktatas
folyaman elengedhetetlen sziikség van.

A generaciok kozoétt huzodd szakadékot vizsgdlva megallapitast nyert,
hogy a megoldas egy hosszabb, iddigényesebb folyamat eredménye lesz.
Folyamatosan (jelenleg 10 éves idGintervallum) U(jabb generacidk
szlletnek. Ezeknek a generacioknak a sziiletéslik pillanataban a kiindulasi
alapjuk, erkdlcsi, szocializacids, szubkulturalis vonatkozasban allanddan
valtozik. Az a tény, hogy nem oOregszik bele senki az el6z6 generacioba,
magaval hozza a folyamatos feszlltséget, amivel az elvarasok és azok
teljesithetetlensége jar. A didk nem emelhet6 vissza, abba a kdzegbe,
amibe a tanara feln6tt, ennek értelmében nem értheti meg, hogy milyen
elvarasoknak kellene megfelelnie. A tanar viszont azon dolgozik, hogy az 6
értékrendje szerint alakitsa a diakot. A valtozas beallasanak lehet0ségét, a
masik generacidoba tartozok feltétel nélkili elfogadasaban latjuk.
Tréningen, szervezett oktatdsi formdaban tudatositani kell az oktatas
résztvevOiben, hogy abbdl nem szarmazik probléma, ha megértéssel,
nyiltan, egylttm(kodéen kozelitink a fiatalabb nemzedékhez. Biztos
vagyok benne, hogy a tanarképzésben valamilyen formaban oktathaté
lenne a generacidk kozotti hid épitésének hatékony formaja.
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1. A kutatasi téma

A munka vildgaban az informalis tanulas iranti novekvd figyelem Uj
kérdéseket vet fel a szakoktatas- és szakképzéskutatasa szamara. A
gyakorlatigényes szakmaknal az egyes munkafeladatokhoz kapcsolédd
mUiveletek elsajatitdsa és az arra torténd felkészlilés formalis, nem
formalis és informalis tanulasi kdrnyezetben egyarant térténhet. Kutatasi
témank a gyakorlatigényes szakmakat tanuld szakmunkastanulok
esetében az informalis tanulds egyik formajanak, a masoktdl vald
tanuldasnak a vizsgdlata a tanuldk és az altaluk megfigyelt tanuldk és
felnottek korében. Kutatasunk kozéppontjaban a megfigyelésen alapuld
kooperativ tanulas all, a szakképzésben ISCED 3. szint(i szakképesités
megszerzésére készlild szakmunkastanuldkra fokuszalva. Vizsgalatunk a
szakképzésben részt vev6 tanuldk kozott  kialakuld, egymas
tevékenységének megfigyelésén alapuld kooperativ tanulds mellett tdgabb
hatasokkal is foglalkozik. Lényeges elemét képezi kutatasunknak az a
tanulasi folyamat, amely a feln6ttek munka kdzben torténd megfigyelése
révén sziletik, otthon a csalddban, barati és ismeretségi korben, illetve
televiziés és internetes szakmai programok megtekintése altal. Arra a
kérdésre keressiik a valaszt, hogy ez a fajta tanulas milyen mértékben
van jelen a tanuldk életében. A kdzépfoklu szakképzés alsé agaban tanuld
szakmunkastanuldk formalis tanulassal kapcsolatos kudarcai (Benke,
Rachwat, 2022.) miatt esetiikben kiil6énds jelentéségl az egymastél vald
tanulds, és annak sulyanak vizsgalata. 2022 tavaszan egy magyar-lengyel
online  kérdodives felmérésben 131 magyar és 110 lengyel
szakmunkastanulé  részvételével feltdrtuk a  medfigyeléssel és
egylttmikodéssel kapcsolatos informalis tanulds mértékét. A témaban
szlletett lengyel-magyar kvantitativ vizsgalatokat (Benke, Haba, Rachwat,
elokésziletben) a magyar adatokra vonatkozdan késobb kiegészitettiik az
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egyes szakmak vizsgalataval. Jelen tanulmanyunkban mar ezek az
eredmények is helyet kapnak.

2. A téma elméleti hattere

A kutatds elméleti hatterélil a konnektivizmus tanulaselméletét és a
helyhez kotott megismerés elméleteit hasznaljuk. A konnektivista
tanulaselmélet szerint a tanulas sokféle modon és formaban torténik, a
gyakorlati kozosségekben, a személyes haldézatokon, és a munkaval
kapcsolatos feladatok elvégzésén keresztil (Siemens, 2004, 2018.). A
szitualt megismerés szerint a tanuldk masok medgfigyelésébdl és a
gyakorlatbdl szerezhetnek tudast. A szituacidés tanulas nagy hangsulyt
fektet a kapcsolatokra és a masokkal vald interakcidkra. (Brown et al.,
1989; Lave & Wenger, 1991, Billett, 1996.) Bandura (1986) szocialis
tanuldselmélete, amely a modellezésen és utdnzason keresztil torténd
tanulasra 0sszpontosit, szintén elméleti tamogatast nyujt a masoktol vald
tanulas kutatasahoz. Hivatkoznunk kell Boschmara (2005) is, aki a
kozelség o6t dimenzidéjara hivja fel a figyelmet, amelyeket kognitiv,
szervezeti, tarsadalmi, intézményi és foldrajzi kozelségként hataroz meg.
Azt allitja, hogy kozelség nélkil két potencialis partner nem tud egymastal
tanulni. A fenti 6t dimenzié kozil legalabb egynek meg kell felelnie ahhoz,
hogy az egymastdl valdé tanulds folyamata Iétrejohessen. Hasonld
megallapitast tesz Lengyel (2012), amikor ramutat, hogy minél tavolabb
helyezkedik el egymastdl két partner a tarsadalmi halézaton, annal
nehezebben tudnak tanulni egymastdl (Benke, 2021.). Az informalis
tanulas kilonbdz0 megkozelitései és meghatarozasai kozil Werquin
(2010) munkajat emeljik ki, aki szerint az informalis tanulas
strukturalatlan, nem rendelkezik meghatarozott tanulasi célokkal, nem
szandékosan torténik, ismeretlen idGtartamu, és nem vezet formalis
képesitésekhez. Magaban foglalja a kognitiv gyakorlast és elsajatitast,
beleértve a feladattal kapcsolatos m(iveletek megfigyelését és segitését, a
feladat megvitatdsat és megtervezését, a felel0sségek kiosztasat, a
feladatok kdz0s elvégzését és gyakorlasat és az eredmények értékelését.
Kutatasunkban kiilénds hangsulyt fektetliink a megfigyelésre és a feladat
kdzbeni segitségnyujtasra.

3. A téma empirikus vizsgalata, a minta, és a kutatas modszere

2022 tavaszan egy magyar-lengyel online kérddives felmérés segitségével
vizsgaltuk meg a tarsaktdl valdé tanulas folyamatat és feltételeit a
szakmunkastanuldk, valamint a szakmunkastanulék és az altaluk
megfigyelt felndttek korében. A felmérés célcsoportja a haroméves
gyakorlati képzésben részt vevoé fiatalok, akik tanulmanyaik végén ISCED
3. szinti szakképesitést szereznek, és akiknek nincs kozvetlen
hozzaférésiik a fels6oktatdshoz. Szamukra kiemelkedden fontos gyakorlati
képességeik mindsége, mivel a munkaerdpiac elvarja tolik, hogy a
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szakképz6 iskola befejezése utan azonnal "készen a&lljanak" a munka
vildgara. A kérddivet 241 szakképz6s tanuld toltotte ki, 131
magyarorszagi és 110 lengyelorszagi tanuld. Magyarorszagon a minta egy
iskolabol allt, ahol a didkok kilonbdz6 szakmakat tanultak, beleértve az
épitoipart, a kereskedelmet, a vendéglatdipart és a szocialis agazatot.
Lengyelorszagban a minta valtozatosabb volt, négy iskola diakjai nyolc
agazatot képviseltek, mint a gépészet, élelmiszeripar, fodraszat-
kozmetika, szalloda-vendéglatas, turizmus, autdipar, épitdipar, faipar és
butoripar.

A téma jelentoségének kiemelése és a minta nagysaganak nodvelése
érdekében mindkét orszagbol szarmazdé adatok szerepelnek jelen
tanulmanyban. A két orszadg koOzotti Osszehasonlitast elsdsorban
kontextualis célokra hasznaljuk, valamint annak megértésére, hogy a két
orszag mintai hogyan kilénboznek, illetve igazodnak egymashoz.
Modszertani okok miatt nem készlilhetett szigoru értelemben vett
0sszehasonlité tanulmany.

A két orszag mintaiban jelentds kilonbségek voltak megfigyelhetok: a
magyar mintaban a néi és férfi tanuldk aranya koézel azonos volt, mig a
lengyel mintaban a ndi tanuldk aranya lényegesen alacsonyabb. A legtdbb
didk mindkét orszagban a 15-17 éves korosztalyba tartozott, de az
évfolyamok kozotti megoszlas eltéré volt. A magyar minta viszonylag
egyenletesen oszlott meg az évfolyamok kozoétt, mig a lengyel minta
tulnyomorészt 9. osztalyos tanuldkbodl allt. A magyar iskola az orszag
keleti részén, egy hatranyos helyzetl térségben helyezkedett el, mig a
lengyel minta varosi és vidéki iskolakat egyarant tartalmazott, két krakkdi
és két vidéki iskolat. A lakdhelyet tekintve a magyar mintaban hasonlé
volt a varosokban és falvakban él6 didkok aranya, mig a lengyel mintaban
majdnem kétszer annyi falusi didk szerepelt, mint varosi. A diakok
jelentO0s része mindkét orszagban naponta utazott az iskoldba. A magyar
mintdaban a tanuldk tobbsége bejaré minden szakma tekintetében. Ami
azért fontos, mert az utazas az atszallasok miatt olykor o6rakat vesz
igénybe.

Az online kérddiv 37 kérdésbdl all, és négy atfogd téma koré épil: (1) a
szakmavalasztdas okai; (2) a szakmatanulds informalis elemei
(megfigyelés, otthoni és hdazon kivilli segitségnyujtas, kozos
gyakorlatok...); (3) tagabb értelemben vett hatasok (példaképek, baratok,
televizid, internet); (4) elégedettségérzet, érdekl6dés és preferencidk a
képzés kilonbozé elemeivel kapcsolatban. A kérdések tobbsége zart,
tobbnyire intenzitasra vonatkozé kérdés, mellettliik néhany feleletvalasztés
kérdés szerepel a kérdbivben. A nyitott kérdések az alapvetdé személyes
paraméterek megaddsara, valamint a példaképek és a kedvenc
tévéml(isorok és weboldalak megnevezésére vonatkoznak. Megkérdeztik a
tanulokat a felnO6ttek munkaval kapcsolatos tevékenységeinek
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megdfigyelésérdl, és hogy képesek-e tanulni ebbdl. Rakérdeztiink, hogy
mennyire fontos a gyakorlati képzés keretében a kozos feladatvégzeés,
annak soran az egymastél vald segitségkérés, valamint az iskolan kivili
k6zos tanulds. Vizsgaltuk a televizids mlisorok és az internetes oldalak
szerepét is. A kérddiv onkitoltés volt. Valtozdink tobbsége diszkrét
valtozd. A kozottik fennalld dsszefiiggések kimutatasara Chi2 és Fischer-

teszteket alkalmaztunk?”.

4. A kutatas eddigi eredményei

4.1. A szakmavalasztas motivacioi

A kutatas egyik legfontosabb kérdése, hogy a fiatalok milyen tényezoket
vesznek figyelembe a szakmavalasztas soran. Mindkét orszagban az
érdeklodés jelentette az elsddleges motivacids szempontot. A masodik
helyen a jo kereseti lehetoség allt. Az egyéb vizsgalt szempontok
jelentOsége eltér6 volt. A magyar diakok szamara a szakképzés kozelsége
és foldrajzi megkozelithetdsége mutatkozott a legkevésbé fontos
befolyasold tényez6ként a szakmavalasztasban (Ld. 1. &bra), mig a
lengyel didkok szamara a baratok ajanlasa volt a legkevésbé fontos.
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Forras: A szerzOk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
1. dbra A szakmavalasztast motivalo tényezdk Magyarorszagon

27 Ennek részletes bemutatdsa elérhetd lesz a megjelenés alatt allé kotetben.
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4.2. Az iskolaban tanult ismeretek gyakorlasa

Feltételezzliik, hogy az iskolai ismeretek otthoni alkalmazasanak hatékony
maddja a szakmahoz kapcsolddd haztartasi, illetve haz korli feladatokban
vald segitségnyuijtas. A felmérésbdl kiderilt, hogy a didkok tdbbsége
mindkét orszagban végez ilyen tevékenységet. A magyar diakok tobb mint
90%-a, a lengyel didkok kdzel 90%-a segit otthon a tanult szakmajahoz
kozel esO feladatok ellatasaban. A magyar didkok kozil valamivel tobb,
mint 50% gyakran segit, mig a lengyel didkok kozel fele szintén gyakori
hasonld részvételr6l szamolt be. Emellett a didkok jelent6s része segit a
csaladon kivil, a baratoknak és ismerdsoknek is, ha sziikséges. A magyar
diakok tobb mint 80%-a, a lengyel didakok mintegy haromnegyede
nyilatkozott Ugy, hogy az otthonan kivil is nyuUjt segitséget. A
magyarokhoz képest tébb lengyel didk szamolt be arrdl, hogy gyakran
segit baratainak és ismerdseinek (Ld. 2. abra).

3.3 Szoktal otthon segiteni elkésziteni, vagy megjavitani
valamit, ami kozel all a szakmahoz, amit tanulsz?

Pol
Hun

I I I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
gyakran ritkan soha
3.4 Szoktal masoknak (baratoknak, ismerésoknek) segiteni
elkésziteni, vagy megjavitani valamit, ami kozel all a
szakmahoz, amit tanulsz?
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gyakran ritkan soha

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
2. abra: Az iskolaban tanult ismeretek gyakorlasa®

Az otthoni segitségnyujtast a magyar minta esetében szakmanként is
megvizsgaltuk (Ld. 1. tablazat).

28 Az dbrakban a kérdések el8tt lathaté szamok a kérdéseknek a kérd8ivben elfoglalt helyére utalnak.
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1. tablazat Az otthoni segitségnyuljtas gyakorisdga a tanuldk szakmajukhoz
kapcsolddé tevékenységeiben_HU (%)

ayakran | ritkan | SOM2
Badogos 50,00 33,30 16,70
Epllet- és szerkezetlakatos 27,30 72,70 0,00
Hegeszto 65,00 25,00 10,00
Kereskedelmi értékesito 26,70 46,70 26,70
Kémdlves 69,20 30,80 0,00

Pincér-Vendégtéri szakember 48,40 41,90 9,70

Szakacs 81,80 18,20 0,00
Szocialis apol6 és gondozé 53,80 38,50 7,70
Sig* p=0,029

Az otthoni segitség tekintetében szignifikans kilénbségeket taldltunk a
vizsgalt szakmak kozott. A kicsi elemszam ellenére fontosnak tartjuk
ezeket a jelzéseket, mert a statisztikai szignifikancia vizsgalat eredménye
egybevag azzal, amit korabbi tudasunk birtokaban elképzeltiink, illetve
feltételeztiink. A tanuldk tobbsége gyakran segit otthon a szakmajahoz
kothetd tevékenységekben, szinte minden szakma esetében. Nem
meglepd mododon a szakacstanuldk jelezték legnagyobb aranyban, hogy
gyakran segitenek otthon a fozésben. Kivételt képeznek a lakatosok és a
kereskedOk, akik - a szakmajuk jellegébdl eredéen - kevésbé tudnak
segiteni az otthoni munkakban. ValdszinUsithetjik, hogy a lakatosoknak
tobb szerszamra, a keresked6 szakma esetében pedig (zleti
korilményekre lenne sziikség, ami otthon nehezen biztosithatd. Ezek a
kilénbségek mindenesetre megerdsitik azt az elképzelésiinket, hogy a
pontosabb és arnyaltabb eredmények érdekében a jovOben sziikség lenne
nagyobb elemszamu vizsgalatra.

4.3 Tanulas a feln6ttek munkajanak megfigyelésébdl

Feltételeztiik, hogy a tanulasnak ez az 6si, kulcsfontossagu formaja jelen
van a didkok mindennapi életében. Figyelemre mélté kilonbségeket
fedeztlink fel a két minta kozott. A magyar tanuldk kevesebb, mint 5%-a
jelezte, hogy soha nem figyelt meg felnOtteket munka kbdzben, mig a
lengyel tanuldk tobb, mint 10%-a adta ugyanezt a valaszt. A két minta
k6zott szignifikdns eltérés mutatkozott a feln6ttek munka kozbeni
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megdfigyelésének gyakorisagaban: a magyar tanuldk Iényegesen nagyobb
aranya szamolt be gyakori megfigyelésekrdl (Lasd 3. abra).

Ehhez kapcsoléddan arra is kivancsiak voltunk, hogy a felndttek munka
kozbeni megdfigyelése altal, annak hatasara, illetve akézben a tanuldk
képesek-e ellesni, eltanulni, megtanulni valamit, ami segithet nekik
abban, hogy kés6bb konnyebben tudjanak elkésziteni vagy megjavitani
valamit a szakmajukhoz kapcsoldddan, akar egyedul, akar segitséggel.
Felmérésiink alapjan a legtébb didk ugy gondolja, hogy nagyon gyakran
tanul a felndttektél ilyen mddon. Ebben az esetben a ,gyakran" valasz
aranya a lengyel diakok esetében volt magasabb. Mindkét mintaban csak
a tanuldk kis szazaléka valaszolt ugy, hogy még soha nem tanult semmit
ilyen modon, vagyis a felnOttek munkajanak megfigyelésébdl.

3.5 Meg szoktad figyelni, hogy a felnéttek hogyan készitenek

el, vagy javitanak meg valamit? * % x
I I I I
Pol
Hun
I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
gyakran ritkan soha
3.6 Eléfordult, hogy ellested, eltanultad téliik, hogyan kell
elkésziteni, vagy megjavitani valamit, és utana meg is tudtad
csinalni egyediil, vagy segitséggel? | |
Pol
Hun

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
gyakran ritkan soha

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
3. abra: Tanulas a felnéttek munkajanak megfigyelésébol

A feln6ttek munkdajanak megfigyelésébdl vald tanulas kérdését a magyar
minta esetében szakmanként és szakmacsoportonként is megvizsgaltuk
(Ld. 2. és 3. tablazat).
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2. tablazat: Tanulds a felnéttek munkajanak megfigyelésébdl_HU (%)

Igen, Igen, Soha
gyakran ritkan

Badogos 83,30 16,70 0,00
Epulet- és szerkezetlakatos 81,80 9,10 9,10
Hegeszt6 85,00 5,00 10,00
Kereskedelmi értékesito 46,70 40,00 13,30
Kdmlves 53,80 46,20 0,00
Pincér-Vendégtéri szakember 61,30 38,70 0,00
Szakacs 81,80 18,20 0,00
Szocialis apold és gondozd 69,20 30,80 0,00

Sig. p=0,056

Az eredmények tendencia jellegli kidlénbséget mutatnak az egyes
szakmak kozott. Minden szakma esetében a didkok az ,igen, gyakran”
valaszt adtak legnagyobb aranyban, tehat a legtébben uUgy gondoljak,
hogy mar volt tanulasi élményllk a felnOttek munkajanak
megfigyelésekor. Am fontos észrevenni, hogy a kémlivesek és a
kereskedelmi értékesitOk esetében az ,igen, ritkan” valasz is igen magas.
A vizsgdlt nyolc szakmabdl harom szakma esetében (épllet- és
szerkezetlakatos, hegesztd és a kereskedelmi értékesitd) gondoljak ugy a
tanuldok, hogy még nem fordult eld velik, hogy ily mddon tanultak volna.

A szakmacsoportos vizsgalat eredményei ugyanakkor szignifikdns
eltéréseket mutatnak az egyes szakmacsoportok kozoétt (Lasd 3. tablazat).
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3. tablazat: Tanulas a felnottek munkajanak megfigyelésébol
szakmacsoportonként_HU (%)

Igen, gyakran | Igen, ritkan Soha
EpitSipar 63,16 36,84 0,00
Gépészet 83,87 6,45 9,68
Kereskedelem 46,67 40,00 13,33
Szocialis 69,23 30,77 0,00
Turizmus-vendéglatas | 69,81 30,19 0,00
Osszesen 69,47 26,72 3,82

Sig* p=0,017

A magyar mintaban jelentGs eltéréseket talaltunk az egyes vizsgalt
szakmacsoportok kozott. A gépészeti szakmakat tanuldk tapasztaltak
leginkabb, és a kereskedelmi szakma esetében tapasztaltak legkevésbé
ugy a tanuldk, hogy tanulni tudtak a felndttek munkajanak
megfigyelésébdl. Az 6t szakmacsoportbdl haromban nem volt olyan fiatal,
aki nem tapasztalta meg mar legaldbb egyszer a tanuldsnak ezt a médjat.
Az épitGipari, a szocidlis agazathoz és a turizmus-vendéglatas agazathoz
tartozé szakmakat tanuldk nyilatkozata szerint mar el6fordult vellik, hogy
tanulaskent elték meg a felnéttek munka kdzben tértend megfigyelesét.
(Erdekes a valaszok aranya a gépészet esetében, a kis elemszam miatt
azonban nem vonhatunk le messzemend kovetkeztetéseket.)

A felnéttek munkaja megfigyelésének specialis esetét képezi a szakmaval
kapcsolatos TV misorok figyelemmel kisérése (Lasd 4. tablazat).
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4 .tablazat: Szakmaval kapcsolatos hasznos TV misorok ismerete HU (%)

Ieggin’ van iggglis\/an Nincs ilyen
Badogos 16,70 16,70 66,70
Epulet- és szerkezetlakatos 36,40 18,20 45,50
Hegesztd 30,00 20,00 50,00
Kereskedelmi értékesito 6,70 6,70 86,70
Kémdlves 15,40 38,50 46,20
Pincér - Vendégtéri szakember | 12,90 3,20 83,90
Szakacs 40,90 13,60 45,50
Szocialis apold és gondozd 23,10 23,10 53,80

Sig p=0,051

Az egyes szakmak kozott tendencia jellegl eltérés mutatkozott. A tanuldk
tobbsége a ,nincs ilyen” valaszt jelélte meg minden szakmanal, vagyis
azok vannak tobbségben, akik nem taldlkoztak olyan TV programmal,
amit hasznosnak véltek a szakmatanulassal kapcsolatban. Az eladdk és a
pincérek esetében érthetd, hogy nem tudnak ilyen milsorokrdl, mivelhogy
valdban nincsenek. Ugyanakkor tébb f6z6s mdilsor és épitkezést,
lakasfel(jitast bemutatd program érhetd el nem el6fizetdés TV csatornakon
is, ezért elgondolkodtatd, hogy a diakok jelentés hanyada miért nem tud
ezekrol. Lehet, hogy azért, mert nincs otthon TV-jik. Mivel a felmérésben
szerepl6 magyar iskola hatranyos helyzet(i didkokat oktat, feltételezhetd,
hogy ez a korlilmény is meghuzdodik a hattérben.

4.4 Tarsas kapcsolatok — a szakmak megvitatasa és a k6zés munka

A tarsas kapcsolatok, példaul a baratsagok és az iskolatarsak igen jelentds
szerepet toltenek be a szakmai informalis tanuldsban. Ezek a kapcsolatok
magukban foglaljak a tanult szakma megvitatdsat és a kézés munkat is.
Kutatasunkbdl kiderll, hogy a tanuldék tobbségének, a lengyel tanuldk
mintegy 60%-anak és a magyar tanuldk kozel 70%-anak szamos olyan
baratja és iskolatarsa van, akikkel megbeszélik a szakmajukat, és akikkel
szivesen dolgoznak egyltt a gyakorlatok soran. A lengyel didkok tobb
mint 40%-a és a magyar diakok tobb mint 50%-a kifejezte, hogy igen
kedveli a kozods feladatokat. A tanuldknak csupan kevesebb, mint 10%-a
nem szeret egyitt dolgozni a tébbiekkel a kdzos feladatok elvégzésekor,
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ami azt jelzi, hogy tdbbséglik a valasztott szakman belil erdsen preferalja
a kodzos tanulast (Ld. 4. abra).

3.7 Vannak iskolatarsaid, barataid, akikkel szoktal beszélgetnia

szakmatokroél, leendé munkatokrél?
| | |

Pol
|
Hun
| | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
van, tobb van, egy nincs

3.8 A tanmiihelyben szereted az olyan feladatokat, amelyeket
nem egyediil, hanem a tobbiekkel egyiitt kell végrehajtani?

| | | |
Pol

Hun

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
igen, nagyon igen, egy kicsit nem

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
4. &bra: Tarsas kapcsolatok

4.5 Szerepek a munkacsoportban - a bizalommal kapcsolatos valasztasok

Az egylttmikodésen alapuld tanulasban és a csoportos feladatok
végzésekor fontos dontés, hogy valaki vezetGi, iranyitd, vagy kovet6
szerepet vallal-e. A kutatas azt mutatja, hogy a tanuldk altalaban inkabb
elfogaddk - kovetdk, feladatvégrehajté vagy hétkéznapi csapattag
szerepet vallalva. A lengyel didkok valamivel nagyobb hajlanddsagot
mutatnak a vezetd szerepre (kozel 40%), mint a magyar didkok
(valamivel tébb, mint 30%) (5. abra). A tarsas és barati kapcsolatok
fontossaga is hangsulyosan jelentkezik. Kdz6s munkavégzés esetében
mind a lengyel, mind a magyar diakok szivesebben kérnek segitséget egy
baratjuktél, mint a legképzettebb osztalytarsuktdl. Ez ravilagit arra a
kilénleges szerepre, amelyet a baratsag és a bizalom jatszik az informalis
tanulasban. Szabd és Kern (2010) szerint életkor-specifikus, hogy ebben a
korosztalyban (14-18 évesek) a baratok szerepe kozel azonos a csalad
érzelmi szerepével, s6t esetenként meg is haladja azt. Kutatasi
eredményeinket alatdmasztja az a tanulmany is, amely szerint a tarsaktdl
szarmazod segitség konnyen hozzaférhetd és kevésbé kockazatos, mintha
az egy szakértotol érkezne, ami megmagyarazza a tanacs- és segitség
kérés mikéntjének fontossagat, kilondsen a tanulasi folyamat elején.
(Gurtner et al. 2011, in: Mikkonen et al., 2017.)
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3.10 Kozos feladatok esetén milyen szerepet szoktal vallalni a
csoportban?
Pol
Hun
| | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
elfogado iranyito
3.11 Kit6l kérnél inkabb segitséget a kozos feladat soran?
Pol
Hun
| | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
egy barattol a legiigyesebb osztalytarstol

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan

5. dbra: Szerepek a munkacsoportban - a bizalommal kapcsolatos
valasztasok

A kozés munkavégzés soran felmerllt segitségkérést magyar
viszonylatban szakmakra és szakmacsoportokra is megvizsgaltuk (Lasd 5.
tablazat). Azt tapasztaltuk, hogy minden szakma és szakmacsoport
tekintetében a tanuldék legnagyobb aranyban, koézel 2/3-1/3 aranyban
inkabb a baratjuktdl kérnek segitséget, tehat ennél a kérdésnél nem
talaltunk eltérést a szakmak kozoétt. Ehhez az eredményhez a nemzetkozi
kutatas keretében adott magyarazaton kivil az is hozzajarulhat, hogy a
vizsgalt magyar iskola diakjai eléggé zarkozottak és szégyellik, ha
segitséget kell kérniik. Tanari jelzés alapjan valdszin(sithetd, hogy
zarkozottsagukat fokozhatja az a koérilmény, hogy hatranyos helyzetlek,
szegénységben élnek, ami miatt batortalanok segitségért fordulni a
legligyesebb osztalytarsukhoz. Félnek nyitottnak lenni, félnek, hogy
kinevetik 6ket.
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5. tablazat: Segitségkérés kozos feladat végzése kézben_HU (%)

Inkabb a legliigyesebb | Egy baratomtdl, még
osztalytarsamtol ha nemis 6 a
legligyesebb a
csoportban

EpitSipar 26,32 73,68
Gépészet 41,94 58,06
Kereskedelem 26,67 73,33
Szocialis 38,46 61,54
Turizmus-vendéglatas | 35,85 64,15
Osszesen 35,11 64,89

4.6 Az iskolai tanulmanyi eredmények megitélése

A tanuldk elégedettségében jelentds kiloénbségek mutatkoznak a két
orszag kozott. A lengyel tanuldk jéval elégedettebbek iskolai
teljesitménylikkel, mint a magyar tanuldok (Ld. 6. abra). Ugyanakkor a
magyar diakok tulnyomo tobbsége (korilbelldl 80%) és a lengyel didkok
jelentOs része (korulbelll 60%) fejezi ki szandékat, hogy legaldbb egy-két
targybdl javitson az osztalyzatan. Tobb lengyel, mint magyar diak
gondolja ugy, hogy jo jegyei vannak, de azt is, hogy nem tud javitani az
osztalyzatokon. Nagyon kevesen vannak mindkét orszagban, akik szerint
az osztalyzatok nem fontosak.

5.1 Elégedett vagy az iskolai eredményeiddel?

Pol

Hun
| | | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

elégedett kissé elégedetlen nagyon elégedettlen

Forras: A szerzdk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
5. abra: A tanuldk elégedettsége az iskolai eredményekkel
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6. tablazat: Az iskolai eredmények javitasanak szandéka_HU (%)

Nem, mert
Igen, a Igen. eqy- az Nem, mert
legtobb gen, egy- osztalyzatok | Nem, mert jé ugysem
; . két targybol . ;
targybal N eredmeényeim tudok
o probalok A
probalok o nem vannak javitani a
SN javitani ; .
javitani fontosak jegyeimen
szamomra
Badogos 16,70 66,70 0,00 16,70 0,00
Epllet- és
szerkezet- 0,00 45,50 0,00 18,20 36,40
lakatos
Hegesztd 15,00 60,00 0,00 25,00 0,00
Kereskedelmi 13,30 66,70 13,30 0,00 6,70
ertékesitd
Kémdlves 7,70 61,50 7,70 23,10 0,00
Pincér-
Vendégtéri 6,50 64,50 0,00 22,60 6,50
szakember
Szakacs 31,80 59,10 4,50 4,50 0,00
Szocialis apolo 15,40 76,90 0,00 7,70 0,00
e€s gondozo
Sig** p=0,007

A magyar mintan szakmakra bontva megvizsgaltuk, hogy a tanuldk mit
gondolnak iskolai tanulmanyi eredményeikrél, mennyire szeretnének
javitani osztalyzataikon. A vizsgdlat azt jelzi, hogy szignifikans
kilénbségek mutatkoznak az egyes szakmak kozott. A tablazatbdl
lathatjuk, hogy a didkok tdbbsége csak 1-2 targybdl szeretne javitani,
minden szakmat tekintve. A szakacstanuldk kozil jelezték legnagyobb
szamban, hogy tobb tantargybdl javitananak. A nyolc szakma kozil 6t
esetében a tanuldk szdmara fontos az osztalyzat (Lasd 6. tablazat). (Az a
kiugré érték, ami az épllet- és szerkezetlakatos szakma esetében a ,,nem,
mert ugysem tudok javitani az osztalyzataimon” valasznal jelentkezik,
meglepben magas, és okai minden bizonnyal csak helyben tarhatdk fel.)

4.7 A szakmai gyakorlatok értékelése
A mdhelymunka jelent0s szerepet tolt be a szakképzésben tanuldok

életében. Vizsgalt mintankban a magyar didkok tobbsége az iskolai
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tanmdhelyi képzést, mig a lengyel didkok tobbsége inkabb a kilso
helyszini képzést kedveli jobban. A két preferencia kozott jelentfs a
kalonbség. Emellett tobb mint kétszer annyi magyar didk arrdl szamol be,
hogy tobb segitséget kap az oktatotdl az iskolai mlhelyben, mint a kilso
képzésben, mig a lengyel didkok hasonlé szinten értékelik az iskolai
tanmihelyben és a kiilsd helyszinen kapott segitséget (7. abra).

Erdekes moédon szembet(ing ellentét mutatkozik a két minta kozoétt az
iskolai tanmUhely oktatéitdél kapott segitség és maga a tanmdlhely
kedvelése kodzott. A magyar mintaban kisebb aranyt képviselnek azok a
tanulok, akik annak ellenére, hogy tobb segitséget kaptak onnan, szeretik
is az iskolai tanmUhelyt: kdzel 15%-kal kevesebben éreztek igy (7. abra).
A lengyel mintdaban mas a helyzet: a didkok hozzavetbleg 40%-a taldlta
hasznosabbnak az iskolaival szemben inkdabb a kils6 munkahelyi oktatok
tevékenységét, ami nagyjabol kétszer akkora értéknek felel meg, mint
amit a magyar felmérésben tapasztaltunk.

5.4 Melyik gyakorlatot kedveled jobban?

Pol

Hun
| | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Az iskolait A kihelyezett vallalatit Mindkettot
5.5 Melyik gyakorlaton kapsz tobb segitséget az oktatoktol?
| | | | | |
Pol
Hun
| | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Az iskolai tanmuhelyben A kiils6 munkahelyen Mindkettoben

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
7. abra: A szakmai gyakorlatok értékelése

A szakoktatéktdl kapott segitséget a magyar adatokra vonatkozdan a
szakmak szintjén is attekintettiik (Lasd 7. tablazat). A szakmak tobbsége
esetében (az egyetlen gépészet szakma kivételével) a tanuldk kozll joval
tobben értékelik Ugy, hogy az iskolai tann(ihelyben tébb tamogatast
kapnak az oktatdktdl, mint a kilsé munkahelyi gyakorlat helyszinén. A
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kidlénbség kiugréan magas a turizmus-vendéglatas szakma esetében, ami
a kis minta ellenére is jelzés értékl lehet. A kérdés fontossagat alahuzza
az a koralmény, hogy hatranyos helyzetl fiatalokrdol van szd, akik
valdszinlileg mas figyelmet kapnak az iskolai, mint a szigorubb
munkahelyi koérnyezetben. Az iskolai tanmUhelyben didkok lehetnek, a
kihelyezett vallalati tanm(ihelyben viszont tanoncok, akik ott olyan
oktatdokkal talalkoznak, akiknek valdszinlleg nincs pedagodgiai
végzettségik.

7.tablazat: Melyik gyakorlaton kapsz tobb segitséget az oktatoidtol?_HU (%)

A kils6 . . Mindkett6ben
. Az iskolai . 2
munkahelyi " eleg segitseget
tanmuhelyben

gyakorlaton kapok
EpitSipar 21,05 57,89 21,05
Gépészet 38,71 35,48 25,81
Kereskedelem 33,33 46,67 20,00
Szocialis 15,38 53,85 30,77
Turizmus-, 7,55 64,15 28,30
vendeglatas
Osszesen 20,61 53,44 25,95

4.8 T6bb k6zbs szakmai gyakorlat igénye

Mint korabban mar sz esett rdéla, a tanuldoknak csak kevesebb, mint 10%-
a nem szereti a koOz6s feladatokat, ami azt jelzi, hogy a valasztott
szakman belll er0s igény mutatkozik a kozds tanulds irant. Emellett
mindkét orszagban jelentds szamu diak szeretne tdébb csoportos feladatot
a gyakorlati foglalkozasokon. A magyar didkok korilbelll kétharmada, a
lengyel didkok kozel 60%-a fejezi ki azt a vagyat, hogy tdébb kozdsen
végrehajtandd gyakorlaton vehessenek részt (Ld. 8. abra).

Eredményeink egybevagnak Struck (2018) megallapitasaival, aki
empirikus kutatdsokra hivatkozva (Kutscha et al., 2012; Gebhardt et al.,
2009.) hangsulyozza, hogy a didkok tobb visszajelzést és kortarsi
tamogatast szeretnének tanulmanyaik soran, mivel valéban a
csoportmunka az a forma, amely keretet biztosithat a tanuldk kozotti
kozvetlen visszacsatoldsnak és tamogatasnak.
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5.6 Szeretnéd, ha a szakmai gyakorlat keretében tobb
csoportos, a tarsaiddal kozosen elvégzendo feladatot
kapnal?

[ | [ |
Pol

Hun
| | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

igen nem

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése a felmérés adatai alapjan
8. abra: Tobb kdz6s szakmai gyakorlat igénye

Magyar viszonylatban szakmacsoportokra is megvizsgaltuk ezt a kérdést.
Minden szakmacsoportra igaz, hogy a tanuldk nagyobb hanyada tdbb
k6zos szakmai gyakorlatot szeretne. A legmagasabb értéket a szocidlis
agazat szakmainal (O0k jellemz6en inkabb egyedil, elszigetelten és nem
csoportban dolgoznak), mig a legkisebb értéket a gépészeti szakmaknal
talaltuk (Lasd 8. tablazat).

8.tablazat: Szeretnél-e tobb csoportos gyakorlatot?_HU (%)

Igen, ez fontos Nem, ez nem olyan
szamomra fontos szamomra
EpitSipar 68,42 31,58
Gépészet 54,84 45,16
Kereskedelem 80,00 20,00
Szocialis 84,62 15,38
Turizmus-vendéglatas 60,38 39,62
Osszesen 64,89 35,11

5. Kovetkeztetések

Az eddigi eredmények alapjan elmondhatd, hogy a megfigyelés, a masok
munka kodzbeni megfigyelésének kilonb6z6 mddjai és az egymastdl valod
tanulds fontos szerepet jatszanak a szakmak elsajatitasanak
folyamataban, szinte minden szakmaban. Szakmatdl flggetlentl tobben
voltak azok a didkok, akik szeretik a kdzos gyakorlatokat, és szeretnék
novelni azok aranyat az oktatasi folyamatban. A magyar tanulék nagyobb
valészinliséggel kivantak tdbb koz0s feladatot a jovében, mint a

256



lengyelek, de a kilonbség nem volt jelentds. Vizsgalt mintankban a
magyar diakok tobbsége az iskolai tanmdihelyi képzést, mig a lengyel
didkok tobbsége inkabb a kils6 helyszini képzést kedvelte jobban. A két
preferencia kozott jelentés a kilonbség. Emellett tobb mint kétszer annyi
magyar diak arrdl szamolt be, hogy tobb segitséget kap az oktatéktdl az
iskolai m(ihelyben, mint a kiils6 képzésben, mig a lengyel diakok azonos
szinten értékelték az iskolai tanm(helyben és kiils6 helyszinen kapott
segitséget. Koz6s gyakorlatok soran, a csoportmunkaban betoltott
szerepuktdl figgetlenil mind a magyar, mind a lengyel didkok elsGsorban
barataiktdl kértek segitséget, nem pedig a csoport legligyesebb diakjatol.
A kutatas kiemelte a baratsag, a baratokkal eltdltott id6 és a bizalom
fontossagat ebben a korcsoportban, amely befolydsolhatja a didkok
cselekedeteit, példaul a csoportmunka soran torténo segitségkérésiiket, és
a csoportmunka, a k6zds gyakorlatok iranti igényliket is. Ami azt is jelenti,
hogy a baratok szerepe kiemelkedd lehet az egymastdl vald tanulasban. A
kutatas eddigi eredményei 6sszességében azt sugalljdk, hogy az iskolai
m(ihelyekben nagyobb lehet6ség van a didkok altal kedvelt és igényelt
csoportmunkara, és igy az egymastol valo tanulasra, mint a kihelyezett
vallalati kérnyezetben.

Egyes szakmdak esetében (pl. a magyar mintdban a szakacs) taldltunk
kedvenc, a didkok szakmatanuldsat segit6, a szakmajukhoz kapcsolodd
tévésorozatot. A magyar mintaban csak a szakacsjeloltek neveztek meg a
szakmajukhoz kozel allo hires személyeket vagy példaképeket (azokat a
szakacsokat, akiket a televizids sorozatokon keresztlil ismertek meg). A
megkérdezett fiatalok tobbségének ugyanakkor nincs példaképe egyik
vizsgalt orszagban sem.

Az eddigi tapasztalatok visszaigazoljak felmérésink szandékainak
helyességét, de eredményeink igazoldsahoz Ujabb, nagyobb mintan
végzett kutatdsokra van szikség. Megerfsitést jelent a tovabbi
vizsgalatokhoz Kaufman, Felder és Fuller munkaja (1999), amely szerint a
tanuldk a csoportos kommunikacié révén a tanulasi eredményeiket javitd
készségeket sajatitanak el, s az ilyen tanuldas messze tulmutat azon a
feladaton, amelyben a kommunikacid éppen zajlott kozottik. Ezért az
egylttmkodésen alapulé gyakorlatok hosszabb tavu és tovabb gyUlr(iz6
hatdsainak tanulmanyozdasa fontos targya lehet jovObeli kutatdsoknak.

Eredményeink hasonldak azokhoz a korabbi kutatasi eredményekhez,
miszerint az egymastdl vald tanuldshoz fontos a tanuldk kozétt a
kolcsOnos tisztelet és bizalom kialakitdsa, annak érdekében, hogy dszintén
tudjanak véleményt alkotni, és sziikség esetén képesek legyenek arra,
hogy kérjék, vagy felajanljak a segitséget. (Smith, 1983.) A bizalom
kérdését felmérésiink kozvetett modon, leginkdbb a tanuldék barati
kapcsolataira fokuszalva vizsgalta. A tarsadalmi bizalom (Hajdu, 2012;
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Mitaszewicz, 2016; Ward & Meyer 2009.) és a csaladba, az iskolaba és a
munkaba vetett bizalom kapcsolata jovdbeli kutatasok targya lehet.

Erdekes megfigyelést tettiink a magyar adatokkal kapcsolatban. Vizsgalati
mintankban az épitGiparon belldl a ,veszélyesebb" szakmakat tanuldk
nagyobb valdszinliséggel figyelték meg a felnbtteket, és tanultak el tolik
,fogasokat”, mint a kevésbé kockazatos szakmakat tanulék. Ugyanakkor
hangsulyozzuk, hogy veszélyes foglalkozasoknal az alkalmazott
technoldgiatdl és az érvényben |évo biztonsagi eldirasoktol is fligg, hogy a
tanuloknak milyen mértékben van lehetdségik megfigyelni mas tanuldkat
és feln6tt munkavallalékat a gyakorlat és a munkavégzés kozben.
Valodszinlileg ez a magyarazata annak, hogy Uj-zélandi kutatasok (Leijten
& Chan, 2012.) jelzése szerint a vizsgalt hegesztétanuldknak nem volt
lehetéséglik megfigyelni a hegesztést tanuld diaktarsaikat.

Figyelembe kell vennlink kutatasi eredményeink korlatait. Mivel a magyar
mintaban minden tanuldé ugyanannak az iskolanak a tanuldja, hasonlo
iskolai hatasoknak vannak kitéve. Munkahelyi gyakorlataik kilénbozéek,
ezeket az eltéré hatasokat azonban ebben a kérddivben nem tudtuk kilon
vizsgalni. Mivel a lengyel minta négy kilonb6zd hatterd iskolabdl allt, a
didkok pedig Osszesen nyolc szakmat képviseltek, igy a kihelyezett
gyakorlati hattér ott meég valtozatosabb, de az is igaz, hogy a
csoportmunka akkor is inkabb iskolai mihelyekben zajlik. Mas szdval, az
iskolai mlhelyekben végzett munka valdszinlileg nagyobb szerepet jatszik
az egymastdl vald tanulas folyamataban, mint a kihelyezett gyakorlatok.

Habar az alacsony elemszamok korlatozottan teszik Iehetové az
eredmények értékelését, kutatasunk eddigi tapasztalatai azt jelzik, hogy
tobb kérdés tekintetében Iényeges kilonbség mutatkozik a vizsgalt
szakmak kozott, amely kilénbség nagyobb minta, illetve szakmacsoportok
esetében akar szignifikdans is lehet. Ezt a feltevésliinket tovabbi
felmérésekkel tervezzik ellendrizni a jovoben.
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